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 الآليات في نظام الحوكمة ودوره في الرفع من جودة الأداء في المؤسسة أهم التدقيق الداخلي كأحد 
  

Internal audit as one of the main important mechanisms in the governance system 

and its role in increasing the performance quality in the organization  
 

 ـقـي شريـ عـمـر
  علوم التسييرالتجارية و كلية العلوم الاقتصادية و 

  1 جامعة سطيف
 
 

  :ملخص
يساعد المنظمة على تحقيق أهدداهها إيجاداد مدنهن مدنظا وصدارم وموضوعيا عرف التدقيق الداخلي تطورا كبيرا من حيث المفهوم، حيث أصبح نشاطا مستقلا 

أحدد الليددار المهمدة ب تطبيدق نظددام  لى إيدا  دور التدددقيق الدداخلي ك لورقددة البيةيدةدف هد ا اتدو . قاإدة واووكمددةلتقيديا وتحسدك كفداعم عمليددار  دارم الم داطر، الر 
س الإدارم ولجندة التددقيق حوكمة هعّال وب الرهع من هعالية الأداع داخل المؤسسار، مبرزين العلاقة إك التدقيق الداخلي ومختلف الليار الأخرى لليوكمدة مدن  لد

الإتجاهددار اوديةددة للتدددقيق الددداخلي ب  طددار حوكمددة الشددركار وب ضددوع المعددايير الدوليددة للتدددقيق الددداخلي الصددادرم عددن معهددد إالإضدداهة  لى  ،دقيق الخددارجيوالتدد
 (.IIA)المدققك الداخليك 

 

 . الأداعجودم التدقيق الداخلي، اووكمة، الرقاإة الداخلية،  دارم الم اطر،  :الكلمات المفتاحية
 

Abstract :  

Internal audit experienced a great development in terms of concept. It became an independent and 

objective activity, which helps the organization to accomplish its goals by bringing a systematic, disciplined 

approach to evaluate and improve the effectiveness of risk management, control and governance processes. 
This paper aims to show the role of internal audit as one of the important mechanisms in the 

implementation of an effective governance system, and in increasing the effectiveness of administrative 

performance. We will try to show the relationship between internal audit and other various mechanisms of 
governance, such as: the board of directors, the committee of audit and external audit. We will also point out 

to modern trends of internal audit within the framework of corporate governance, and in the light of 

international standards of internal audit issued by internal auditors Institute (IIA).  
 

Keywords: Internal audit, governance, internal control, risk management, performance quality. 

 :تمهيد
التقيددد ب    الانهيددارار الماليددة الددا عاعددها ويعيشددها العدداس التددرخ ب السددنوار الأخدديرم والددا نتجدد  إسددب  هشددل إعدد  الشددركار         

ا مدع خاصدة نظدام الرقاإدة الداخليدة نتيجدة ضدعف أجهدام الرقاإدة الداخليدة والخارجيدة أو تواط هد ،إالقوانك والأنظمة وأسالي  الضبط لعملياتدا
شددركار الإدارم، وقدد كدا  هد ا الانهيددارار  سدارا سدلبية علددى الاقتصداد ا،لدي والدددو ، كمدا كدا  هدا  سددارا سدلبية علدى اهيدد ر الإداريدة  د ا ال

 .وأعضاع  لس الإدارم من حيث تحميلها مباعرم المسؤولية على هشل مؤسساتا
طاقة ب العاس وعركار أخرى تأسيرا كبديرا علدى مهندة ا،اسدبة والتددقيق، حيدث ارتدبط وقد كا  لانهيار عركة  نرو  الأمريكية كبرى عركار ال

" أرسدر أندرسدو "ذلك الانهيار إفقدا  الكةير من الأخلاقيار من كبار المسؤولك ب الشركة وأعضاع  لس  دارتا ومكت  التددقيق المشدهور 
 Sarbanes-Oxley »قانو  سدارإنس أوكسدلي  2002الأمريكية سنة حيث أنه على  سر ه ا الفضيية صدر ب الولايار المتيدم 

Act »  الدد و وفصددف إأندده أكددبر التشددريعار أ يددة وتددأسيرا ب حوكمددة الشددركار والإهصددال المددا  و ارسددة مهنددة التدددقيق مندد  قددانو  تددداول
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ولدنفس الأهدداف  2002ب هرنسدا سدنة ( LSF)ة الأوراق المالية ال و صدر ب سلاسينيدار القدر  الماضدي، كمدا صددر قدانو  اومايدة الماليد
 .الا صدر من أجلها قانو  سوكس

وتحتددداو حوكمدددة الشدددركار  لى  ليدددار ووسددداقل لضدددما  التطبيدددق الجيدددد هدددا سدددواع داخدددل المؤسسدددة مةدددل  لدددس الإدارم ولجندددة التددددقيق        
وب هد ا اادال، . الأنظمدة والقدوانك الدا تدنظا عمدل المؤسسداروالتدقيق الداخلي، أو من خارو المؤسسة كالتدقيق الخدارجي، إالإضداهة  لى 

هقددد أعطددى قددانو  سددوكس أ يددة كبدديرم لو يفددة التدددقيق الددداخلي كأحددد المتطلبددار الرقيسددية لتطبيددق نظددام حوكمددة هعّددال إالشددركار و عطاقهددا 
 .  يك ب  لس الإدارماستقلالية أكبر من خلال تبعيتها للجنة التدقيق الا تتكو  من الأعضاع غير التنفي

ومددن أجددل تفعيددل دور التدددقيق الددداخلي ب ضددما  تطبيددق جيددد ووكمددة الشددركار، قددام معهددد المدددققك الددداخليك إيجعددداد معددايير الممارسددة 
دام لإضدداهة المهنيدة للتدددقيق الددداخلي وذلدك لمواجهددة متتدديرار إي دة الأعمددال وتحقيددق الأهددداف المتوخدام مددن التدددقيق الدداخلي، وذلددك  علدده أ

القيمة للمؤسسة مدن خدلال الخددمار التأكيديدة والاستشدارية الدا يقددمها، إالإضداهة  لى الفيدم والتقيديا المسدتمر لجميدع أنشدطة وو داقف 
 .المؤسسة، وهو ما ينعكس مباعرم على الرهع من الأداع الإدارو والما  للمؤسسة

 : ل التا و ا سبق، يمكن صياغة  عكالية بحةنا ب السؤا       
ما هو الدور الذي يلعبه التدقيق الداخلي في الرفع من كفاءة وفعالية الأداء في المؤسسات باعتباره أحد الآليات الرئيسية لإرساء 

 نظام حوكمة فعال ؟
 :ا  أجااع كالتّ  خمسةراسة  لى قفسم  ه ا الدّ  السّؤال اه على  وللإجاإة

 ؛ محدداتا، دواهع انتشارها وأ يتهامفهومها، معاييرها، :  اووكمة :أوّلا
 ؛ مفهوم وأنواع التدقيق الداخلي والخدمار الا يقدمها للمؤسسة :ثانيا
 ؛ التدقيق الداخلي كأحد الليار لإرساع نظام حوكمة هعّال وعلاقته إالليار الأخرى لليوكمة :ثالثا
كار والمعايير الدوليدة للتددقيق الدداخلي ودورا ب الرهدع مدن جدودم الإتجاهار اوديةة للتدقيق الداخلي ب  طار حوكمة الشر  :رابعا

 ؛ الأداع ب المؤسسة
 .النتاقن ومناقشتها :خامسا

 مفهومها، معاييرها، محدداتها، دوافع انتشارها وأهميتها: الحوكمة -أولا
يدددة الدددا عدددهدتا عددددد مدددن دول عدددرق  سددديا وأمريكدددا نظدددرا للاهتمدددام المتاايدددد كفهدددوم اووكمدددة خاصدددة إعدددد الانهيدددارار الاقتصدددادية والمال      

اللاتينيددة وروسدديا ب التسددعينار مددن القددر  الماضددي، وكدد لك ماعددهدا الاقتصدداد الأمريكددي ب إدايددة القددر  اوددا ، هقددد حرصدد  العديددد مددن 
 .المؤسسار الدولية على دراسة ه ا المفهوم وتحليله

 :مفهوم الحوكمة .0
، أمددا ال جمةددة العلميددة المتفددق عليهددا " Corporate governance"جمةددة الم تصددرم للمصددطلح    مصددطلح اووكمددة هددو ال         
 طددار مددن  ": علددى أنهددا Demb & Neubanerوقددد عرّههددا الكاتبددا   .1" أســلوم ممارســة ســلدات الإدارة الرشــيدة: "  هددي

ا وأعضداع  لدس الادارم والمددراع، والمصدما أساسدا مدن أجدل العلاقار والمسؤوليار المتنا رم إدك ااموعدة الأساسدية المكوندة مدن لألدة الأسده
 .2 "تعايا الأداع التناهسي المطلوب لتيقيق الأهداف الأساسية ب الشركة

 OCDEعرّهددد  منظمدددة التعددداو  الاقتصدددادو والتنميدددة ، حيدددث وهنددداد عددددم تعريفدددار لليوكمدددة قددددمتها مؤسسدددار دوليدددة مختصدددة        
ا إواسطته توجيه منظمار الأعمال والرقاإة عليها، حيث تحددد هيكدل و طدار توزيدع الواجبدار والمسدؤوليار إدك نظام يت:" اووكمة على أنها

المشداركك ب الشددركة مةددل  لددس الإدارم والمددديرين وغديرها مددن أصددياب المصدداو، وتضددع القواعدد والأحكددام لابدداذ القددرارار المتعلقددة إشددؤو  
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أمدا  . 4"النظام الد و يدتا مدن خلالده  دارم الشدركار والدتيكا ب أعماهدا:" على أنها ICFويل الدولية وقد عرّهتها مؤسسة التم .3"الشركة 
 موعة من المسدؤوليار والممارسدار الدا يتبعهدا  لدس الإدارم والإدارم :" اامع العرخ للمياسبك القانونيك، هقد عرّف  اووكمة على أنها 

اتيجي وضددما  تحقيددق الأهددداف، والتيقددق مددن  دارم الم دداطر إشددكل ملاقددا، واسددتتلال مددوارد المؤسسددة التنفي يددة  دددف تقددده توجيدده اسدد  
 عدركاتا، عدن حوكمدة الإدارم مسدؤولة الشدركار، و دالس إده وتراقد  تددار الد و النظدام : "كمدا تعدرّف اووكمدة إأنهدا .5"علدى ودو مسدؤول

   . مكانده وب ملاقدا حوكمدة هيكدل هنداد أ  مدن دارم والمدراجعك، والتأكددالإ  لدس أعضداع هدو انت داب اووكمدة ب المسدا ك ودور

 ورهدع  التقدارير ،الإدارم ومراقبدة ،الأهدداف تحقدق الدا القيدادار وتدوهير للشدركة الإسد اتيجية وضدع الأهدداف تتضدمن االدس مسدؤولية

 . 6"العامة الجمعية أعضاع المسا ك ويعمل لمصلية واللواقح، انكيلتام إالقو  الإدارم  لس أ  من والتأكد ولايتها، ه م أسناع للمسا ك
ومن خلال ه ا التعاريف يتبك لنا أ  اووكمة هي نظام يقصد إده الأسدلوب الد و سدار  إده سدلطار الإدارم إطريقدة جيددم، وهد ا    

منظمددة، كمددا يشددمل النظددام المقومددار الأساسددية  النظددام هددو الدد و عكددا العلاقددار إددك الأطددراف الأساسددية الددا تددؤسر ب الأداع داخددل أو
 لنجال المنظمة وتقويتها على المدى البعيد، إالإضاهة  لى تحديدد المسدؤوليار داخلهدا وضدما  حقدوق جمةيدع الأطدراف الدا هدا علاقدة إالمنظمدة

 . وإعدالة
 :معايير الحوكمة .5

 ا الميدددا  توضددع هددا معددايير مددن أجددل التطبيددق السددليا، وإالتددا  تحقيددق    الاهتمددام المتاايددد إاووكمددة جعددل المؤسسددار الفاعلددة ب هدد       
 لى وضدع خمسدة معددايير بدم حوكمدة الشددركار  1111هقددد توصدل  منظمدة التعدداو  الاقتصدادو والتنميدة ب عددام . الأهدداف المرجدوم منهدا

  7:ا يليحيث أصبي  ستة معايير ونل صها هيم 2002إصفة عامة، وقد أدخل  عليها تعديلار سنة 
ويتضمن ه ا المعيار أ  يساها نظام حوكمة الشركار ب تحقيق الشفاهية : ضمان وجود أساس لنظام فعال لحوكمة الشركات -

: وكفاعم الأسواق ، كما ا  أ  يكو  متناسقا مع أحكام القانو ، وأ  يصيغ إوضول تقييا المسؤوليار مع اهي ر المت صصة
 .رقاإةالإعراف، التنظيا، التنفي  وال

وتشمل نقل ملكية الأسها واختيار  لس الإدارم واوصول على عاقد فى الأرإال ومراجعة  :حفظ حقوق جميع المساهمين -
 .القواقا المالية وحق المسا ك ب المشاركة الفعالة ب اجتماعار الجمعية العامة

سها داخل كل ه ة، وحقها ب الدهاع عن حقوقها وتعنى المساوام إك لألة الأ :المعاملة المتساوية بين جميع المساهمين -
، والاطلاع على كاهة المعاملار مع أعضاع  لس الإدارم أو المديرين ب الجمعية العامة على القرارار القانونية والتصوي 

 . التنفي يك

ا الإهصال عن المعلومار ويشمل الإهصال عن المعلومار اهامة ودور مراق  اوساإار ب الشركة، ويت :الإفصاح والشفافية -
 .إكل عفاهية وإطريقة عادلة إك جمةيع المسا ك وأصياب المصاو وب الوق  المناس 

ويشمل ه ا المعيار هيكل  لس الإدارم وواجباته القانونية، وكيفية اختيار أعضاقه ومهامه،  :مسؤوليات مجلس إدارة الشركة -
 .ودورا ب الإعراف على الإدارم التنفي ية

ويقصد إأصياب المصاو البنود والعاملك ولألة  :ر أصحام المصالح في أساليب ممارسة سلدات الإدارة بالشركةدو  -
ويشمل ه ا المعيار اح ام حقوقها القانونية والتعوي  عن أو انتهاد ها، وك لك  ليار . الخ...والسندار والموردين والعملاع

 .مشاركتها الفعالة ب الرقاإة على الشركة

 :محددات الحوكمة .3
 .وهي محددار داخلية ومحددار خارجية:    التطبيق الجيد لليوكمة يتوقف على  موعتك من ا،ددار       
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تشير ه ا ا،ددار  لى القواعد والأسس الا تحدد كيفية اباذ القرارار وتوزيع السلطار داخل الشركة : المحددات الداخلية. 0.3
وترجع أ ية ه ا ا،ددار  لى أ  وجودها يقلل . الجمعية العامة،  لس الإدارم والمديرين التنفي يك: سية هيها وهيإك الةلاسة أطراف الرقي

 .8التعارض إك مصاو ه ا الأطراف الةلاسة
 :9تشير ا،ددار الخارجية لليوكمة  لى المناخ العام للاستةمار ب الدولة، وتشمل ما يلي: المحددات الخارجية. 5.3

 .قوانك سوق المال والشركار وتنظيا المناهسة ومنع الممارسار الاحتكارية والإهلا : القوانك المنظمة للنشاط الاقتصادو -
 .كفاعم القطاع الما  ب توهير التمويل اللازم للمشروعار -

 .درجة تناهسية أسواق السلع وعناصر الإنتاو -

للعاملك  ة على الشركار، إالإضاهة  لى الجمعيار المهنية الا تضع ميةاق عرفكفاعم الأجهام واهي ر الرقاإية ب  حكام الرقاإ -
.  ب السوق مةل المراجعك وا،اسبك وا،امك والشركار العاملة ب سوق الأوراق المالية وغيرها، إالإضاهة  لى المؤسسار الخاصة

والقوانك الا تضمن حسن  دارم الشركة، والا تقلل من  وترجع أ ية ا،ددار الخارجية لكو  وجودها يضمن تنفي  القواعد
 .التعارض إك العاقد الاجتماعي للشركة والعاقد الخاص ها

 :أسبام ودوافع انتشار مفهوم حوكمة الشركات وأهميتها .4
يرجدع للعديدد مدن  يدل الدوليدةومؤسسدار التمو  ب الددول المتقدمدة  تمدع الأعمدالإده لددى  الاهتمدام    هور مفهوم اووكمدة وتاايدد         

الددا عرههدا الاقتصداد العددالمي ب العقددين الأخدديرين لمنشد ر الأعمدال والانهيدارار الم هلددة سلسدلة الأحدددا  الددواهع والأسدباب، ولعددل أ هدا 
 Savings and Loan)مةدل الفضديية الشدهيرم لبندك الاعتمداد والتجدارم الددو ، وكارسدة إندود الادخدار والإقدراض  من القر  العشدرين

Banks) قدد  و  .الشدركار وإدك أداع تلدك الشدركار بولك التنفيد يك ؤ الولايار المتيدم، والفجوم الكبيرم إدك مرتبدار ومكاهد ر المسد ب
القدر   ب نهايدة القدر  الماضدي وإدايدةعرق  سيا وروسيا والولايار المتيددم  بلفضاقح والأزمار المالية الكبرى والانهيارار المؤسسية لكان  

الددول الناميدة، والأسدواق الصداعدم والاقتصدادار  بأتد  كوضدوعار حوكمدة الشدركار  لى مركدا الصددارم  الا اوا  من الأسباب الرقيسية
 .10الانتقالية
مددن المددديرين  –داخددل الشددركة  بر أ  نقددم حوكمددة الشددركار يددؤدى  لى سكددك مددن يعملددو  كاندد  كددل هدد ا الأحدددا  تصددوّ قددد  و         

من نه  الشركار أو الخااقن العامة على حساب المسا ك وغيرها مدن أصدياب المصداو  –وأعضاع  لس الإدارم، أو المو فك العموميك 
هدد ا الأيددام، هديج  الأمددر الأكةدر احتمددالاد هدو ازديدداد معانددام  بوفى الاقتصداد العددالمي السداقد (.  لخ... البنددود المدوردين،  ،الددداقنك العداملك،) 

 .  الشركار والدول ذار النظا الضعيفة لليوكمة من السار الخطيرم ل لك
  :11التالية الدواهع ب الشركار حوكمة مفهوم تبنّ  تؤكد ضرورم الا والدواهع الأسباب أها الدراسار العديد من لخص  ولقد

 .الأداع على والرقاإة والإدارم الملكية إك الفصل -
 .شركارالاقتصادية لل الكفاعم تحسك -

 .الأداع ومتاإعة تلك الأهداف تحقيق ووساقل الشركة أهداف خلاله من تحدد ال و اهيكل  ااد -

 الشركة  دارم  لس و ا الطرهك كلا  لى الرقاإة تتيول مسؤولية بحيث الشركار أداع ب اواكمة للقوانك والتعديل لمراجعة  -

 .للشركة العامة الجمعية ب والمسا و   ةلو 

 .أعضاقه ومسؤوليار الإدارم ومهام  لس التنفي يك إالمديرين الخاصة والمسؤوليار المهام إك الخلط معد -

 .الةقة درجة ورهع المساعلة وتعايا العليا الإدارم أداع تقييا -

 .والأجان  ا،ليك من المستةمرين أكبر عدد جان  من سويل على اوصول من الشركار سكك -

 .الشركار لأداع إالنسبة المراقبك والاضطلاع إدور والمقرضك والداقنك والمو فك سا كالم مشاركة  مكانية -
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 :12وإال كيا على الجان  ا،اسبي والرقاخ إاعتبار ا صل  عملية حوكمة الشركار، هيج  أ ية اووكمة تتجسد ب التي -
 .أو عودته مرا أخرىالفساد الما  والإدارو ب الشركار وعدم السمال إوجودا  محارإة -
تحقيق ضما  النااهة واويادية والاستقامة لكاهة العاملك ب الشركة إدعا من  لس الإدارم والمديرين التنفي يك حتى أدنى مستوى  -

  .للعاملك هيها
قدر  كن، تفادو وجود أخطاع عمديه أو اوراف متعمد كا  أو غير متعمد ومنع استمرارا أو العمل على تقليله  لى أدنى  -

 .وذلك إاست دام النظا الرقاإية المتطورم
 .تحقيق الاستفادم القصوى من نظا ا،اسبة والمراقبة الداخلية، وتحقيق هاعلية الإنفاق ورإط الإنفاق إالإنتاو  -
 .تحقيق قدر كاف من الإهصال والشفاهية ب الكشوهار المالية  -
ارجيك، والتأكد من كونها على درجة عالية من الاستقلالية وعدم خضوعها ضما  أعلى قدر من الفاعلية لمراقبي اوساإار الخ -

 .لأية ضتوط من  لس الإدارم أو من المديرين التنفي يك
 مسدؤولياتا، وتحديدد عليهدا القداقمك وتصدرهار الشدركار الرقاإدة علدى موضدوع علدى يركدا الشدركار حوكمدة مفهدوم سدبق، أ   دا ويلاحد 

 والدداقنك وغديرها، كمدا تركدا حوكمدة الشدركار علدى تعايدا والمدو فك كالمسدا ك العلاقدة ذار الأخدرى الأطدراف ركةأ ية مشدا على ويؤكد

 .المالية الا تنشرها الشركار والا تعتمدها أطراف مختلفة ب اباذ قرارار الاستةمار البيانار ب والشفاهية الإهصال

 :مات التي يقدمها للمؤسسةمفهوم وأنواع التدقيق الداخلي والخد -ثانيا
ومعددايير الممارسددة المهنيددة لدده الصددادرم عددن  لقددد عددرف التدددقيق الددداخلي عدددم تطددورار مسدد  مفهومدده وطبيعددة الخدددمار الددا يقدددمها       

ر والأزمددار معهدد المددققك الدداخليك، وقدد أعطدي اهتمامدا كبديرا لددى معظدا الددول خاصدة المتقدمدة منهدا والدا عرهد  العديدد مدن الانهيدارا
 .والفضاقح المالية

 :مفهوم التدقيق الداخلي وأنواعـه تدور .0

 هر التدقيق الداخلي حديةا مقارنة مدع التددقيق الخدارجي، ويعتدبر عنصدرا هامدا مدن عناصدر نظدام الرقاإدة الداخليدة ب المؤسسدة، حيدث        
سدجيل العمليدار الماليدة واكتشداف الأخطداع    وجددر، ولكدن مدع اقتصر ب إادىع الأمر على التدقيق ا،اسبي والما  للتأكد من صدية ت

تطددور المشددروعار أصددبح مددن الضددرورو تطددوير التدددقيق الددداخلي وتوسدديع نطدداق عملدده بحيددث يسددت دم كددأدام لفيددم وتقيدديا مدددى هاعليددة 
ر والاتصدددال إدددك المسدددتويار الإداريدددة الأسدددالي  الرقاإيدددة و مدددداد الإدارم إالمعلومدددار، وهددد ا أصدددبح التددددقيق الدددداخلي أدام تبدددادل للمعلومدددا

 .13الم تلفة والإدارم العليا، وكوج  ه ا التطور أصبح التدقيق الداخلي يتضمن تقييا جمةيع الأنشطة ب المؤسسة
التدددقيق الددداخلي هددو نشدداط تقييمددي : "جدداع هيدده مددا يلددي 1121وقددد أصدددر معهددد المدددققك الددداخليك أول تعريددف للتدددقيق الددداخلي سددنة 

قل يوجد ب منظمار الأعمدال لمراقبدة العمليدار ا،اسدبية والماليدة والعمليدار الأخدرى مدن أجدل تقدده خددمار وقاقيدة وعلاجيدة لدلإدارم مست
يدة، وهو نوع من الرقاإة هدهه هيم وتقيديا هعاليدة وسداقل الرقاإدة الأخدرى، وهد ا الندوع مدن التددقيق يتعامدل أساسدا مدع الأمدور ا،اسدبية والمال

 . 14"قد يتعامل إشكل ما مع إع  الأمور ذار الطبيعة التشتيليةولكنه 
ويتضددح مددن هدد ا التعريددف أ  التدددقيق الددداخلي كددا  لدده دورا وقاقيددا وعلاجيددا إالنسددبة لددلإدارم و ددال تدخلدده نظددام الرقاإددة الداخليددة المتعلددق  

 .ر الاستةناقية وإطل  من الإدارمإالجوان  ا،اسبية والمالية ولا يتدخل ب الجوان  التشتيلية  لا ب اوالا
التددددقيق الدددداخلي هدددو نشددداط : "، أصددددر معهدددد المددددققك الدددداخليك تعريفدددا جديددددا للتددددقيق الدددداخلي مفدددادا أ 1111ب سدددنة       

ا هعاليددة تقييمدي مسددتقل ينشدأ داخددل منظمددة الأعمدال لمراجعددة العمليددار ك دمدة لددلإدارم، وهدي وسدديلة رقاإيددة  داريدة تعمددل علددى قيدا  وتقيددي
 .15"وساقل الرقاإة الأخرى
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 "         : تعريفددا حدددديةا للتدددقيق الددداخلي علددى النيددو التدددا ( IIA)قددددم معهددد المدددققك الددداخليك  1111ب عددهر جددوا  مددن سددنة و 
. االتدددقيق الدددداخلي هدددو نشددداط مسدددتقل وموضددوعي، يقددددم تأكيددددار وخددددمار استشدددارية  دددف  ضددداهة قيمدددة للمؤسسدددة وتحسدددك عملياتددد

ليددة عمليددار اووكمددة و دارم هعاويسدداعد هدد ا النشدداط ب تحقيددق أهددداف المؤسسددة مددن خددلال اتبدداع أسددلوب منهجددي مددنظا لتقيدديا وتحسددك 
 :17سلاسة أنواعويقسّا التدقيق الداخلي  لى  .16"  الم اطر و الرقاإة

ية والعمليار المتعلقة  ا لتيديد مدى ويقصد إه الفيم الكامل والمنظا للقواقا المالية والسجلار ا،اسب :تدقيق مالي -
 .تطاإقها للمبادئ ا،اسبية المتعارف عليها والسياسار الإدارية والمتطلبار الأخرى

يتعلق إاوصول على أدلة تدقيقية وتقييمها من أجل تحديد مدى  ذعا  الأنشطة التشتيلية والمالية للقوانك : تدقيق الإلتزام -
  .والقواعد والشروط ا،ددم

ويطلق عليه التدقيق الإدارو، وتدقيق الأداع، والتدقيق الو يفي، ويشير  لى عملية التدقيق الا تدف  لى تقييا  :تدقيق تشغيلي -
ويقصد إه الفيم والتقييا الشامل لعمليار المشروع  دف  علام الإدارم  ذا  . العمليار التشتيلية لو يفة أو لنشاط معك

نف ر وهق السياسار والخطط المتعلقة إالأهداف، كما يتضمن تقييا مدى كفاعم استتلال  كان  العمليار الم ططة قد
 .الموارد المتاحة

قددم ويتضح من خلال تتبعنا لتطور مفهوم التدقيق الداخلي وأنواعه، أ  التدقيق الداخلي أصبح لا يهتا هقط إالتدقيق الما  وا،اسدبي ولا ي
ليشددمل كاهددة النشدداطار داخددل المنظمددة سددواع كاندد  ماليددة أو غددير ماليددة لتيديددد مددواطن الضددعف ب هقددط الخدددمار التأكيديددة، إددل توسددع 

الأداع والعمل على معالجتها أو اود منها علدى وذلدك مدن خدلال الخددمار الاستشدارية الدا أصدبح يقددمها  ضداهة  لى الخددمار التأكيديدة، 
 .فعالية ب الأداع وب استتلال الموارد المتاحة للمؤسسةوإالتا  أصبح التدقيق الداخلي يركا على الكفاعم وال

 :الخدمات التي يقدمها التدقيق الداخلي للمؤسسة .5
   التدددقيق الددداخلي يعتددبر مددن أهددا الو دداقف الددا تتميددا  ددا الشددركار اوديةددة نظددرا للقيمددة المضدداهة الددا يقدددمها مددن خددلال تحسددك         

ا وتحسدددك الإجدددراعار والعمليدددار والرهدددع مدددن هعاليدددة  دارم الم ددداطر والرقاإدددة واووكمدددة مةلمدددا جددداع ب وزيدددادم هدددرص تحقيدددق المؤسسدددة لأهدددداهه
ويقددوم التدددقيق الددداخلي كسدداعدم الإدارم ب تحمدددل مسددؤولياتا مددن خددلال الخددددمار  .(IIA)التعريددف اوددديث لمعهددد المدددققك الدددداخليك 

 :18التالية
 :لا يضعها المدقق من أجلوتتمةل ب الاجراعار ا :خدمات وقائية .أ 

 لأاية أصول المؤسسة و تلكاتا من السرقة والاختلا  ومختلف الم اطر ا،تملة؛ -

منع التش والاختلا ، حيث تقع مسؤولية اكتشاف ذلك على عاتق الإدارم، إينما تقع على عاتق المدقق مسؤولية تقييا كفاية  -
 .لولة دو  وقوع التش والإختلا وهعالية الإجراعار المت  م من قبل الإدارم لليي

 :وتتمةل ب الإجراعار الا يت  ها المدقق من أجل :خدمات تقييمية .م 
تحديد كفاعم وهعالية نظام الرقاإة الداخلية ب المؤسسة، حيث بضع جمةيع الأنشطة والعمليار إالمؤسسة للتقييا والمتاإعة من  -

 طرف المدقق الداخلي؛

اسار والاجراعار الموضوعة من قبل الإدارم، ومن التشريعار والقوانك السارية المفعول الا التأكد من مدى الالتاام إالسي -
 .بضع ها المؤسسة

 :وتتمةل ب المهام الا يقوم  ا المدقق الداخلي الا تسعى لتوهير البيانار حول :خدمات إنشائية .ج 
ا والتأكد من أنها تتسا كستويار عالية من الصية والمصداقية، وأنها المعلومار المالية والمعلومار التشتيلية المقدمة للإدارم العلي -

 دقيقة وكاملة ويمكن للإدارم الاعتماد عليها ب اباذ القرارار؛
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 .الأهداف والاجراعار الا وضعتها الإدارم، والتأكد من أنها متواهقة مع أهداف المؤسسة -
 .يست دمها المدقق ب تصييح الأخطاع الا يكتشفها وتتمةل ب الإجراعار والأسالي  الا :خدمات علاجية .د 

 :التدقيق الداخلي كأحد الآليات لإرساء نظام حوكمة فعّال وعلاقته بالآليات الأخرى للحوكمة: ثالثا
مدا   و يفدة التددقيق الدداخلي سةدل إي دة بحةيدة هريددم لأنهدا بددم أطراهدا سدار  دورا هاأ( H. Dana & R. Larry)يدرى كدل مدن       

ب عمليدددة حوكمدددة المؤسسدددار مةدددل  لدددس الإدارم ولجندددة التددددقيق والمددددقق الخدددارجي، وهضدددلا عدددن ذلدددك هددديج  و يفدددة التددددقيق الدددداخلي بددددم 
وتضدددديف قيمددددة لل اضددددعك ووكمددددة المؤسسددددار مةددددل الإدارم والوحدددددار التنظيميددددة مةددددل الإدارم الماليددددة و دارم تكنولوجيددددا المعلومددددار و دارم 

 .19العمليار
مدددن  ليدددار المراقبدددة ضدددمن  طدددار هيكدددل  تدددا مهم تدددا  لي ا الخددارجي يعددددالتددددقيق   كدددل مدددن التددددقيق الدددداخلي و أ إعددد  الكتدددابرى يدددكمددا 

ر المهنيدة  وقدد اع هد  اهيد. اووكمة، وإشكل خاص هيما يتصل إضما  دقة ونااهة التقارير المالية ومندع واكتشداف حدالار التدش والتاويدر
علدى أ يدة   (Cadbury committee)وكدادإور أكددر لجندة   ، حيدثلتددقيق الدداخلي ب عمليدة اووكمدةوالتنظيميدة إأ يدة و يفدة ا

د ولتيقيددق هدد ا الو يفددة أهددداهها، ادد  أ  تكددو  مسددتقلة وتددنظا إشددكل جيدّد. مسددؤولية المدددقق الددداخلي ب منددع واكتشدداف التددش والتاويددر
 . 20وتستند  لى تشريع خاص  ا

 ة التدقيقالتدقيق الداخلي بلجن علاقة .0
تتضدددمن مبدددادئ الإدارم الراعددددم علدددى ضدددرورم خلدددق لجندددة علدددى مسدددتوى  لدددس  دارم المؤسسدددة تسدددمى إلجندددة التددددقيق، وهددد ا اللجندددة         

عدددن الملكيدددة والإدارم أو أنهدددا لا يمةلددددو   مسددددتقلو تتكدددو  مدددن عددددد محدددددود مدددن أعضددداع  لدددس الإدارم عددددريطة أ  يكدددو  هدددؤلاع الأعضددداع 
وتعتددبر لجنددة التدددقيق  . ةلددو  العمددال، كمددا يشدد ط ب هددؤلاع الأعضدداع حيددازتا لل ددبرم والكفدداعم ب ااددالار الماليددة وا،اسددبيةالمسددا ك ولا يم

مدن  المكوندة مدن أعضداع  لدس الإدارم غدير التنفيد يك هدي الأدام الدا تسدمح إرهدع الأداع الإدارو والمدا  للشدركة ومحارإدة الفسداد هيهدا، وذلدك
تهددا إالليددار والوسدداقل الددا يددتا مددن خلاهددا التأكددد مددن تطبيددق مفهددوم حوكمددة الشددركار، وقددد أكدددر العديددد مددن الدراسددار خددلال علاق

 إدك وصدل لجنة التدقيق كيلقدة والبيو  على أ ية العلاقة إك لجنة التدقيق والمدقق الداخلي والمدقق الخارجي و لس الإدارم، حيث تعمل
 .  تعتبر أطراها رقيسية ب نظام حوكمة الشركاره ا الأطراف الةلاسة والا

تكمن العلاقة الموجودم إك حوكمة الشركار والتدقيق الداخلي ب  سناد مهمة تقييا نشاط و يفة التدقيق الدداخلي للجندة التددقيق،        
 :21ويكو  ذلك عن طريق ما يلي 

 .فة التدقيق الداخليالاهتمام إالكفاعار الموجودم داخل المؤسسة المشرهة على و ي -
 :التدقيق الداخلي وإقدرته على تحقيق أهداهه وذلك من خلال دراسة الاهتمام إفعالية -

 ؛اقدرم الو يفة على الت طيط لنشاطات -
 .قدرم الو يفة على تنفي  الخطة -

 .نوعية أو جودم تقارير التدقيق المعتمدم للمديرية العامة -
 .لمناسبةالقدرم على تقده اولول والاق احار ا -
 :التنظيا المعمول إه والمتعلق إتسيير نشاط التدقيق الداخلي مةل -

 وجود ميةاق للتدقيق الداخلي؛  -
 توهر عنصر الاستقلالية هيما يخم علاقة التدقيق إباقي الو اقف؛ -
 .ق الداخليوجود نظام للتوسيق يسمح إتوهير اوجن والبراهك اللازمة والخاصة إالاستنتاجار الا توصل  ليها التدقي -
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السياسدار والمعدايير والإجدراعار  اعتمداد جمةيدعوتظهر العلاقة إك التدقيق الداخلي ولجنة التدقيق، أنده مدن خدلال هد ا الأخديرم يدتا     
يددا وذلددك الدداخلي مددع الإدارم العل تدددقيقب المسدداعلة الإداريدة لإدارم ال، كمدا أندده مددن مهددام لجندة التدددقيق المشدداركة الددداخلي تدددقيقالخاصدة إال

التو يفيدة وموازندة  اوإاعتماد جداول عمل هد ا الإدارم وكد لك خططهد و يفة التدقيق الداخليإاعتماد وتو يف وهصل المشرهك على  دارم 
 قيقتددالإعدراف علدى و يفدة الوتظهدر أ يدة قيدام لجندة التددقيق إ . 22الدداخليك إالمشداركة ب الإدارم العليدا دققكومراجعدة أداع المد امصدروهات
وقلد  العلاقدة الداخلي  تدقيقو دارم ال التدقيقوكلما زادر العلاقة إك لجنة  ه ا الو يفة،يايد من استقلالية  دارم ب كو  ذلك سالداخلي 

 .رلية والموضوعية ب الفيم والتقرياحتمال تواهر الاستقلا كلما زادمع الإدارم العليا  
ول أساسدا عدن ؤ الإدارم المسد المشدكلة مدن أعضداع  لدس تددقيقأعمدال لجندة ال ب أساسديا اعنصدر  التددقيق الدداخلي يشدكل  كد لك أويتضح  

،  ددا حيددال ضدما  الالتداام الأساسدياووكمدة ودورهدا  مبددادئ  يو الدداخلدققو  المد ولد لك اد  أ  يددتفهاة، اووكمدد مبدادئسدلامة تطبيدق 
 .كيلها المناس  علمياد وعملياد ل لوذلك إتأه

 خلي بالتدقيق الخارجيعلاقة التدقيق الدا  .5
   مهمة المدقق الخارجي هو  إداع رأو هن محايد حول مدى صدية وانتظاميدة القدواقا الماليدة ومددى تعبيرهدا الصدادق عدن المركدا المدا         

فة خاصدة  لدس اوقيقي للمؤسسة ونتاقن نشاطها، حيث يعمل المدقق الخارجي إصفته وكيلا عن المسا ك على رقاإدة أعمدال الإدارم وإصد
هددة الإدارم الدد و يعتددبر المسددؤول عددن القددواقا الماليددة، ويسددتمد المدددقق الخددارجي قوتدده ب المؤسسددة مددن الاسددتقلالية المطلقددة وعدددم تبعيتدده لأو ج

 . دارية، وهو ما يايد من سقة الأطراف أصياب المصلية ب تقريرا حول القواقا المالية
الدد و كددا  " أرسددر أندرسددو "، كشددف أ  مكتدد  التدددقيق 2001ى عددركار الطاقددة ب العدداس سددنة ولكددن  نهيددار عددركة  نددرو  الأمريكيددة كددبر 

مكلفددا إالتدددقيق الخددارجي للشددركة، كددا  ب نفددس الوقدد  يقدددم خدددمار استشددارية للشددركة، ويعتددبر هدد ا الأمددر دلدديلا علددى عدددم الاسددتقلال 
اتك المهمتدك إالإضداهة  لى قيامده إنشدداط التددقيق الدداخلي للشدركة، وتعتددبر واويداد، ودليدل علدى تواط ده مددع  دارم الشدركة نتيجدة لجمعده إددك هد

وعدادل عدن القدواقا الماليدة لشدركة  ندرو  نتيجدة الإدلاع إدرأو صدادق " أرسدر أندرسدو "هد ا الأمدور سدا   إشدكل كبدير ب عددم قددرم مكتد  
لتواط دده ب هسدداد مددا  و دارو مددع مسدديّريها، وذلددك مددن خددلال التلاعدد  ب اوسدداإار والددت لم مددن العديددد مددن وسدداقق الشددركة، حيددث   

 .23تض يا الأرإال ب السنة الا سبق  انهيارها حوا  مليار دولار
عدددم الجمددع إدك مهمددة تددقيق اوسدداإار وتقددده  2002لعدام  (Sarbanes-Oxley Act)ونتيجدة لدد لك، هقدد أقددر قدانو  سددوكس 

خدمار استشارية لنفس الشركة، وجعل للجنة التدقيق أ ية كبديرم ب عمليدة الإعدراف علدى و يفدة التددقيق الدداخلي والتنسديق مدع المددققك 
إدك التددقيق الدداخلي والتددقيق الخدارجي ولجندة التددقيق، حيدث عتداو  وتعد هضيية عركة  نرو  ت كيرا هاما لطبيعة العلاقدة المهمدة .الخارجي

 .المدققو  الداخليو  كما هو اوال إالنسبة للمدققك الخارجيك رهع تقاريرها  لى لجنة التدقيق إكل ما يواجهها إدلا من رهعها للإدارم
كمددة الشددركار مددن خددلال العلاقددة التكامليددة إينهمددا، حيددث وتظهددر العلاقددة إددك التدددقيق الددداخلي والتدددقيق الخددارجي ب  طددار حو      

إيجمكدا  المدددقق الخددارجي الاسددتفادم مدن نتدداقن أعمددال المدددقق الدداخلي  ذا رأى أعمددال هدد ا الأخددير قدد تسدداعدا ب الإدلاع إرأيدده هيمددا يتعلددق 
ق الددداخلي  جددراع إعدد  عمليدار التدددقيق إندداع علددى كمدا أندده إيجمكددا  التددقي. إصدية ومصددداقية المعلومددار ا،اسدبية الظدداهرم إددالقواقا الماليددة

 .ملاحظار أدلى  ا المدقق الخارجي ب تقريرا المتعلق إالمصادقة على القواقا المالية السنوية للمؤسسة
 المدددققك الددداخليك ب تقريرهددا علددى العمددل إشددكل وسيددق مددع الإدارم والمدددقق الخدددارجي ب (COSO)وقددد حةدد  لجنددة المنظمددار الراعيددة 

 :24الأمور التالية
 تحديد مفهوم الرقاإة الداخلية والأهداف المرتبطة  ا؛ -

 تحديد مكونار الرقاإة الداخلية؛ -

 تحديد أدوار القيا  الملاقمة لقيا  كفاعم وهعالية نظام الرقاإة الداخلية؛ -
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 .د   تحقيقهاالدورية والمستمرم على نظام الرقاإة الداخلية للتأكد من أ  الأهداف الموضوعة ق الرقاإة -
 علاقة التدقيق الداخلي بمجلس الإدارة .3

يلعد   لدس الإدارم دورا محوريدا ب حوكمدة الشدركار، ههدو مسدؤول عدن الإعدراف عدن العمليدار الدا تقدوم  دا الشدركة إتقدده القيددادم        
 :25والتوجيه الاس اتيجي ومراقبة الإدارم، وتتمةل مهام  لس الإدارم ب التي

 .أهداف الشركة و س اتيجيتها( على الأقل المواهقة علىأو )وضع  -
 .التواصل مع أصياب المصاو الخارجيك -
 .تحديد المسؤوليار ومساعلة الإدارم -
 .وضع مؤعرار أداع رقيسية للإعراف ومراقبة أداع الرقيس التنفي و -
 .تحديد أهداف واضية للإعراف ومراقبة تقدم الشركة -
 .وعار الكبرى للشركةالنظر ب خطط التوسع والمشر  -
 .النظر ب كاهة السياسار ا،اسبية والبيانار المالية -
 ...(.زيادم رأ  المال والاق اض )النظر ب المعاملار المالية الكبرى  -
 .وضع المبادئ التوجيهية إشأ  الاتصالار الخارجية -
 .الشركة لالتااماتا المالية إشكل يتسا إالفاعلية والشفاهية ضما   نجاز -

  تطبيدق مفهددوم حوكمدة الشددركار يقتضدي ضددرورم قيدام  ددالس الإدارم  لدق  موعددة مدن اللجددا  حيدث تتكددو  كدل لجنددة مدن إعدد  أعضدداع  
لجندة التو يدف أو التعيدك ولجندة الأجدور ولجندة التددقيق، كمدا يمكدن :  لس الإدارم، ومن أها اللجا  الا تسمح إتيقيق اووكمة سلاسة وهي

ولقيدام هد ا اللجدا  إالددور المندوط  دا وتحقيدق  .لجنة الإس اتيجية ولجندة النااهدة ولجندة الم داطر ولجندة التنميدة المسدتدامةخلق لجا  أخرى مةل 
 :الأهداف المرجوم منها ب  ل تحقيق مبادئ حوكمة الشركار ومحارإة الفساد، هيجنه لا إد من تحقيق ما يلي

 .ار الشركةا  أ  يعكس عدد اللجا  وحجمها وأنواعها احتياج -

ا  أ  عدد دور ونطاق عمل اللجا  إوضول، ويراجع من قبل االس على أسا  منتظا، ويعتبر نشر مواسيق اللجنة وتحديد  -
 .المسؤوليار واوقوق للجا  من الممارسار الأهضل

نة التدقيق ب التال  وعلى سبيل المةال، تعد لج. السمال للجا  إالوصول  لى مصادر المعلومار دو  المرور إيجدارم الشركة -
 .الكيا  الرسمي ال و يتعامل مع المدققك الخارجيك للشركة

 .أ  تستفيد لجا  االس من المديرين غير التنفي يك المستقلك، حيث يمكنها ب التال  تقده أكةر النصاقح موضوعية ا  -

 :مة الشركار ب التيويمكن تل يم العلاقة إك  لس الإدارم والتدقيق الداخلي ب  طار حوك
 ينبتي وجود و يفة للتدقيق الداخلي ب الشركة تحظى إاح ام وتعاو  كل من  لس الإدارم والإدارم العليا؛ -

 تتبع و يفة التدقيق الداخلي الس الإدارم، وا  أ  يتال ها اتصال مستمر إرقيس  لس الإدارم ولجنة التدقيق؛ -

 وغرض ومسؤولية و يفة التدقيق الداخلي؛ ا  على  لس الإدارم تحديد سلطة -

 .ا  على  لس الإدارم أ  يعيد النظر سنويا ب نطاق عمل و يفة التدقيق الداخلي، وإيا  مدى سلطاتا والموارد المتاحة ها -

 ستقلالية؛ا  على  لس الإدارم ولجنة التدقيق أ  يضمنا الفصل إك و يفا التدقيق الداخلي والتدقيق الخارجي لضما  الا -

 تقدم و يفة التدقيق الداخلي تأكيدا مستقلا وموضوعيا الس الإدارم عن مدى كفاية وهعالية الرقاإة الداخلية و دارم الم اطر -
 .والأنشطة الأخرى إالشركة
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الرفع من في الإتجاهات الحديثة للتدقيق الداخلي في إطار حوكمة الشركات والمعايير الدولية للتدقيق الداخلي ودوره  -رابعا
 :جودة الأداء في المؤسسة

   المتتبددع للتطددور الدد و عرهدده مفهددوم التدددقيق الددداخلي يلمددس ذلددك التطددور اواصددل مددن خددلال تطددور الخدددمار الددا يقدددمها،  ذ أ         
لتددقيق الدداخلي يشدتمل أمدا كوجد  المفهدوم اودديث، هديج  ا. التقيدياوو يفة التدقيق الدداخلي وهقداد للمفهدوم القدده كاند  تشدمل الفيدم 

 :26على و يفتك رقيسيتك  ا 
ة  دارم الم اطر والأنظمة يوكفا عاليةيا مستقل لفيهي هيم موضوعي للأدلة إترض توهير تق :خدمة التأكيد الموضوعي -

  .إالإدارم الرقاإية وعمليار اووكمة
و خارجها، واهدف منها  ضاهة شركة أداخل ال تنظيميةاللوحدار لوهي عمليار المشورم الا تقدم  :الخدمات الاستشارية -

 . لخ...   ، تصميا العمليار، التدرياقح والإرعادارالنصتقده المشورم، : ومةال ذلك ،وتحسك عملياتا شركةقيمة لل

 :وه ا التطور ال و عرهه مفهوم التدقيق الداخلي تضمّن تطور ب أهداف التدقيق الداخلي والا أصبي 
شركة وتحسك عملياتا من خلال مشاركة الادارم ب بطيط اس اتيجية الشركة وتوهير المعلومار الا تساعدها ب زيادم قيمة ال -

 تنفي  تلك الاس اتيجية؛ 

 تقييا وتحسك هعالية  دارم الم اطر؛ -

 تقييا وتحسك هعالية الرقاإة؛ -

 .وتحسك هعالية عمليار حوكمة الشركار تقييا -

 :ي الرفع من فعالية وكفاءة نظام الرقابة الداخلية بالمؤسسةالتدقيق الداخلي ف دور .0
، هديج  المعيدار رقدا 8008والدا سد  مراجعتهدا سدنة  8002طبقا لخر  صدار لمعايير الممارسة المهنية للتدقيق الداخلي الصدادرم سدنة       

اهظددة علددى نظددام رقاإددة ملاقددا مددن خددلال تقييمدده الخدداص إالرقاإددة، يددنم علددى أ  المدددقق الددداخلي ادد  أ  يسدداعد المنظمددة علددى ا، 2120
 .لمدى كفاعته وهعاليته واوث على تحسينه المستمر

وكمدة هفي خدمار التأكيد، ا  على التدقيق الداخلي أ  يقيّا ملاعمة وهعالية أنظمة الرقاإدة الداخليدة المطبقدة لمواجهدة الم داطر المتعلقدة بح
 : المنظمة، ويشمل التقييا الجوان  التاليةالمؤسسة والعمليار وأنظمة المعلومار ب

 تحقيق الأهداف الاس تيجية للمنظمة؛ -

 موسوقية ونااهة المعلومار المالية والتشتيلية؛ -

 هعالية وهاعلية العمليار والبرامن؛ -

 لأاية الأصول؛ -

 .، والأنظمة، القواعد والعقود ح ام القوانك -

قك الددداخليك أ  يسددت دموا معددارهها إأنظمددة الرقاإددة المكتسددبة خددلال مهددام الاستشددارم أمددا ب خدددمار الاستشددارم، هيجندده ادد  علددى المدددق
 .عندما يقيّمو  عمليار الرقاإة ب المنظمة

 :27ويظهر دور المدقق الداخلي ب الرهع من هعالية وكفاعم أنظمة الرقاإة الداخلية ب المؤسسة من خلال
نظمة الرقاإة الداخلية المطبقة ب المؤسسة، ويبك نقاط القوم ونقاط الضعف يبكّ المدقق الداخلي نتاقن هيصه وتقييمه لأ -

 والتوصيار اللازمة لمعالجة الاختلالار؛

 مراجعة العمليار وتشمل وجود تنفي  المسؤوليار المرتبطة إو اقف تشتيل التنظيا؛ -

 مراجعة الأداع، وتعن هل الأداع كفع وهعال؛ -
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 جراعار والقوانك والتعليمار؛مراجعة الالتاام إالسياسار والإ -

 :الرقاإة المالية والا يمكن من خلاها تحقيق سلاسة أهداف وهي مراجعة -

 .الأصول المالية للمشروع لأاية -

 .توهير الةقة والكمال ب المعلومار المالية -

 .دقة البيانار ا،اسبية والاحصاقية -

 .  ل الرقيسي للتدقيق الداخليمراجعة  دارية وتعن مراجعة أداع الإدارم إاعتبارا العم -

 :دور التدقيق الداخلي في الرفع من فعالية وكفاءة إدارة المخاطر بالمؤسسة .5
مدن معدايير الممارسدة  2120   الإتجاهار اوديةة للتددقيق الدداخلي أعطد  أ يدة لنظدام  دارم الم داطر ب المؤسسدة، ووهقدا للمعيدار         

عن معهد المدققك الداخليك، هديج  التددقيق الدداخلي اد  أ  يقديّا هعاليدة نظدام  دارم الم داطر ب المؤسسدة  المهنية للتدقيق الداخلي الصادرم
كمدددا اددد  علدددى  دارم التدددقيق الدددداخلي إالمؤسسدددة أ  تقددديّا الم ددداطر الددا تتعلدددق بحوكمدددة المؤسسدددة، وعملياتدددا ونظدددا . ويسدداها ب تحسدددينها

تشارية، هيجنه يتعك على المدققك الدداخليك تقيديا الم داطر الدا تتعلدق إأهدداف المؤسسدة وأ  يكوندوا وب حالة الخدمار الاس. المعلومار  ا
 .28ح رين من  مكانية وجود مخاطر أخرى جوهرية

 ويكمن دور التدقيق الداخلي ب  دارم الم داطر مدن خدلال مسداعدم المنظمدة ب التعدرف علدى الم داطر وتقييمهدا والمسداعدم ب تحسدك أنظمدة
 :29 دارم الم اطر ومراقبتها وذلك كما يلي

 مساعدم  لس الإدارم والإدارم العليا ب رسا السياسة العامة لإدارم الم اطر، وذلك إتقده خدمار استشارية واق احار؛ -

 التيقق من مدى التقيد إالأنظمة والإجراعار الواردم ب السياسة العامة لإدارم الم اطر؛ -

 ية أنظمة التعرف على الم اطر وأنظمة القيا  المتبعة على مستوى كل الأنشطة والعمليار إالمؤسسة؛تقييا مدى كفاية وهعال -

 تقييا مدى كفاية وهعالية أنظمة الضبط الداخلي و جراعار الرقاإة الموضوعة للتيكا ب الم اطر المتعرف عليها وصية قياسها؛ -

تطبيق الإطار العام لإدارم الم اطر وسرعة الإإلاغ والب  كعالجتها تقييا التقارير المعدّم من من طرف مدير الم اطر حول  -
 والإجراعار التصيييية المت  م؛

 .رهع تقارير  لى  لس الإدارم لتقييا كفاعم وهعالية  دارم الم اطر -

المؤسسدار ب الوقدد   ومدن خدلال مددا سدبق، تتضددح لندا العلاقددة الوطيددم إددك التددقيق الددداخلي و دارم الم داطر ب المؤسسددة، حيدث أصددبي 
يير اوددا  وب  طددار التسدديير اوددديث تعتددبر التدددقيق الددداخلي كأحددد الأدوار الرقيسددية للرهددع مددن هعاليددة وكفدداعم  دارم الم دداطر، كمددا أ  المعددا

لمتعلقدة بحوكمدة المؤسسدة الدولية للتدقيق الداخلي ركدار علدى قيدام التددقيق الدداخلي إتقيديا هعاليدة  دارم الم داطر إالمؤسسدة، وتقيديا الم داطر ا
 . ضاهة  لى تلك المتعلقة إالعمليار وأنظمة المعلومار

 التدقيق الداخلي في الرفع من فعالية وكفاءة نظام الحوكمة بالمؤسسةدور  .3
ن خدلال    المفهوم اوديث للتدقيق الداخلي جعل من التدقيق الداخلي أحد مكونار نظام اووكمدة السدليمة ب المنظمدة، وذلدك مد       

 30مدن معدايير الممارسدة المهنيدة للتددقيق الدداخلي ب  خدر نسد ة هدا 2110تقييا وتحسك ه ا النظام والرهع من هعاليته، حيدث ندم المعيدار 
، أ  التدددقيق الددداخلي ادد  أ  يقددوم إتقيدديا عمليددة اووكمددة ب المؤسسددة ويقدددم التوصدديار اللازمددة 2012والددا سدد  مراجعتهددا ب أكتددوإر 

 . قمة لتيسينهاوالملا
 :وب ه ا ااال، يقوم التدقيق الداخلي إتيديد ما  ذا كان  عملية اووكمة تحقق الأهداف التالية

 تدعيا قواعد السلود والقيا المناسبة ب المؤسسة؛ -

 ضما  التسيير الفعال لأداع  دارم المؤسسة والمساعلة التنظيمية ها؛ -
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 لمعلومار المتعلقة إالم اطر والرقاإة؛تبليغ المصاو المعنية إفي المؤسسة إا -

 .تاويد  لس الإدارم والمدققك الداخليك والخارجيك والإدارم إالمعلومار المناسبة، وضما  التنسيق لأنشطتها -

لسددلود،  كمدا ادد  علددى التدددقيق الددداخلي أ  يقدوم إتقيدديا تصددميا، وتطبيددق، وهعاليددة الأهددداف والدبرامن وأنشددطة المؤسسددة المتعلقددة إقواعددد ا
 .كما ا  أ  يقيّا ما  ذا كان  حوكمة أنظمة المعلومار إالمؤسسة تدعا اس اتيجية وأهداف المؤسسة

 دور التدقيق الداخلي في تقييم جودة الأداء في المؤسسة .4
الرقددداخ لدددلإدارم وعلدددى لقددد زادر أ يدددة التددددقيق الدددداخلي ب السدددنوار الأخددديرم مدددن خدددلال الاتجدداا المتاايدددد ودددو ضدددرورم تحسدددك الأداع        

الإدارم ذاتدا، حيددث يلعدد  التدددقيق الددداخلي دورا مهمددا ب تقيدديا جددودم الأداع ب المؤسسدة، وأ  التددرض مددن ذلددك هددو تحديددد مددا  ذا كاندد  
. أهددداف المؤسسددة قددد   تحقيقهددا، ومدددى تحقددق الأهددداف التشددتيلية وأهددداف الددبرامن الموضددوعة ومدددى اتفاقهددا مددع أهددداف المؤسسددة ككددل

 :31ويتضمن دور التدقيق الداخلي ب التيقق من جودم الأداع ما يلي
هيم صية واكتمال البيانار المالية والتشتيلية والوساقل المست دمة لتيديد وقيا  وتبوي  ه ا المعلومار والتقرير عنها،   -

. لرقاإة والتقيد إالمتطلبار الخارجيةكما ا  عليها هيم أنظمة المعلومار إاعتبارها توهر معلومار من أجل اباذ القرارار وا
 :وب ه ا ااال ا  على المدققك الداخليك تحديد

ما  ذا كان  السجلار والتقارير المالية والتشتيلية تحتوو على معلومار دقيقة، ويعتمد عليها ب الوق  المناس ،  -
 .وكاملة ومفيدم

 .قاريرمدى كفاية وهعالية الأنشطة الرقاإية على السجلار والت -

هيم الأنظمة الموضوعة لضما  الالتاام إالسياسار والخطط والإجراعار والقوانك والتعليمار الا قد يكو  ها تأسير مها  -
وتقع على المدققك الداخليك مسؤولية تحديد ما . على الأعمال والتقارير، وأ  عددوا ما  ذا كان  المؤسسة قد التام  إ لك

 .اهية وهعالة ذا كان  ه ا الأنظمة ك

هيم وساقل لأاية الأصول من الأنواع الم تلفة من الخساقر مةل السرقة، اوراقق، الأنشطة غير المشروعة، التعرض  لى العوامل  -
 .الجوية

 الاست دامتقييا كفاعم است دام الموارد المتاحة للمؤسسة، حيث تكو  الإدارم مسؤولة على وضع معايير للتشتيل لقيا   -
ويكو  المدققو  الداخليو  . لكفع للموارد ب الأنشطة الم تلفة، وتكو  مكتوإة وإشكل رسمي للرجوع  ليهاالاقتصادو ا

 :مسؤولك  عن تحديد ما  ذا كان 

 .هناد معايير تشتيل وضع  لقيا  الاست دام الاقتصادو الكفع -

 .معايير التشتيل مفهومة ويتا الالتاام  ا -

 .تحديدها وتحليلها و إلاغها  لى المسؤولك لاباذ الاجراعار التصييييةالإوراهار عن معايير تشتيل يتا  -

 .ة قد   اباذهايالخطوار التصييي -

هيم العمليار التشتيلية والبرامن لتيديد ما  ذا كان  النتاقن تتسق مع الأهداف العامة والخاصة الموضوعة، وما  ذا كان   -
كما ا  عليها تحديد ما  ذا كان  الأهداف الخاصة إالعمليار التشتيلية . هاالعمليار والبرامن يتا تنفي ها كما هو مخطط 

 .تتماعى مع أهداف المؤسسة ككل ومدى الإلتاام إ لك

وب حالة . تحديد ما  ذا كان  هناد معايير وضعتها الإدارم العليا لتيديد ما  ذا كان  الأهداف العامة والخاصة قد   تحقيقها -
أما ب حالة عدم وجود معايير كاهية، هيجنه يمكن للمدققك الداخليك  ،نه ا  عليها است دامها ب التقييااعتبارها كاهية، هيج

 .مساعدم الإدارم ب صياغة معايير كاهية وملاقمة
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 .تحديد ما  ذا كان  العوامل الا تعوق الأداع المرضي قد   تحديدها وتقييمها والسيطرم عليها إطريقة ملاقمة -

 . ذا كان  الأنشطة الرقاإية لقيا  تحقيق الأهداف والتقرير عنها قد   وضعها وأنها كاهية تحديد ما -

يمكن للمدققك الداخليك تقده المساعدم للمديرين المسؤولك عن وضع الأهداف العامة والأهداف الخاصة والأنظمة، إتيديد  -
م معلومار دقيقة وملاقمة، وما  ذا    دخال على العمليار ما  ذا كان  الاه اضار الأساسية ملاقمة، وما  ذا   است دا

 .التشتيلية أو البرامن  جراعار رقاإية مناسبة

 :النتائج ومناقشتها -خامسا 
ة الأ يدددة، وقدددد اسدددتيوذ علدددى اهتمدددام العديدددد مدددن يدددسدددتهدف بحةندددا هددد ا تحليدددل ومناقشدددة نظدددام حوكمدددة الشدددركار الددد و يعدددد ب غا         

لبدداحةك والممارسددك والمنظمددار المهنيددة والسددلطار العموميددة ب مختلددف الدددول خاصددة ب السددنوار الأخدديرم، مددع ال كيددا علددى الأكدداديميك وا
 ومدن خدلال دراسدتنا هد ا الموضدوع توصدلنا  لى الاسدتنتاجار. التدقيق الداخلي ال و يعد أحد أهدا الليدار لتطبيدق نظدام حوكمدة الشدركار

 :التالية النظرية
 هيكل يسمح إقدر كبير من اورية فى  ل سلطة القانو  وتبنى المعايير الدولية للشفاهية الشركار تدف  لى وضع    حوكمة -

حوكمة الشركار،  أسلوبمحددار ومعايير تقييا  هناد اتفاق إك الباحةك الممارسك حول، هوالوضول والدقة فى البيانار المالية
  .القانونية وا،اسبية والمالية والاقتصادية التى تحكا الإدارم فى عملها رحيث عمل  موعة من القواعد والتنظيما

تبن مفهوم حوكمة الشركار يعاز مبدأ الإهصال والشفاهية  ا يساعد على توهير إي ة لجل  الاستةمارار ومحارإة الفساد ومنع  -
 .الأزمار والانهيارار

القانونية والتنظيمية لليوكمة فى  السياسار عند  عدادها للأطر يالشركار تعتبر نقاط مرجعية لصانعمبادئ حوكمة     -
  .إالنسبة لقرارار الاستةمار وإالتالى هيج  تطبيقها يعتبر اهتمام متاايد ،الشركار

    طار حوكمة الشركار يشجع على الاست دام الفعال للموارد، وعث أيضا على نظا ا،اسبة والمساعلة عن  دارم ه ا  -
 .ا يعمل على التقري  إك مصاو الشركار والأهراد وااتمعالموارد،  

الشركار من خلال دراسة  حوكمة أسلوبدوراد كبيراد فى تفعيل  يلعبا داخل الشركار  تدقيقالداخلية ولجا  ال    نظام الرقاإة -
 المدقق الخارجي والمدقق الداخلي والإعراف على العلاقة إكالخارجى  دققالم اطر والقيام إعملية الرإط إك  لس الإدارم والم

 .من خلال جودم الأداع المهنى للوصول  لى الشفاهية والإهصال الكامل إالقواقا المالية هما وتحقيق الاستقلالية

الداخلي أحد و اقف القيادم لما يقدمه من خدمار للإدارم عن طريق تقييمه الداقا والموضوعي وا،ايد لم تلف يعتبر التدقيق  -
 .نشطة داخل المؤسسةالأ

   التدقيق الداخلي يعتبر اليوم و يفة الدعا الرقيسية للإدارم ولجنة التدقيق و لس الإدارم والتدقيق الخارجي،  ذ يلع  دور  -
 .المفتال ب  رساع نظام حوكمة هعال إالمؤسسار

قة وسيقة إظهور مفهوم حوكمة الشركار وضرورم    التطور ال و عرهه مفهوم التدقيق الداخلي والمعايير الدولية لممارسته له علا -
 .والأزمار والفضاقح المالية الانهيارارتطبيقه على مستوى العاس لتجن  

   التدقيق الداخلي ب  طار حوكمة الشركار س يعد دورا يقتصر على هيم وتقييا نظام الرقاإة الداخلية إل أصبح يقدم  -
ى تحسك الأداع داخل الشركة وزيادم قيمتها من خلال الرهع من تقييا وتحسك  خدمار تأكيدية وخدمار استشارية تركا عل

 .كل من أنظمة الرقاإة الداخلية و دارم الم اطر واووكمة
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   اهدف من تطبيق مبادئ اووكمة ب الشركار هو تحسك أداقها، وأ  هناد علاقة طردية إك درجة اووكمة والأداع  -
ن اووكمة تطوير الأداع وتساها ب اباذ القرارار السليمة وتجن  التعةر والإهلا ، وها دور  الاقتصادو للشركة، حيث تضم

 .كبير ب نمو الشركة واستمرارها وارتفاع قيمتها ب السوق

أداع الشركة  رإط المكاه ر ونظام اوواها إالأداع  ا يساعد على تحسك كفاعم علىالشركار  ب اووكمةنظام يعمل تبن  -
  .كل عامإش

 :خلاصة
الدا عرهتهددا عدركار عالميددة كدبرى علددى غدرار  نددرو  وورلدددكوم،   والانهيددارار   الأزمدار الماليددة الدا عرهتهددا العديدد مددن الاقتصداديار          

لى  هدور كان  السبيل  لى طرل العديد من التساؤلار حول  ارسدار أعضداع  لدس الإدارم ومددققي اوسداإار وا،اسدبك،  دا اسدتدعى  
نظددام ومعددايير تشدد ط وجددود مواصددفار ومددؤهلار محاسددبية وماليددة  لى جاندد  التمتددع إالاسددتقلالية لأعضدداع  ددالس الإدارم، مددع  ادداد لجددا  
مستقلة عن الإدارم تتولى رقاإة تصرهار الإدارم وتعمل على ترعيح المدققك الداخليك والخارجيك والإعراف علدى تعييدنها مدن أجدل ضدما  

  .لاليتها وتفادو الوقوع ب التواطؤ إينها وإك الإدارم واستفيال الفساد داخل الشركةاستق
انطلاقددا مدددن كددو  التددددقيق الدددداخلي أحددد الركددداقا الرقيسدددية ووكمددة الشدددركار وانعكاسدددا لتطددور معدددايير التددددقيق الددداخلي علدددى دور المددددقق و

ز عملية هيم وتقييا نظام الرقاإة الداخليدة ليصدبح يهدتا كد لك إتقيديا وتحسدك الداخلي، هقد تتير الدور التقليدو للمدقق الداخلي وتجاو 
وب الأخدير، يمكدن القدول  . دارم الم اطر واووكمة، والقيام إدور استشارو كبير لتطوير وتعديل مؤعدرار تشدتيل الأداع الرقيسدية ب المؤسسدة

وأ يددة الدددور الدد و يقددوم إدده نشدداط  ،ا إأ يددة نظددام حوكمددة الشددركارأندده إددار مددن الضددرورو تنميددة الددوعي لدددى المنظمددار ك تلددف أنواعهدد
 . المؤسسة بالأداع جودم ال وقادر على الرهع من التدقيق الداخلي ب  رساع نظام حوكمة هعّ 
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