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 :يهخض 

        تم ٢ٟ فلاٙ ٧نا اٛجؾش كهاٍخ ٟىػىم كوه اٛزٔبهَو الدبُٛخ في رُُٔٞ الأكاء الدبلر لدإٍَخ الإٓزظبكَخ كهاٍخ ؽبٛخ شوٗخ 
الاسم٤ذ هنٌ اٛزىرخ وؽلح اٛزغبهَخ ثزٔود واٛنٌ َهلٍ ئلذ ئٗزشبٍ ٣ٔبؽ اٛٔىح و٣ٔبؽ اٛؼوَ اٛتي رىاعههب الدإٍَخ أص٤بء 

ه٠ُٜخ رَُن٧ًب و٧ن٥ ٣زُغخ رَزـُن الدإٍَخ الآزظبكَخ اتخبم جمُن ٓواهاتهب الدبُٛخ هًٜ أٌٍ ه٠ُٜخ هًٜ الدلي اٛٔظنً، الدزىٍؾ 
 .وٗنٖٛ الإعبثخ ه٢ الإش٘بُٛخ الدـووؽخ . واٛـىَٚ

 
ولدوبلجخ الدىػىم وئفزجبه اِٛوػُبد تم الإهز٠بك هًٜ الد٤هظ اٛىطٍِ اٛزؾٍُٜٜ في الجب٣ت ا٤ٛلوٌ ٠ٜٛىػىم و٤ٟهظ كهاٍخ ؽبٛخ 

  . 2014 ئلذ ًبَخ 2012في عب٣ت اٛزـجٍُٔ اٛنٌ ٢ٟ فلا٦ٛ تم رُُٔٞ الأكاء الدبلر ٜٛشوٗخ الاسم٤ذ فلاٙ اِٛزوح الد٠زلح ٟبثنٌ 
رىطٜذ ٧ن٥ اٛلهاٍخ ئلذ ٣زبئظ ئلغبثُخ فلاٙ ُزوح اٛلهاٍخ، أٌ أ١ اٛٔىائٞ واٛزٔبهَو الدبُٛخ لذب كوه ٗجنً في تحلَل َٟزىٌ أكائهب 

فبطخ الأكاء الدبلر ثبٍزقلاٝ الدُيا٣ُخ وعلوٙ ؽَبثبد ا٤ٛزبئظ ثظِخ فبطخ ، و٢ٟ فلاٙ ٧نا رَزـُن الدإٍَخ الإٓزظبكَخ رِبكٌ 
 .الأفـبء والالضواُبد في ا٤َٛخ الدبُٛخ الحبُٛخ

 .  اٛزٔبهَو الدبُٛخ ، اٛٔىائٞ الدبُٛخ ، الأكاء الدبلر ، رُُٔٞ الأكاء الدبلر:انكهًاخ الدفراؼٍح 
 

Abstract : 

 

        Through this research study the issue of the role of financial reporting in the 

financial performance of economic institution evaluation, state cement company 

study eye Mulberry (commercial unit in Touggourt), which aims to discover the 

strengths and weaknesses that the institution faced during the conduct of the 

process, and this result may Economic Corporation take all decisions on financial, 

medium and long scientific basis in the short term. This answer problem at hand. 

To address the issue and test hypotheses been relying on descriptive analytical ap-

proach in the theoretical side of the subject and the methodology applied in the 

case of side through which the company's financial performance evaluation of ce-

ment during the period between 2012 until 2014 study. 

        This study found positive results during the study period, that is, financial 

statements and reports have a significant role in determining the level of perfor-

mance of private financial performance using the budget and chart of accounts, in 

particular the results, and through this economic organization can avoid mistakes 

and deviations in the fiscal year. 

Keywords:  Financial reports, Financial statemants, Financial performance,        

Financial performance evaluation.
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        رَوٍ الدإٍَبد الآزظبكَخ لإتخبم ٟىآن ٧بٟخ في اَٛىّ ٛزؾَنٌ أكائهب ووػوُزهب اٛز٤بَُُخ، ومٖٛ في كٚ الا٣ِزبػ لضى 

اٛوبلد الخبهعٍ، ؽُش رو٠ٚ الدإٍَخ هًٜ تحُْٔ اٛولَل ٢ٟ الأ٧لاٍ و٢ٟ ألعهب ػ٠ب١ اٍز٠واه٧ب وثٔبء٧ب في لربٙ ٣شبؿهب، 
 الأفنًح الدزؤٜخ ثاهلاك اٛزٔبهَو الدبُٛخ ٢ٟ ثنٌ أ٧ٞ الإطلاؽبد روزبر ومٖٛ َزـٜت ٟووُخ كُٓٔخ ثبٛزٌنًاد الخبهعُخ، ؽُش

 الجلَلح ٢ٟ اٛؼووهٌ هًٜ الدإٍَخ الآزظبكَخ الإطلاؽبد٧ن٥ و اٛتي رظت في ئؿبه اٛزىع٦ الآزظبكٌ الجلَل، الإطلاؽبد
ومٖٛ , لشب أكي ئلذ ػووهح كهاٍخ لززىَبد اٛزٔبهَو الدبُٛخ ثش٘ٚ ِٟظٚ وه٠ٍٜ, اٛزَُُ٘ ٟوهب وُْ ٟزـٜجبد َٟزقلٟهب

ثبٍزقلاٝ الأٍبُٛت ا٠ُ٘ٛخ الحلَضخ والدز٠ضٜخ في اٛزؾُٜٚ الدبلر اٛنٌ َوزبر أكاح أٍبٍُخ لؽ٢٘ ٢ٟ فلالذب رُُٔٞ الأكاء الدبلر ٠ٜٛإٍَخ 
الآزظبكَخ واٛز٤جإ ثش٘ٚ أٗضو كٓخ لدَزٔجٜهب الآزظبكٌ والح٘ٞ هًٜ ٣زبئظ أه٠بلذب ثش٘ٚ ه٠ٍٜ لذنا ُهٍ تخؼن ئلذ جمٜخ ٢ٟ 

.  ٢ٟ عهخ أفوي اؽزواٟهبجمٜخ ٢ٟ الدوبَو المحبٍجُخ اٛتي لغت والدجبكب الدزوبهٍ هُٜهب ٢ٟ عهخ ئلذ 
 و٤٧ب ئىكاكد اٛزَبؤلاد ؽىٙ ئٟ٘ب٣ُخ ئهزجبه ٟإشواد الدبُٛخ أو ا٤َٛت الدبُٛخ ٗأُؼٚ ُٟٔبً ٛلأكاء الدبلر ٢ٟ الدإشواد الحلَضخ 

  .أو المحبٍجُخ 
         

 :        ٢ٟ فلاٙ ٟب ٍجْ لؽ٢٘ ؿوػ الإش٘بُٛخ اٛوئَُُخ لذن٥ اٛلهاٍخ هًٜ ا٤ٛؾى اٛزبلر
  "؟  انرماسٌش الدانٍح في ذمٍٍى الأداء الدالي نهًؤعغح الالرظادٌحكٍف ذغاْى"

 :        رزؼ٢٠ كهاٍخ ٧ن٥ الإش٘بُٛخ اٛوئَُُخ كهاٍخ ئش٘بُٛبد ُوهُخ رز٠ضٚ في
 ٧ٚ لؽ٢٘ الاهز٠بك هًٜ الدُيا٣ُخ في رُُٔٞ ٟإشواد الأكاء الدبلر ؟ 
 لؽ٢٘ ٠ٜٛوٜىٟبد اٛىاهكح في علوٙ ؽَبثبد ا٤ٛزبئظ أ١ رَب٧ٞ في رُُٔٞ ٟإشواد الأكاء الدبلر ؟ َُٗ 
 ٧ٚ رَزقلٝ ٟإٍَخ الاسم٤ذ اٛزٔبهَو الدبُٛخ في رُُٔٞ أكائهب الدبلر ؟ 

: نذساعحفشضٍاخ ا. 2
  :لؽ٢٘ هًٜ ػىء اٛزَبؤلاد اَٛبثٔخ لؽ٢٘ رٜقُض اِٛوػُبد

 لؽ٢٘ الاهز٠بك هًٜ الدُيا٣ُخ في رُُٔٞ ٟإشواد الأكاء الدبلر؛ 
 لؽ٢٘ ٠ٜٛوٜىٟبد اٛىاهكح في علوٙ ؽَبثبد ا٤ٛزبئظ أ١ رَب٧ٞ في رُُٔٞ ٟإشواد الأكاء الدبلر؛ 
  رَزقلٝ ٟإٍَخ الاسم٤ذ اٛزٔبهَو الدبُٛخ في رُُٔٞ أكائهب الدبلر. 

 :يبرساخ اخرٍاس الدىضىع . 3
 :رز٠ضٚ أ٧ٞ الأٍجبة اٛتي عوٜز٤ب لطزبه الدىػىم لأ٦٣ لػزىٌ هًٜ اهزجبهاد ٟىػىهُخ ومارُخ، ورز٠ضٚ في

 لزبوٛخ رَُٜؾ اٛؼىء هًٜ ٟإشواد اٛزىاى١ الدبلر في لربٙ رُُٔٞ الأكاء الدبلر؛ 
 لزبوٛخ الإؿلام أٗضو هًٜ اٛىآن اٛو٠ٍٜ ٠ٜٛىػىم؛ 
  ئٟ٘ب٣ُخ ُٓبً ٟإشواد اٛزىاى١ الدبلر في ٓـبم الدإٍَبد الآزظبكَخ. 
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  :أْذاف انذساعح . 4
 :تهلٍ ٧ن٥ اٛلهاٍخ ئلذ

 لزبوٛخ الإؿلام هًٜ ُُِٗخ رىكَُ الدوٜىٟبد الدبُٛخ في رُُٔٞ الأكاء الدبلر ٠ٜٛإٍَخ؛ 
 تحلَل الدوبَنً والدإشواد الدبُٛخ الدَزقلٟخ في ه٠ُٜخ اٛزُُٔٞ؛ 
  ٟووُخ كوه رُُٔٞ الأكاء الدبلر في تحلَل ِٗبءح الدإٍَخ وٟلي تحُْٔ أ٧لاُهب. 

 :أهمٍح انثؽس . 5
أ١ ٗٚ ٢ٟ الأكاء روبلج ٟىػىهب َوزبر ٢ٟ أ٧ٞ الدىاػُن ا٤ٛلوَخ الد٠ٜىٍخ ؽبُٛب ،ؽُش   ٗىنهب فياٛلهاٍخ ألعُخ         رأتي

الدبلر واٛزٔبهَو الدبُٛخ َش٘لا١ ألعُخ ٗجنًح في اٍز٠واهَخ ٣شبؽ الدإٍَخ، وه٦ُٜ رزغًٜ ألعُخ اٛجؾش في ٧نا الدىػىم في 
ٟووُخ ٟلي ٓلهح الدإٍَخ هًٜ اٛٔواءح اٛلُٓٔخ والدو٠ٔخ ٤ٛزبئظ اٛزٔبهَو الدبُٛخ ومٖٛ ه٢ ؿوَْ رشقُض وتحلَل الدشبٗٚ 

 أ٧ٞ الدإشواد وا٤َٛت ثاٍزقلاٝاٛتي رـوأ هًٜ أكائهب ثش٘ٚ هبٝ وأكائهب الدبلر ثش٘ٚ فبص، وئلغبك لسزَٜ اٛـوّ لحٜهب 
.    الدبُٛخ لدووُخ ٟىاؿ٢ اٛٔىح ُُهب ٛزويَي٧ب وٟىاؿ٢ اٛؼوَ ُُهب ٛىػن اٛولاط اٛلاىٝ لذب

 ؼذود انذساعح.6
 تدذ ٧ن٥ اٛلهاٍخ هًٜ َٟزىي ٟإٍَخ الاسم٤ذ هنٌ اٛزىرخ وؽلح اٛزغبهَخ رٔود؛ :الحذود الدكاٍَح

  ( .2014- 2012)تم الاهز٠بك هًٜ اٛٔىائٞ الدبُٛخ ٠ٜٛإٍَخ لزٚ اٛلهاٍخ فلاٙ اِٛزوح : الحذود انضيٍُح
 يُهعٍح انذساعح والأدواخ الدغرخذيح.7

        ٢ٟ أعٚ كهاٍخ ٧نا الدىػىم والإعبثخ هًٜ الإش٘بُٛخ الدـووؽخ، اهز٠ل٣ب هًٜ الد٤هظ اٛىطٍِ اٛزؾٍُٜٜ في الجيء الأوٙ ٢ٟ 
اٛلهاٍخ ومٖٛ ٢ٟ أعٚ وطَ ٟ٘ى٣بر٦ و٢ٟ تحُٜٜهب، أٟب في الجيء اٛضبني ٢ٟ اٛلهاٍخ ُٔل ارجو٤ب أٍٜىة كهاٍخ ؽبٛخ ٢ٟ فلاٙ 

 .أٟب ثب٤َٛجخ ٛلأكواد الدَزقلٟخ ُٔل تم الاهز٠بك هًٜ اٛٔىائٞ الدبُٛخ ٠ٜٛإٍَخ لزٚ اٛلهاٍخ . ُٓبً الأكاء الدبلر لدإٍَخ الاسم٤ذ
 ٍْكم انذساعح.8

        ٢ٟ أعٚ الإعبثخ هًٜ الإش٘بُٛخ الدـووؽخ تم ر٠َُٔهب ئلذ ُظٜنٌ، ؽُش فظض اِٛظٚ الأوٙ  ٛلإؿبه ا٤ٛلوٌ ٜٛلهاٍخ، 
وتدذ تجيئز٦ ئلذ ٟجؾضنٌ في الأوٙ ٤٠ٓب ثزٔلنً ِٟب٧ُٞ أٍبٍُخ ؽىٙ رُُٔٞ الأكاء الدبلر، وألعزهب واٛوىاٟٚ الدإصوح ُُهب وٗنٖٛ 

أٟب في الدجؾش اٛضبني ُٔل فظظز٦ ئلذ اٛلهاٍبد .ِٟب٧ُٞ ٟزؤٜخ ثبٛزٔبهَو الدبُٛخ وٟإشواد وا٤َٛت الدبُٛخ اٛتي َوز٠ل هُٜهب في رُُٔٞ
 .اَٛبثٔخ، ٠ٗب وػؾذ ٟبلؽُي كهاٍتي ه٢ ٍبثٔبتهب ٢ٟ اٛلهاٍبد

أٟب اِٛظٚ اٛضبني ُٔل فظض ٜٛغب٣ت اٛزـجٍُٔ ٠ٜٛىػىم ؽُش ٤٠ٓب ثزؾلَل لرز٠ن وه٤ُخ اٛلهاٍخ، ؿؤَخ جمن الدوٜىٟبد 
أٟب الدجؾش اٛضبني ُٔل فظض ٛووع ا٤ٛزبئظ الدزىطٚ . ورٜقُظهب، الأكواد الإؽظبئُخ واٛبراٟظ الدَزقلٟخ في الدوبلجخ الدوـُبد

 .ئُٛهب و٤ٟبٓشخ ا٤ٛزبئظ وافزجبه اِٛوػُبد



 مفاهيم أساسية حول التقارير المالية:                                          الفصل الأول
 

 
2 

 
: تدهٍذ

        روزبر اٛزٔبهَو الدبُٛخ ٧ٍ وٍُٜخ اٛوئَُُخ ٛزيوَل الدوٜىٟبد لدَزقلُٟهب واٛتي روبر روجنًا ٗبُُب ه٢ الأؽلاس واٛو٠ُٜبد 
الدبُٛخ اٛتي تحلس فلاٙ اِٛزوح المحبٍجُخ ؽُش ر٤ٔٚ ٧ن٥ اٛٔىائٞ واٛزٔبهَو الدبُٛخ ئلذ الأؿواٍ الدو٤ُخ طىهح لسزظوح ه٢ وآن 

 .الدإٍَخ كو١ الحبعخ ئلذ أَخ ٟوٜىٟبد ئػبُُخ
٤ٍٔىٝ في ٧نا اِٛظٚ ثبلإؿلام هًٜ الجب٣ت ا٤ٛلوٌ لمج٠ىهخ ٢ٟ الدإشواد الدبُٛخ وا٤َٛت الدبُٛخ الدَزقلٟخ في رُُٔٞ الأكاء الدبلر، 
ٗأكاح رَز٤ل ئُٛهب الإكاهح الدبُٛخ في اتخبم ٓواهاد الد٤بٍجخ ثشأ١ ٟلي ُوبُٛخ رُُٔٞ الأكاء الدبلر ٠ٜٛإٍَخ الآزظبكَخ وٗنٖٛ وػن 

 .الخـؾ الدَزٔجُٜخ
 :و٧نا ٟب ٤ٍؾبوٙ اٛزـوّ ئ٦ُٛ في الدجؾضنٌ اٛزبُٛنٌ

 الأكثُبد ا٤ٛلوَخ ٜٛلهاٍخ:  الدجؾش الأوٙ
  الأكثُبد اٛزـجُُٔخ ٜٛلهاٍخ:  الدجؾش اٛضبني
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  الإطار النظري لتقييم الأداء المالي:المبحث الأول
٠ٜٛإٍَخ الإٓزظبكَخ كوه ٟهٞ في ا٤ٛشبؽ الآزظبكٌ، وَول رُُٔٞ أكائهب الدبلر ٢ٟ أ٧ٞ اٛو٠ُٜبد اٛتي روز٠ل هُٜهب         

 .اٛشوٗخ ٛزؾلَل ٟلي لصبؽهب في تحُْٔ أ٧لاُهب الدوعىح، و٧نا ٛزؾَنٌ أكائهب لضى الأُؼٚ 
         

 مفاهيم أساسية حول تقييم الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية: المطمب الأول
       

 يفهىو ذمٍٍى الأداء الدالي وأهمٍرّ:انفشع الأول
لؽضٚ الأكاء الدبلر الدِهىٝ اٛؼُْ لأكاء اٛشوٗبد ؽُش َوٗي هًٜ ئٍزقلاٝ ٟإشواد ٟبُٛخ ُٛٔبً ٟلي "         رووٍ الأكاء الدبلر 

ئلصبى الأ٧لاٍ وَوبر هًٜ أكاء اٛشوٗبد ؽُش أ٦٣ اٛلهٞ الأٍبٍٍ ٛلأه٠بٙ الدقزِٜخ اٛتي تدبهٍهب اٛشوٗخ، وََب٧ٞ في ئربؽخ 
الدىاهك الدبُٛخ وريوَل اٛشوٗخ ثِوص ئٍزض٠بهَخ في ُٟبك٢َ الأكاء الدقزِٜخ واٛتي رَبهل هًٜ رٜجُخ ئؽزُبعبد أطؾبة الدظبلح وتحُْٔ 

  1."أ٧لاُهٞ
ئكاهح )الدبُٛخ الدزقنح ولدبكَخ وا ٠ُٓخ ؽىٙ ئكاهح الدىاهك اٛـجُوُخ و ؽ٘ٞ منًرٔل"          َوني رُُٔٞ الأكاء الدبلر ٠ٜٛإٍَخ

هًٜ ػىء  الد٤زلوح وو ُٓبً ا٤ٛزبئظ المحٔٔخ أ٥ الأكاء الدبلر نً رٔى١ أٌ، أ("هًجبد أؿواُهب الدقزِٜخو ئشجبم ٤ٟبُن يٟلواٛشوٗخ 
 وتحلَل الألعُخ ا٤َٛجُخ ثنٌ  اِٛوبُٛخ،ي لدووُخ َٟزىتحُْٔ الأ٧لاٍ ٟوبَنً المحلكح ٍِٜب ٛزؾلَل ٟب لؽ٢٘ ُٓبٍهب و٢ٟ ثم ٟلي
     2 . اِٛ٘بءحا٤ٛزبئظ والدىاهك الدَزقلٟخ لشب ٠ََؼ ثبلح٘ٞ هًٜ كهعخ

الدوُبهَخ، و  الدقــخ أوالأ٧لاٍ اِٛوُٜخ لصبىاد الإثنٌ ثأ٦٣ ه٠ُٜخ ٟٔبه٣خ" رُُٔٞ الأكاء الدبلر ٜٛىؽلح الآزظبكَخ َووٍ        
وٟوبلجخ الالضواُبد ثُخ لغب الارويَي الالضواُبدثبٛزبلر اٛو٠ٚ هًٜ وعلد، و ١ا٤ٛىهُخ ث٤ُه٠ب ئو ا٠ُ٘ٛخ الالضواُبد٢ٟ ثم ؽظو و

 أهًٜ كهعخ ٢ٟ تحُْٔ ١ ػ٠ب بهلٍ ٗٚ مٖٛو، ٌ ٓواه ئكاهاتخبم َزٞ ١أوالأؽىاٙ لا ثل و وٍ في ٗٚ اٛلوأ٦٣ ٌ، أ"اَٜٛجُخ
 3.اِٛبهُٜخ في الأكاء الدبلر ٜٛىؽلح الآزظبكَخ وكهعبد اِٛ٘بَخ 

 
 
 

 

                                                           
 .48: ، ص2010 ه٠ب١، الحبٟل،، اٛـجوخ الأولذ، كاه (الأكاء الدبلر وأصو٥ هًٜ هىائل أٍهٞ اٛشوٗبد): اٛوىاٟٚ الدإصوح هًٜ الأكاء الدبلر لز٠ل لز٠ىك الخـُت،1
 . 42-41: ، ص 2006، 04لرٜخ اٛجبؽش، الجيائو، اٛولك  لشاءج في الأداء الدالي وانمًٍح في انششكح الالرظادٌح، هجل اٌٛبني كاك١،2
  .:321، ص2001 كاه المح٠لَخ، الجيائو،، الإداسج وانرخغٍظ الاعرشاذٍعً،٣بطو كاكٌ هلو١ 3
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 أهمٍح ذمٍٍى الأداء الدالي: شاٍَا
 4 : رُُٔٞ الأكاء الدبلر في رز٠ضٚ ألعُخ

 اٛ٘شَ ه٢ ٟلي تحُْٔ ٓلهح اٛشوٗخ هًٜ تحُْٔ ُبئغ ٢ٟ أ٣شـزهب ٢ٟ أعٚ ٟ٘بُئخ هىاٟٚ الإ٣زبط؛ 
  َىُو رُُٔٞ الأكاء الدبلر ٠ٜٛإٍَخ ُٟٔبٍب لدلي لصبػ اٛشوٗخ فلاٙ ٍوُهب لدىاطٜخ ٣شبؿهب تحُْٔ أ٧لاُهب، ومٖٛ أ١

 ا٤ٛغبػ ُٟٔبً لغ٠ن ثنٌ اِٛوبُٛخ واِٛ٘بءح؛
  ََبهل هًٜ ئلغبك ٣ىم ٢ٟ الد٤بَُخ ثنٌ الأَٓبٝ والإكاهاد والدإٍَبد الدقزِٜخ و٧نا ثلوه٥ َلُن ئلذ تحَنٌ َٟزىي

 أكائهب؛
  َإكي ئلذ اٛ٘شَ ه٢ اٛو٤بطو ماد اِٛ٘بءح، تحلَل اٛو٤بطو ماد الاؽزُبط ٢ٟ أعٚ ا٤ٛهىع ثأكائهب. 

 
 فٍّ خغىاخ ذمٍٍى الأداء الدالي وانؼىايم الدؤششج :انفشع انصاني

  الداليخغىاخ ذمٍٍى الأداء : أولا
  5 :لؽ٢٘ رٜقُض فـىاد رُُٔٞ الأكاء الدبلر في ا٤ٛٔبؽ اٛزبُٛخ

  ٞالحظىٙ هًٜ لر٠ىهخ اٛٔىائٞ الدبُٛخ ا٤َٛىَخ وٓبئ٠خ اٛلفٚ، ؽُش ئ١ ٢ٟ فـىاد الأكاء الدبلر ئهلاك الدىاى٣بد واٛٔىائ
 فلاٙ ُزوح ى٤ُٟخ لزلكح؛ الدإٍَخ الدبُٛخ واٛزٔبهَو ا٤َٛىَخ الدزؤٜخ ثأكاء 

  اؽزَبة ٟٔبٌَُ لسزِٜخ ٛزُُٔٞ الأكاء ٟضٚ ٣َت اٛوبحُخ واَُٛىٛخ وا٤ٛشبؽ واٛوُن الدبلر واٛزىىَوبد، ورزٞ ثاهلاك افزُبه
 الأكواد الدبُٛخ اٛتي رَزقلٝ في ه٠ُٜخ رُُٔٞ الأكاء الدبلر؛ 

  وؿ٢ اٛؼوَ الأكاء الدبلر ٢ٟ فلاٙ ٝ ودواِٛووٓبكهاٍخ ورُُٔٞ ا٤َٛت، وثول اٍزقواط ا٤ٛزبئظ َزٞ ٟووُخ الالضواُبد
 اٛتي رو٠ٚ في ٣ٌِ اٛٔـبم؛  الدإٍَخ ٟٔبه٣ز٦ ثبلأكاء الدزىٓن أو ٟٔبه٣ز٦ ثأكاء

  وػن اٛزىطُبد الدلائ٠خ ٟوز٠ل٢َ هًٜ ه٠ُٜخ رُُٔٞ الأكاء الدبلر ٢ٟ فلاٙ ا٤َٛت، ثول ٟووُخ أٍجبة ٧ن٥ اِٛووّ وأصو٧ب
 .  ٜٛزوبٟٚ ٟوهب وٟوبلجزهبالدإٍَبدهًٜ 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 . 19:، ص2012-2011 ٟنٗوح ٟبٍزو، ًنً ٤ٟشىهح، عبٟوخ وهٜٓخ، الجيائو،،ذمٍٍى الأداء الدالي تاعرخذاو يؤششاخ انشفغ الدالي نهًؤعغح الالرظادٌح هنً هجبى،4ٝ
 . 52-:51ص مٗو٥،ٟوعن ٍجْ ، لز٠ل لز٠ىك الخـُت5
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 انؼىايم الدؤششج ػهى الأداء الدالي نهًؤعغح  : شاٍَا
 ئلذ اٛجؾش  لشب َلُن ثبلدَن٢ًَكبئِهبوطوىثبد ٓل رووٜٓهب في أكاء و هلح ٟشبٗٚ رىاع٦ الدإٍَبد فلاٙ اُٛٔبٝ ث٤شبؿهب        

 الدبلر ٠ٜٛإٍَخ ؽُش  الأكاء ه٠ُٜخ رُُٔٞو٧نا ٟب تهلٍ ئ٦ُٛ اٛٔواهاد اٛزظؾُؾُخ ثشأنهب، اتخبم  وتحُٜهبم٥ الدشب٥ٚٗه٢ ٟظبكه 
و٢ٟ أ٧ٞ  ٓواهاد رظؾُؾُخ، ولزبوٛخ آزواػاٛجؾش ه٢ أٍجببهب وٝ الدشبٗٚ ٥رو٠ٚ هًٜ رشقُض اٛىػوُخ الدبُٛخ ٠ٜٛإٍَخ لدووُخ أ

 6  :٠ٜٛإٍَخ لصل الدإصوح هًٜ الأكاء الدبلر اٛوىاٟٚ
  نهًؤعغحانؼىايم انذاخهٍح الدؤششج ػهى الأداء الدالي:   

ََبهل هًٜ رولُٞ ٌ اَُٛـوح هُٜهب ثبٛش٘ٚ اٛنو١ ٠ٜٛإٍَخ اٛزؾ٘ٞ ُُهب لؽٖاٛتي و الدبلرهًٜ أكاء ٧ٍ رٜٖ اٛوىاٟٚ اٛتي رإصو 
  :  ٧ن٥ اٛوىاٟٚ لصلٝ ٢ٟ٥ أورُٜٔٚ اٛز٘بَُٛ واٛوبئل  
  اٛوٓبثخ هًٜ اٛز٘بَُٛ؛  
  اٛوٓبثخ هًٜ ِٗبءح اٍزقلاٝ الدىاهك الدبُٛخ الدزبؽخ؛ 
 ٙاٛوٓبثخ هًٜ رِٜ٘خ الحظىٙ هًٜ الأٟىا  . 
  انؼىايم الخاسظٍح الدؤششج ػهى الأداء الدالي نهًؤعغح  : 

رىاع٦ الدإٍَبد لر٠ىهخ ٢ٟ اٛزٌنًاد الخبهعُخ اٛتي رإصو هًٜ أكائهب الدبلر ؽُش لا لؽ٢٘ لإكاهح الدإٍَخ اَُٛـوح هُٜهب، وئلظب 
 :  لؽ٢٘ رىٓن ا٤ٛزبئظ الدَزٔجُٜخ لذن٥ اٛزٌنًاد، ولزبوٛخ ئهـبء فـؾ لدىاعهزهب واٛزُٜٔٚ ٢ٟ رأصنًاتهب ورش٠ٚ ٧ن٥ اٛوىاٟٚ

 ؛ اٛزٌنًاد اٛو٠ُٜخ واٛز٤٘ىٛىعُخ الدإصوح هًٜ ٣ىهُخ الخلٟبد 
 ّ؛ اٛٔىا٣نٌ واٛزو٠ُٜبد اٛتي رـجْ هًٜ الدإٍَبد ٢ٟ ؿوٍ اٛلوٛخ وٓىا٣نٌ اَٛى 
 اَُٛبٍبد الدبُٛخ والآزظبكَخ ٜٛلوٛخ . 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

                                                           
 .42 :ص، 2000 كاه الدوَـ ٤ٜٛشو، اٛوَبع، الد٠ٜ٘خ اٛووثُخ اَٛوىكَخ، ،الأػًالالأداء الدالي لدُظًاخ هخ، عَٞٛوُل ُوؽبد ا6
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 يظادس يؼهىياخ ذمٍٍى الأداء الدالي: انفشع انصانس

        ئ١ أوٙ ٟوؽٜخ في ه٠ُٜخ اٛزُُٔٞ ٧ٍ ٟوؽٜخ جمن الدوٜىٟبد، ُغ٠ن الدوٜىٟبد ٧ٍ ٣ٔـخ الا٣ـلاّ، ُُشزوؽ ٠ٜٛوٜىٟبد أ١ 
ر٘ى١ ثبلجىكح وفي اٛىٓذ الد٤بٍت ورَُٔٞ ٟظبكه الدوٜىٟبد لؼزَٜ ؽَت ٗٚ ثبؽش، ٤٠ُهٞ ٢ٟ ٠ََٔهب ئلذ ٟظبكه كافُٜخ 

 .الخ.......وفبهعُخ و٠ََٔهب ثبؽش آفو ئلذ الدوٜىٟبد اٛوبٟخ ، الدوٜىٟبد اٛٔـبهُخ، الدوٜىٟبد الخبطخ الدإٍَخ
 الدظادس الخاسظٍح : أولا

رزؾظٚ الدإٍَخ هًٜ ٧نا ا٤ٛىم ٢ٟ الدوٜىٟبد ٢ٟ لزُـهب الخبهعٍ و٧ن٥ الدوٜىٟبد لؽ٢٘ رظ٤ُِهب ئلذ ٣ىهنٌ ٢ٟ         
 .الدوٜىٟبد

  :الدؼهىياخ انؼايح.1
        رزوْٜ ٧ن٥ الدوٜىٟبد ثبٛلووٍ الآزظبكَخ ؽُش رجنٌ اٛىػوُخ اٛوبٟخ ٛلآزظبك في ُزوح ٟو٤ُخ وٍجت ا٧ز٠بٝ الدإٍَخ بهنا 
ا٤ٛىم ٢ٟ الدوٜىٟبد ٧ى رأصنً ٣زبئغهب ثـجُوخ الحبٛخ الآزظبكَخ ٠ٜٛؾُؾ ٗبٛزؼقٞ واٛزل٧ىه، ؽُش رَبهل ٧ن٥ الدوٜىٟبد هًٜ 

 7.رَِنً ٣زبئغهب واٛىٓىٍ هًٜ ؽُٔٔزهب
 : الدؼهىياخ انمغاػٍح.2

        رٔىٝ ثوغ الد٤ل٠بد الدزقظظخ بج٠ن الدوٜىٟبد الخبطخ ثبٛٔـبم و٣شو٧ب ٛزَزُِل ٤ٟهب الدإٍَبد في ئعواء لسزَٜ 
اٛلهاٍبد الدبُٛخ الآزظبكَخ، ٠ُضلا لغ٠ن ٟوٗي الدُيا٣ُبد ٛج٤ٖ ُو٣َب لسزَٜ الحَبثبد ا٤َٛىَخ اٛتي ر٤شو٧ب الدإٍَبد ثم َؼوهب 
في ؽَبثبد لر٠وخ وثول٧ب ََزقٜض ٤ٟهب ٣َت وٟوٜىٟبد ٓـبهُخ رَبهل الدإٍَبد في رُُٔٞ وػوُزهب الدبُٛخ ثبلدٔبه٣خ ٟن ٧ن٥ 

 .ا٤َٛت
 :ُهنا ا٤ٛىم ٢ٟ الدوٜىٟبد ه٠ىٟب رزؾظٚ ه٦ُٜ الدإٍَخ ٢ٟ ئؽلي الأؿواٍ اٛزبُٛخ

 .الخ......ا٤ٛٔبثبد الده٤ُخ، ا٤ٛشواد الآزظبكَخ، المجلاد الدزقظظخ، ثوغ الدىآن هًٜ الا٣زو٣ذ
٢٘ٛ ٧نا ا٤ٛىم ٢ٟ الدوٜىٟبد َلٚ ًبئجب في ٟولٞ اٛلوٙ ا٤ٛبُٟخ ٗبلجيائو، وثبٛزبلر اُٛٔبٝ ثلهاٍخ آزظبكَخ أو ٟبُٛخ واُُخ رول ه٠ُٜخ 

طوجخ علا 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
. 17:،ص2004، كَىا١ الدـجىهبد الجبٟوُخ، الجيائو،انرغٍير الدالي َٜٛىً ٟجبهٕ، 7
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 الدظادس انذاخهٍح: شاٍَا
 .رز٠ضٚ ٧ن٥ الدوٜىٟبد في لسوعبد ا٤ٛلبٝ المحبٍبي و٧ٍ الدُيا٣ُخ، علوٙ ؽَبثبد ا٤ٛزبئظ، الدلاؽْ

 :الدٍضاٍَح.1
رول الدُيا٣ُخ الد٘ى١ اٛوئٍَُ في اٛٔىائٞ الدبُٛخ و٧ٍ هجبهح ه٢ ثُب١ ثبلدوٗي الدبلر اٛنٌ َىػؼ الأطىٙ والخظىٝ وؽٔىّ الدُٜ٘خ في 
٣ٔـخ ى٤ُٟخ لزلكح، وروٌ٘ الدُيا٣ُخ اٛىػن الدبلر ٠ٜٛإٍَخ بمب َزِْ ٟن الدجبكب المحبٍجُخ اٛتي تم ئهلاك اٛٔىائٞ الدبُٛخ هًٜ أٍبٍهب، 
ُهٍ تحزىٌ هًٜ ٟٜقض ٣شبؽ الدإٍَخ وٓىتهب وكهعخ رـىه٧ب، ُبلدُيا٣ُخ رجؾش ه٢ ُٓبً صووح الدإٍَخ والإُظبػ ه٤هب وٓذ 

 8.ٟونٌ
 :ظذول ؼغاتاخ انُرائط.2

        ٧ى اٛٔبئ٠خ اٛتي رلهو رِظُلاد الإَواكاد ه٢ لر٠ىم الدظووُبد فلاٙ اِٛزوح المحبٍجُخ اٛىاؽلح بحش ئما ىاك لر٠ىم 
 9.الإَواكاد ه٢ لر٠ىم الدظووُبد ُز٘ى١ ٣زُغخ الدإٍَخ اٛظبُُخ هبحب واٛوٌ٘ ر٘ى١ ا٤ٛزُغخ اٛظبُُخ فَبهح ٜٛلوهح المحبٍجُخ

 :الدلاؼك.3
        الدٜؾْ ٧ى وصُٔخ شبٟٜخ ر٤شئهب الدإٍَخ بهلٍ ر٠ٜ٘خ ورىػُؼ ُهٞ الدُيا٣ُخ وعلوٙ ؽَبثبد ا٤ٛزبئظ ُهى لؽ٢٘ أ١ َٔلٝ 

 :الدوٜىٟبد اٛتي تحزىَهب الدُيا٣ُخ وعلوٙ ؽَبثبد ا٤ٛزبئظ ثأٍٜىة آفو ورٔلٝ ٧ن٥ الدلاؽْ ٣ىهنٌ ٢ٟ الدوٜىٟبد
 الدوٜىٟبد ا٠ُ٘ٛخ أو اٛو٠ُٓخ الدىعهخ ٛز٠ٜ٘خ ورِظُٚ ثوغ ه٤بطو الدُيا٣ُخ وعلوٙ ؽَبثبد ا٤ٛزبئظ؛-
 10.الدوٜىٟبد ًنً اٛو٠ُٓخ ورز٠ضٚ في اٛزؤُٜبد-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
. 124:، ص2000، اٛلاه الجبٟوُخ، الإ٤ٍ٘لهَخ، انرماسٌش الدانٍح أعظ الإػذاد وانؼشع وانرؽهٍم ؿبهّ هجل اٛوبٙ حمبك، 8
 .76:،ص2006، كاه الدَُوح، ه٠ب١، اٛـجوخ اٛضب٣ُخ،  الدانٍح انُظشٌح وانرغثٍكالإداسج هل٣ب١ رب٦َ ا٤ٛو٠ٍُ وأفوو١، 9

. 84-75:  ٣بطو كاكٌ هلو١، ٣ىاطٍ ُزؾٍ، ٟوعن ٍجْ مٗو٥، ص10
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أساسيات حول التقارير المالية :المطمب الثاني

روزبر اٛٔىائٞ الدبُٛخ الجيء المحىهٌ ٜٛزٔبهَو الدبُٛخ الد٤شىهح ٢ٟ ٓجٚ الدإٍَبد، و٧ٍ ٟظله ٟهٞ ٠ٜٛوٜىٟبد اٛتي َوز٠ل هُٜهب         
 .ٟزقنو اٛٔواهاد والدَزُِل٢َ، ووٍُٜخ هئَُُخ لإَظبٙ الدوٜىٟبد المحبٍجُخ ٛلأؿواٍ الخبهعُخ

 
 انرماسٌش الدانٍح وأْذافها يفهىو:انفشع الأول

و٣شواد أو رٔبهَو لرٌٜ الإكاهح , ٠ٗب رش٠ٚ اٛزٔبهَو الدبُٛخ ٟوٜىٟبد ٟبُٛخ وٟوٜىٟبد ًنً ٟبُٛخ: "انرماسٌش الدانٍحيفهىو         
." واٛز٤جإاد الدبُٛخ والأفجبه ماد اٛظٜخ ثبلدإٍَخ ووطَ ٜٛقـؾ واٛزىٓوبد وٗنٖٛ اٛزأصنً اٛجُئٍ أو الاعز٠بهٍ لأه٠بٙ الدإٍَخ

11  
٧ٍ ا٤ٛبرظ ا٤ٛهبئٍ ٠ٜٛؾبٍجخ ؽُش َزٞ في ا٤ٛهبَخ رٜقُض جمُن اٛجُب٣بد اٛتي َزٞ رَغُٜهب في اٛلُبرو : "يفهىو انمىائى الدانٍح        

واٛزٔبهَو َُٛذ ٧لُب في ؽل ماتهب وئلظب وٍُٜخ ٜٛؾظىٙ هًٜ . واٛتي رلهو في كُزو الأٍزبم هًٜ ش٘ٚ لر٠ىهخ ٢ٟ اٛزٔبهَو
 12." الدوٜىٟبد وا٤ٛزبئظ ٛلاٍزِبكح ٤ٟهب في اتخبم اٛٔواهاد والح٘ٞ هًٜ ٣زبئظ ه٠ُٜبد اٛىؽلح ورُُٔٞ ٟوٗي٧ب الدبلر

: انرماسٌش الدانٍحأْذاف 
 ثزٌنً الحبعخ ئلذ الدوٜىٟبد اٛلاىٟخ لاتخبم اٛٔواهاد، أوثزٌنً اٛجُئخ الآزظبكَخ  رزٌنًأ٧لاٍ اٛزٔبهَو الدبُٛخ َُٛذ صبثزخ ثٚ        

واَُٛبٍُخ والاعز٠بهُخ واٛٔب٣ى٣ُخ، و٧ٍ أ٧لاٍ هبٟخ رٜبي ؽبعخ هلَل ٢ٟ الدَزقلٟنٌ كو١ اٛزوُٗي هًٜ ؽبعخ َٟزقلٟنٌ 
. ٟو٤ُنٌ، و٧ٍ ٟىعهخ أٍبٍب لضى ؽبعخ اٛتي َوًجى١ ُُهب

 13 :ولؽ٢٘ أ١ ٣ٜقض أ٧ٞ الأ٧لاٍ اٛتي رَوٍ اٛٔىائٞ الدبُٛخ ئلذ تحُٔٔهب في اٛىٓذ الحبػو في ٟبٍَٜ
  رٔلنً ٟوٜىٟبد ٟلائ٠خ ٠َٜٛزض٠و٢َ الحبُٛنٌ والمحز٠ٜنٌ واٛلائ٤نٌ والدَزقلٟنٌ اِفو٢َ لاتخبم ٓواهاد الاٍزض٠به

 والإٓواع واٛٔواهاد الد٠بصٜخ؛
  رٔلنً الدوٜىٟبد الدورجـخ ثبٛزلُٔبد ا٤ٛٔلَخ الدَزٔجُٜخ، ُٔواهاد الاٍزض٠به والإٓواع رزقن ؤُب ٛزىٓوبد الدَزض٠و٢َ

 ثيَبكح الدىاهك ا٤ٛٔلَخ؛
 رٔلنً ٟوٜىٟبد ه٢ اٛزياٟبد وٟىاهك الدشووم اٛتي رَبهل الدَزقلٟنٌ في تحلَل الدوٗي الدبلر ٠ٜٛإٍَخ؛ 
 رٔلنً ٟوٜىٟبد ه٢ اٛزلُٔبد ا٤ٛٔلَخ ٢ٟ أ٣شـخ الدإٍَخ. 

                                                           
، لظى الدإٍَبد والآزظبكَبد ثنٌ الأكاء الدبلر وتحلَبد الأكاء دوس انرماسٌش الدانٍح في ذمٍٍى وتحغين الأداء الدالي تالدؤعغح الالرظادٌحلز٠ل الذبكٌ ،الله َٟوىك كهاوٍٍ، ػَُ ا11

 . 1:  ، ص2011 ٣ى٠ُبر 23 و22اٛجُئٍ، عبٟوخ ٓبطلٌ ٟوثبػ وهٜٓخ َىٍٟ 
 .262:، ص2009، كاه الذ٤بء ٜٛزغُٜل اِٛني، المحاعثح وتحهٍم انمىائى الدانٍح لز٠ل هجبً ثلوٌ، 12
. 35-30:، ص2004،اٛلاه الجبٟوُخ، الإ٤ٍ٘لهَخ، ٟظو، تحهٍم انمىائى الدانٍح لأغشاع الاعرصًاس ٠ٗبٙ اٛل٢َ اٛل٧واوٌ، 13
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هًٞ أ١ أ٧لاٍ اٛٔىائٞ واٛزٔبهَو الدبُٛخ اَٛبثٔخ تهزٞ أٍبٍب ثبلدَزقلٟنٌ الخبهعنٌ، ُا١ ٧ن٥ اٛٔىائٞ واٛزٔبهَو رٔلٝ أَؼب ٟوٜىٟبد 
ر٠َؼ ٠ٜٛلَو٢َ ثبلدإٍَخ اتخبم اٛٔواهاد اٛتي في طبلح الدلإ، ٠ٗب أنهب رٔلٝ ٟوٜىٟبد لدلإ الدإٍَخ ه٢ ٟلي أٟب٣خ الإكاهح في 

 .أكاء واعجبتهب وَٟإوُٛزهب ٠ُُب َزوْٜ ثاكاهح ٟىاهك الدإٍَخ
 

 يغرخذيى انمىائى الدانٍح: انفشع انصاني
ٛزٜٖ الدوٜىٟبد ومٖٛ اٍزقلاٟهب رزولك الأؿواٍ الدَزُِلح ٢ٟ الدوٜىٟبد اٛتي رٔلٟهب اٛٔىائٞ الدبُٛخ، ٠ٗب رز٤ىم أًواع         

و٢ٟ الأؿواٍ .  الدج٤ُخ ث٤بءا هًٜ رٜٖ الدوٜىٟبد الدٔلٟخ ٢ٟ عهخ أفويتهبثبلدإٍَخ ٢ٟ عهخ وٛز٤ىم ٓواهاهلآزهب ؤُب ٛز٤ىم 
: 14الدَزُِلح ٢ٟ ٟوٜىٟبد اٛٔىائٞ الدبُٛخ لصل

 أو اٛجُن، ٠ٗب أ١ الدلإ َهز٠ى١ ثبلاٍزض٠به الاؽزِبف ٓواه اٛشواء أو اتخبم لػزبط الدَزض٠وو١ لدوٜىٟبد رو٤ُهٞ هًٜ :الدغرصًشوٌ.1
  هًٜ رىىَن الأهثبػ؛الآزظبكَخثبلدوٜىٟبد اٛتي رو٤ُهٞ هًٜ رُُٔٞ ٓلهح اٛىؽلح 

 هًٜ ٍلاك ٓووػهٞ واِٛىائل الدزؤٜخ الآزظبكَخ َهزٞ الدٔوػى١ ثبلدوٜىٟبد اٛتي رَبهل٧ٞ هًٜ تحلَل ٟٔلهح اٛىؽلح :الدمشضىٌ.2
 ؛الاٍزؾٔبّه٤ل 
 ثبلدوٜىٟبد اٛتي تد٤٘هٞ ٢ٟ تحلَل ٟب ئما  ٗب٣ذ اِفوو١ َهزٞ الدىهكو١ واٛلائ٤ى١  :اَخشوٌالدىسدوٌ وانذائُىٌ انرعاسٌىٌ .3

 ؛الآزظبكَخ ثبٛىؽلح الائز٠بني َهز٠ى١ ثبلدوٜىٟبد الدورجـخ ثبلدوٗي ُانهٞ وثزبلر الاٍزؾٔبّالدجبٛي الدَزؾٔخ لذٞ ٍزلُن ه٤ل 
 هُٜهب في الاهز٠بك ؿىَٚ الدلي ٟوهب أو اهرجبؽ الد٤شأح فظىطب ه٤لٟب َ٘ى١ لذٞ ثبٍز٠واهَخثبلدوٜىٟبد الدزؤٜخ  تهزٞ:انؼًلاء.4

 .اؽزُبعبتهٞ رىهَل 
 

  الدانٍح وانرماسٌشػشع انمىائى: انفشع انصانس
 الدبُٛنٌ وًن٧ًٞ ٢ٟ الأؿواٍ والمحٜٜنٌروزبر اٛٔىائٞ الدبُٛخ ٢ٟ أ٧ٞ ٟظبكه الدوٜىٟبد اٛتي َوز٠ل هُٜهب الدَزض٠و٢َ والدٔوػنٌ         

، ورٔىٝ ٟولٞ اٛشوٗبد ث٤شو اٛٔىائٞ الدبُٛخ فلاٙ اٛزٔوَو ا٤َٛىٌ أو الآزظبكَخ اٛٔواهاد اتخبمالدهز٠خ ثأٟو اٛشوٗخ في ه٠ُٜخ 
 .ا٤ٛظَ ٤ٍىٌ، أو اٛوثن ٤ٍىٌ

 رووٍ ٗنٖٛ ثبلدُيا٣ُخ اٛو٠ىُٟخ ٧ٍ ٟوآح هبَٗخ ٜٛىػن الدبلر ٠ٜٛإٍَخ، رىُو ٓبئ٠خ الدوٗي الدبلر ٟوٜىٟبد :لائًح الدشكض الدالي .1
 اٛزياٟبدُِٟلح ه٢ ٟلي ٟزب٣خ أو ٓىح الدوٗي الدبلر ٤٠ٜٛشأح، ُزجنٌ لذن٥ الأفنًح ٟب ٛلَهب ٢ٟ لشزٜ٘بد أو ٟىعىكاد وٟب هُٜهب ٢ٟ 

 15 ؛ اٌٛنًاتجب٥ٍىاء ٢ٟ ٓجٚ الدلإ أو 
 هًٜ ُزوح ى٤ُٟخ ٟو٤ُخ و٧نا ًبٛجب ٟب ر٘ى١ ُزوح ٤ٍخ ٟبُٛخ،  الآزظبكَخ َظَ ه٠ُٜبد الد٤شأح أو اٛىؽلح: انُرائط لائًح ؼغاب.2

  ه٤ل ؽلوس الدجُوبد وٌُٛ ه٤ل تحظُٚ ا٤ٛٔل ه٤ل اٛيثبئ٢؛الاهزواٍالإَواكاد واٛز٘بَُٛ َزٞ 

                                                           
. 67: ص ، 2008-2007، ٟنٗوح رلفٚ ػ٢٠ ٟزـٜجبد ٣ُٚ شهبكح الدبعَزنً في اٛوٜىٝ اٛزغبهَخ، عبٟوخ ُوؽبد هجبً،ٍـَُ، دوس وأهمٍح انمىائى الدانٍح في اتخار انمشاساخٟشوٌ ؽ٤َبء، 14
 .169: ص،2007، ، اٛـجوخ اٛواثوخ، كاه وائٚ ه٠ب١يثادا المحاعثح الدانٍح لز٠ل ٟـو، 15
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 أٌ ٣زُغخ اٛو٠ُٜبد أو الأ٣شـخ اٛزشٌُُٜخ في حوفي رووََ آفو ُا٦٣ ٠ًََ ٗنٖٛ ثٔبئ٠خ اٛلفٚ، رجنٌ ٣زُغخ أه٠بٙ ئكاهح الد٤شأ
ُٟيا٣ُخ أوٙ ٟلح ) والدـٜىثبد وؽٔىّ الدَبلعنٌ ثنٌ ُٟيا٣ُزنٌ ٟززبُٛزنٌ  الأطىٙرَِنً ثوغ وٌُٛ ٗٚ اٛزٌنًاد اٛتي ؿوأد هًٜ

  ٛلأهثبػ؛الاٍزؾٔبّ، وَجنى رووََ ٓبئ٠خ اٛلفٚ هًٜ أٍبً ِٟهىٝ (وأفو٧ب
٧ى ؽبٛخ ٢ٟ اٛزىُِٛخ اٛ٘بٟٜخ وا٤ٛهبئُخ ٛشوػ الافزلاُبد في الدإٍَخ، و ثبٛزبلر لػلك ٟٔجىػبد : لائًح ظذول عٍىنح الخضٌُح.3
٠ٗب َىُو ٟوٜىٟبد ؽىٙ  ،اِٛزوح اٛتي رإصو هًٜ اٛزلُٔبد ا٤ٛٔلَخ فلاٙ (الدقظظبد ا٤ٛٔلَخ)والدظووُبد  (ٟظبكه اَُٛىٛخ)
 رٜٖ اٛٔبئ٠خ ئلذ ئكهبه اٛزلُٔبد ا٤ٛٔلَخ اٛلافٜخ تهلٍٓجىػبد ا٤ٛٔلَخ ٜٛشوٗخ والدلُىهبد ا٤ٛٔلَخ فلاٙ اِٛزوح المحبٍجُخ،ٝ

 ؛16والخبهعخ ٛلأًواع الدقزِٜخ ٍىاء ٗب٣ذ رشٌُُٜخ أو اٍزض٠بهَخ أو تدىَُٜخ
 رزؼ٢٠ رَىَخ لحٔىّ الدُٜ٘خ ثنٌ آفو اِٛزوح وثلاَخ اِٛزوح ئػبُخ ئلذ ث٤ىك الد٘بٍت والخَبئو :لائًح ذغيراخ الأيىال الخاطح .4

اٛتي روزبر عيء ٢ٟ ؽٔىّ الدُٜ٘خ ولا رلهو في ٓبئ٠خ اٛلفٚ، رىُو ٤ٛب ٟوٜىٟبد ه٢ ثوغ ٟظبكه اٛزٌنً في ه٤بطو الدوٗي الدبلر، ئلا 
 ع٤جب ئلذ ع٤ت ٟن الدوٜىٟبد اٛىاهكح في اٛٔىائٞ الدبُٛخ اٍزقلٟذأ١ ٧ن٥ الدوٜىٟبد ٍىٍ لا ر٘ى١ ماد ُبئلح رنٗو ئلا ئما 

 .17الأفوي
 

المؤشرات تقييم الأداء المالي لممؤسسة : المطمب الثالث
 

   :الداليذمٍٍى الأداء الدالي تاعرخذاو يؤششاخ انرىاصٌ : انفشع الأول
٠ٍُٔٛ واٛيٟني ثنٌ الدىاهك ااٛزِبهٚ " ئ١ اٛزىاى١ الدبلر َوزبر ٢ٟ الأ٧لاٍ الدبُٛخ اٛتي رَوً اٛشوٗخ ئلذ تحُٔٔهب وَووٍ ثأ٦٣        

ُهى َٔىٝ هًٜ ٟجلأ أٍبٍٍ ٟؼ٠ى٦٣ أ١ اٛز٠ىَٚ اٛلائٞ لغت أ١ َِىّ لر٠ىم الاٍزض٠بهاد " الدبُٛخ في اٛشوٗخ واٍزو٠بلاتهب 
ٟؼبٍ لجيء ٢ٟ اؽزُبعبد كوهح الاٍزٌلاٙ أٌ أ١ الأٟىاٙ اٛلائ٠خ ٠ٜٛإٍَخ لغت أ١ ر٘ى١ َٟبوَخ ٛلاٍزض٠بهاد اٛظبُُخ 

 .  ٟؼبٍ لذب هأً الدبٙ الدوُبهٌ
 :    الدإشواد اٛزبُٛخ  فلاٙ الدبلر ٢ٗ١٢ٟ كهاٍخ اٛزىاىنً
 و١ ٠ََؼ ٠ٜٛإٍَخ بمزبثوخ ٣شبؿهب ثظىهح ؿجُوُخ كٌاٟش اَُٛىٛخ اٛن٥و ٥اٛوبٟٚ هأً الدبٙ : (FR)سأط الدال انؼايم - أ

 ١ هبٟٚ ٟىعت كافٚ اٛشوٗخ َإٗل اٟزلاٗهب لذبٟش أٟبهأً ٟبٙ الخي٤َخ، ُزؾْٔ ي ػٌىؿبد ٟبُٛخ هًٜ َٟزىوطوىثبد أ
 18؛َٜ٘هب الدبلر٥ ١ اٍز٠واه رىاى١ػ٠بوا هًٜ ٟىاعهخ اٛظوىثبد ٥ََبهل

اَُٜٛٞ و٢ٛ ٢َ٘ ٦ٛ ٟوني مارُب  الدبلر ١ اٛوبٟٚ الدىعت شوؿب ٜٛزىاىالدبٙ رُٜٔلَب لؽضٚ هأً  (BFR)اؼرٍاض سأط الدال انؼايم- ب
 ٢ٟ ٠ٜٛإٍَخ لر٠ىهخ٤َزظ ه٢ الأ٣شـخ الدجبشوح و اٛوبٟٚ، الدبٙ اؽزُبعبد هأً ئلا ئما تدذ ٟٔبه٣ز٦ ث٠ُٔخ ٟبُٛخ أفوي ٧ٍ

                                                           
 .65: ، ص2003 ، اٛـجوخ الخبَٟخ، الد٘زت اٛووبي الحلَش، الإ٤ٍ٘لهَخ،الإداسج الدانٍح يذخم تحهٍهً يؼاطش٤ٟنً ئثوا٧ُٞ ٤٧لٌ،  16

 31.: ، ص1990اٛـجوخ الأولذ، ماد اَٛلاٍٚ ٜٛـجبهخ وا٤ٛشو واٛزىىَن، اٛ٘ىَذ، ، َظشٌح المحاعثحهجبً ٟهلٌ اٛشنًاىٌ، 17
 عبٟوخ  ًن٤ًٟشىهح، ٟنٗوح ٟبعَزنً، ُٜٗخ اٛوٜىٝ، الآزظبكَخ وهٜىٝ،اٛزَُنً،،(كهاٍخ ؽبٛخ)انرؽهٍم الدالي نهمىائى الدانٍح و فك انُظاو المحاعبي الدالي، لز٠ل ٍبٍٟ ٛيهو18

.  95-92 :،ص ٤ٟ2012زىهٌ، ٤َٓـ٤ُخ، 
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 الدىهك٢َ، اٛوٍٞ هًٜ ا٠ُٔٛخ ؽٔىّ اٛو٠لاء، ألعهب الدقيو١، ؽٔىّ اٛو٤بطو ٟن لر٠ىهخ ٢ٟالاؽزُبعبد الدبُٛخ ثَجت اٛزِبهٚ 
 ه٢ الدزورجخ ه٤لٟب لا رَزـُن اٛشوٗخ ٟىاعهخ كَىنهب  ٛلاٍزٌلاَٙزىٛل الاؽزُبط الدبلروالججبئُخ، و الاعز٠بهُخ ١اٛلَىوالدؼبُخ 

ٟبَظـٜؼ و و٥ما اٛوغي ٥ ٛز٠ىَٚ يثبٛزبلر َزىعت اٛجؾش ه٢ ٟظبكه أفوٛلي الدزوبٟٜنٌ ولسيو٣زهب وا٤ٛشبؽ ثىاٍـخ ؽٔىٓهب 
   19 ؛اٛوبٟٚالدبٙ   في هأً هُٜهب ثبلاؽزُبط

لؽ٢٘ رووََ في٤َخ اٛشوٗخ هًٜ أنهب لر٠ىم الأٟىاٙ اٛتي ر٘ى١ تحذ رظوُهب فلاٙ كوهح الاٍزٌلاٙ، و٧ٍ  :(T)الخضٌُح – ز 
 20.رش٠ٚ طبفي ُٓٞ الاٍزٌلاٙ، أٌ ٟب رَزـُن اٛشوٗخ رىُو٧ب ٢ٟ ٟجبٛي ٍبئٜخ فلاٙ كوهح الاٍزٌلاٙ 

 
   :الدانٍحذمٍٍى الأداء الدالي تاعرخذاو انُغة : انفشع انصاني

 رٜٖ اٛولآبد ٟن ا٤َٛت ثم رَِنً ؤٟبه٣خ اٛٔىائٞ الدبُٛخ اٛولآخ ثنٌ ه٤بطو الدبلر هًٜ كهاٍخ روز٠ل اٛشوٗخ في تحُٜٜهب لدوٗي٧ب
والدزوبهٍ هٜهب ثنٌ المحٜٜنٌ  ٢ٟ رٜٖ الدىػىهخ ٢ٟ ٓجٚ اٛشوٗخ ٣َِهب وم٥ اٛشوٗخ أ٥ ٥الدوُبهَخ الدَز٠لح ٢ٟ اٛٔـبم اٛتي ر٤شؾ في

  : و٢ٟ ثنٌ أ٧ٞ ٧ن٥ ا٤َٛت رٜٖ اٛولآبد ثبطـلاػ ا٤َٛت الدبُٛخ،  رووٍ، ؽُشالدبُٛنٌ
 21 :انغٍىنحَغة /أ

٧ٍ رٜٖ ا٤َٛت اٛتي تهلٍ ئلذ تحُٜٚ ورُُٔٞ هأً الدبٙ اٛوبٟٚ واٛزووٍ هًٜ كهعخ ٍُىٛخ اٛشوٗخ هًٜ الدلي اٛٔظنً، أٌ أ١ 
 . الا٧ز٠بٝ ٍُ٘ى١ ثو٤بطو الأطىٙ الدزلاوٛخ والاٛزياٟبد الدزلاوٛخ 

 22 : َغة الدشد ودٌح/ب
 هًٜ تحٍُْٔبئٚ اٛشوٗخ وكَخ ٟوُبه ٟهٞ ٛزُُٔٞ أكاء اٛشوٗخ الآزظبكَخ ؽُش روبر ه٢ ٓلهح و أَؼب ث٤َت اٛوبحُخ، ُبلدوكورووٍ

 ٟووُخ ٠ََؼ ٠َٜٛن٢ًَ، ُُٔبٍهب "اٛىٍبئٚ الدَزقلٟخ في مٖٛو اٛولآخ ثنٌ ا٤ٛزبئظ اٛتي تحٔٔهب اٛشوٗخ" و٧ٍ ٣زبئظ عُلح، 
  .ا٥ ٟىاهكٝهشل اٛشوٗخ في اٍزقلاوِٗبءح 

 23 :َغة انُشاط /ض
 الدىاهك الدزبؽخ لذب في ٝ ِٗبءتهب في اٍزقلايرٌُٔ ٟلو، ئكاهح أطىلذبػ ئكاهح اٛشوٗخ في لصب يم٥ ا٤َٛت ٛزُُٔٞ ٟل٥ ٝ رَزقل 

   ، هثؼ لش٢٘ٗنا أٗبر و الدجُوبد، لش٢٘ ٢ٟ ؽغٞ تحُْٔ أٗبر، الأطىٙ الأٟضٚ لذن٥ ٝ  ٓلهتهب هًٜ الاٍزقلايٟلو، الأطىٙآز٤بء 
 . و٠ُُب ٍَٜ أ٧ٞ ٧ن٥ ا٤َٛت 

 
 

                                                           
  .: 84، ص2006 كاه وائٚ ٤ٜٛشو واٛزىىَن، الأهك١، انرغٍير الدالي،اُٛأً ث٢ اَٛبٍٍ وَىٍَ ٓوَش19ٍ
 .53:  ٣بطو كاكٌ هلوا١، ٟوعن ٍجْ مٗو٥، ص20
 . 111-83:،ص١،2007اٛزىىَن، الأهكو ٤ٜٛشو َوحكاه الدٌ،يمذيح في الإداسج الدانٍح الدؼاطشج ،كهَل آٙ شجُت21
ثَ٘وح، الدٜزًٔ  ٜٛغ٤ىةثوي كهاٍخ رـجُُٔخ لدإٍَخ الدـبؽ٢ اٖٛدوس انُظاو المحاعبي الدالي في ذمٍٍى الأداء الدالي تالدؤعغاخ انظغيرج والدرىعغح ، ٌهوٓلؿبهّ َت كثبثش، ٣ظٟل ٟؼ22

 .8- 7:، ص 06/05/2013-05:، َىٍٟ ٌالدزىٍـخ في الجيائو،عبٟوخ اٛىاكوح َو المحبٍبي الدبلر في الدإٍَبد اٛظيوآُبّ ا٤ٛلبٝآن و: ني ؽىٙاٛىؽ
، (ٍـَُ- اٛو٠ٜخ- كهاٍخ ؽبٛخ اٛشوٗخ اٛىؿ٤ُخ ٛظ٤بهخ أعهيح اُٛٔبً والدوآجخ )عرخذاو انرؽهٍم الدالي في ذمٍٍى أداء الدؤعغاخ الالرظادٌح وذششٍذ لشاساتها إ، ٍوبكح٢َاُٛٞ 23

    .46:، ص  2009، عبٟوخ الحبط لخؼو، ثبر٤خ،َواٛزٍَٝ هٜىو الآزظبكَخ ُٜٝٗخ اٛوٜى
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: َغة انرًىٌم /ز
ا هًٜ الدظبكه الدقزِٜخ ٜٛز٠ىَٚ ٍىاء كافُٜخ ٥ اهز٠بكيٟلو وٟ٘ى٣بتهبم٥ المج٠ىهخ ه٢ ٣َت الذُ٘ٚ اٛز٠ىٍَٜ ٠ٜٛإٍَخ ٥ روزبر 

   .٣َجخ اٛز٠ىَٚ اٛلائٞ، ٣َجخ اٛز٠ىَٚ اٛناتي، ٣َجخ الاٍزٔلاُٛخ الدبُٛخ: ا٤َٛت و٢ٟ أ٧ٞ ٧ن٥ الخبهعُخ، وأ
 

 يؤششاخ الحذٌصح نرمٍٍى الأداء الدالي : انفشع انصانس
 EVA: 24يفهىو انمًٍح الالرظادٌح الدضافح

٢ٟ أٗضو الدُٔبً ا٣زشبها، وثبٛوًٞ ٢ٟ شُىم ِٟهىٝ ا٠ُٔٛخ الدؼبُخ في (EVA)        َول ُٟٔبً ا٠ُٔٛخ الآزظبكَخ الدؼبُخ 
واٜٛن٢َ ٓلٟب شوؽب (  1892Marshall،1777Hamilton)اِٛ٘و الآزظبكٌ ٤ٟن اٛوظو الآزظبكٌ اٛ٘لاٍٍُ٘ 

 .ٜٛىؽلاد ٛزولُٞ اٛضووح، واهزبروا أ١ اٛوثؼ اٛىؽُل اٛنٌ َٜٔٚ هبحٖ ٧ى رِٜ٘خ هأً الدبٙ
 و٧ٍ شوٗخ اٍزشبهَخ أٟوَُ٘خ، Stern Stewartئلا أ١ الا٧ز٠بٝ الحبلر لذنا الدِهىٝ في اِٛ٘و المحبٍبي َوعن ئلذ شوٗخ 

ومٖٛ لخلٟخ الإكاهح الدبُٛخ وٛزـىَو ُٓبً الأكاء،وٓل ٓبٟذ ٧ن٥ اٛشوٗخ  G.Bennett و Joel Sternأٍَهب ٗٚ ٢ٟ 
 . في أوافو اٛض٠ب٤ُ٣بد ٢ٟ اٛٔو١ الدبػEVAٍث٤شو ٧نا الدِهىٝ ورَغُٚ ؿؤَخ ؽَبث٦ ٗولاٟخ تجبهَخ لشُيح تحذ ٠ًَٟ 

 وَزؼؼ ٢ٟ ه٤ىا١ المجٜخ Évaluationرٔبهَو ٟبُٛخ كوهَخ في لرٜخ رظله ثو٤ىا١ ثاهلاك  Stern Stewartرٔىٝ شوٗخ 
 .évaluationلزبوٛخ اٛوثؾ ثنٌ اٍٞ ُٟٔبً ا٠ُٔٛخ الآزظبكَخ الدؼبُخ وٟظـٜؼ اٛزُُٔٞ 

، ُهٍ لا تح٠ٚ أٌ علَل أو ئثلام هًٜ الدَزىي ا٤ٛلوٌ، "اٛوثؼ الدزجٍٔ" وروزبر ا٠ُٔٛخ الآزظبكَخ الدؼبُخ اٛش٘ٚ الدـىه لدِهىٝ
مٖٛ أنهب ٓلٟذ ٛزَزغُت ٛىآن الدإٍَبد اٛتي رز٠ُي ثؼٌىؽ الأٍىاّ الدبُٛخ ٢ٟ فلاٙ ئلغبك وٍبئٚ ارظبٙ رُِل بمووُخ أكاء 

 الدإٍَبد أٟبٝ الدَبلعنٌ
ُٟٔبً ٛلإلصبى الدبلر ٛزٔلَو اٛوثؼ الحٍُٔٔ :" ثأ٦٣ (EVA) ُٟٔبً ا٠ُٔٛخ الآزظبكَخ الدؼبُخ  Stern Stewartوٓل هوٍ 

ؽُش ٟورجؾ ثزولُٞ صووح الدَبلعنٌ هًٜ ٟلي اٛىٓذ و٧ى اِٛوّ ثنٌ طبفي اٛوثؼ اٛزشٌٍُٜ الدولٙ ثول اٛؼوائت ورِٜ٘خ هأً 
 WACC."25الدبٙ الدَزض٠و، اٛتي تحَت ه٢ ؿوَْ الدزىٍؾ الدوعؼ ٛزِٜ٘خ هأً الدبٙ

 26:تحَت وُْ اٛولآخ اٛزبُٛخ
 
 

 :ؽُش
ROI :اٛوبئل هًٜ الاٍزض٠به. 

CMPC :ٙرِٜ٘خ هأً الدب. 
CI :ٙهأً الدب, 

                                                           
. 243-242:ص،  2008،أؿووؽخ كٗزىها٥،عبٟوخ الجيائو،رُُٔٞ الدإٍَخ وكوه٥ في اتخبم اٛٔواه في ئؿبه اٛزؾىلاد الآزظبكَخ ثبلجيائو٧ىاهٌ ٍىٍََ،  24
25

 Stern Stewart, 20-03-2015, http:www.stern seter setwart.com/? Content: propriietary §p-eva 
26

 Pascal Barneto, Georgorio, DSCG2 Manuel et APP Lincations, 2² édition, Dunod, Paris, 2009, p:235- 236 

EVA= ( ROI – CMPC ) . CI 
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 MVA: 27انمًٍح انغىلٍح الدضافح 

        رووٍ ا٠ُٔٛخ اَٛىُٓخ الدؼبُخ ثأنهب اِٛوّ ثنٌ ا٠ُٔٛخ اَٛىُٓخ وا٠ُٔٛخ اٛلُزوَخ ، وروـٍ ر٠ُُٔب شبٟلا لأكاء الدإٍَخ ٤ٟن 
٣شأتهب وؽتى ربهَـ ُٓبً ٠ُٓزهب اَٛىُٓخ ، وَزٞ رٔلَو٧ب ٢ٟ فلاٙ اِٛوّ ثنٌ ا٠ُٔٛخ اَٛىُٓخ وا٠ُٔٛخ الاسمُخ َٜٛهٞ ٟؼووثب في 

 .هلك الأٍهٞ ، وروٌ٘ ٟلي ٓلهح الإكاهح هًٜ رولُٞ صووح الدَبلعنٌ
 :و٧ٍ تحَت وُْ اٛولآخ اٛزبُٛخ

 

 
EVAi:ا٠ُٔٛخ الآزظبكَخ الدؼبُخ. 

Ki:ٙاٛزِٜ٘خ اٛىٍـُخ الدوعؾخ ٛوأً الدب . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
27 Pierre Vernimen, Pascal Quiry, Yann Le Fur, finance d entreprise 9 édition, Dalloz Paris 2011, p:673. 
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الدراسات السابقة : المبحث الثاني
        ٤ٍووع في ٧نا الدجؾش لر٠ىهخ ٢ٟ  اٛلهاٍبد اَٛبثٔخ اٛتي ر٤بوٛذ ٟىػىم كوه اٛزٔبهَو الدبُٛخ في رُُٔٞ الأكاء الدبلر، 

ؽُش ٤ٍقظض الدـٜت الأوٙ ئلذ اٛلهاٍبد اَٛبثٔخ والدـٜت اٛضبني ٤َُقظظ٦ ٠ٜٛٔبه٣خ ثنٌ ٧بر٦ اٛلهاٍبد وٟب لؽُي كهاٍز٤ب 
 . ه٤هب

 

الدراسات السابقة : المطمب الأول
 

 2008دساعح انًٍٍ عؼادج : انفشع الأول
        ٓلٟذ ٧ن٥ اٛلهاٍخ لاٍز٠٘بٙ ٟزـٜجبد ٣ُٚ شهبكح الدبعَزنً، بجبٟوخ ثبر٤خ، تحذ ه٤ىا١ اٍزقلاٝ اٛزؾُٜٚ الدبلر في رُُٔٞ 

 (.2007-2005كهاٍخ رـجُُٔخ فلاٙ اِٛزوح  )أكاء الدإٍَبد الآزظبكَخ وروشُل ٓواهاتهب 
 :وٓل ؽبوٙ اٛجبؽش الإعبثخ ه٢ الإش٘بُٛخ اٛزبُٛخ

 ٧ٚ َوزبر اٛزؾُٜٚ الدبلر أكاح ٗبُُخ ٜٛىطىٙ ئلذ رُُٔٞ الحٍُٔٔ ٜٛىػوُخ الدبُٛخ ٠ٜٛإٍَخ ، تحلَل الدشبٗٚ اٛتي روبني ٤ٟهب ؟
٧لُذ ٧ن٥ اٛلهاٍخ ئلذ ئثواى ألعُخ اٛزؾُٜٚ الدبلر ٗأكاح ٛزُُٔٞ الأكاء وكوه٥ في روشُل اٛٔواهاد الإكاهَخ ثبلدإٍَخ، وٗنٖٛ 

 .اٛزووٍ هًٜ الأكواد الدَزقلٟخ في اٛزؾُٜٚ الدبلر ٓظل رُُٔٞ الدإٍَخ
رىطٚ اٛجبؽش ٢ٟ فلاٙ كهاٍز٦ ٧ن٥ ئلذ لر٠ىهخ ٢ٟ الدلاؽلبد اٍزـبهذ الدإٍَخ تحُْٔ رىاى١ ٟبلر فلاٙ ُزوح اٛلهاٍخ و٧نا 

ٟب َوني  أ١ الدإٍَخ ٓبكهح هًٜ تدىَٚ اٍزض٠بهاتهب ه٢ ؿوَْ ٟىاهك٧ب اٛضبثزخ وٗنٖٛ ٢ٟ فلاٙ ؽَبة ٣َت اٛز٠ىَٚ رجنٌ أ١ 
الدإٍَخ ًنً ٟضٜٔخ ثبٛلَى١ و٧ٍ وػوُخ ر٠َؼ ٠ٜٛإٍَخ ٢ٟ اَٛلاك اٛزياٟبتهب اتجب٥ اٌٛنً كو١ أٌ طوىثخ وَلٙ ٧نا هًٜ ٓلهح 

 28.تدىَٚ اٍزض٠بهاتهب ٢ٟ فلاٙ ٟبتد٦ٜ٘
 
 
 
 
 
 

                                                           
28

، ٟنٗوح رلفٚ ػ٢٠ ٟزـٜجبد ٣ُٚ شهبكح الدبعَزنً، عبٟوخ الحبط لخؼو، ثبر٤خ، إعرخذاو انرؽهٍم الدالي في ذمٍٍى أداء الدؤعغاخ الإلرظادٌح وذششٍذ لشاساتهاا٢٠ُٛ ٍوبكح،  
2009.  
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 2011دساعح ػثاعً ػظاو : انفشع انصاني

        ٟنٗوح ٟبٍزو، بجبٟوخ وهٜٓخ و٧ٍ ثو٤ىا١ رأصنً عىكح الدوٜىٟبد الدبُٛخ في رُُٔٞ الأكاء الدبلر ٠ٜٛإٍَخ الآزظبكَخ واتخبم 
 (2010-2009كهاٍخ ؽبٛخ ٤ُٛن ًبى فلاٙ اِٛزوح )اٛٔواهاد 

 :وٓل ؽبوٙ اٛجبؽش الإعبثخ ه٢ الإش٘بُٛخ اٛزبُٛخ 
واتخبم اٛٔواهاد الد٤بٍجخ ٢ٟ  (وؽلح وهٜٓخ)ئلذ أٌ ٟلي رَب٧ٞ عىكح الدوٜىٟبد الدبُٛخ في رُُٔٞ الأكاء الدبلر لدإٍَخ ٤ُٛن ًبى 

 ؟2011-2009فلاٙ رجني ا٤ٛلبٝ المحبٍبي الدبلر فلاٙ 
ؽُش ٗب١ ٧لٍ اٛجبؽش ٢ٟ فلاٙ ٧ن٥ اٛلهاٍخ ٧ى رىؽُل عهىك المحبٍجنٌ ولسزَٜ الدَن٢ًَ ٜٛقووط ثٔىائٞ ٟبُٛخ طبكٓخ، و٢ٟ 

 :أعٚ كهاٍخ ٧نا الدىػىم أرجن اٛجبؽش الذُ٘ٚ الد٤هغٍ اٛزبلر
 والدوٜىٟبد الخبطخ لمجبٙ اٛجؾش ورَِنً ٝأهز٠ل هًٜ الد٤هظ اٛىطٍِ اٛزؾٍُٜٜ في الجب٣ت ا٤ٛلوٌ ٜٛلهاٍخ، ٢ٟ فلاٙ هوع الدِب٧ٍ

رٜٖ الدوٜىٟبد وتحُٜٜهب واٍزقلاص ا٤ٛزبئظ ٤ٟهب، أٟب في الجب٣ت اٛزـجٍُٔ ٤ٍؾبوٙ الاهز٠بك هًٜ الد٤هظ الخبص ثلهاٍخ الحبٛخ 
 .ثٌوع اٛجؾش الدو٠ْ والدِظٚ لحبٛخ ٟو٤ُخ هًٜ أهع اٛىآن وئٍٔبؽ ٣زبئظ اٛلهاٍخ ا٤ٛلوَخ هُٜهب

 : وٓل رىطٚ اٛجبؽش ئلذ لر٠ىهخ ٢ٟ ا٤ٛزبئظ ألعهب
لاثل ٢ٟ اٛو٠ٚ هًٜ ىَبكح اٛضٔبُخ المحبٍجُخ ٢ٟ أعٚ ُهٞ أٗضو ٜٛٔىائٞ الدبُٛخ اٛظبكهح ه٢ لسزَٜ الدإٍَبد ٢ٟ ؿوٍ الدَزض٠و٢َ 

 وط٤بم اٛٔواه
  29.رىؽُل عهىك المحبٍجنٌ ولسزَٜ الدَن٢ًَ ٜٛقووط ثٔىائٞ ٟبُٛخ طبكٓخ رىػن ثظىهح واػؾخ ه٢ اٛىػن الدبلر ٠ٜٛإٍَخ

 
   2011دساعح نضػش لزًذ عايً : انفشع انصانس

 لاٍز٠٘بٙ ٟزـٜجبد ٣ُٚ شهبكح الدبعَزنً، بجبٟوخ ٤ٟزىهٌ ٤َٓـ٤ُخ، تحذ ه٤ىا١ اٛزؾُٜٚ الدبلر ٜٛٔىائٞ ح        ٓلٟذ ٧ن٥ اٛلهاً
 (.2010-2009كهاٍخ ؽبٛخ ٟإٍَخ طُلاٙ الأٝ فلاٙ اِٛزوح )الدبُٛخ وُْ ا٤ٛلبٝ المحبٍبي الدبلر 

 : وٓل ؽىٙ اٛجبؽش الإعبثخ هًٜ الإش٘بُٛخ اٛزبُٛخ
 ٧ٚ ٤ٜٛلبٝ المحبٍبي الدبلر آصبه هًٜ لربلاد وأثوبك اٛزؾُٜٚ الدبلر ٜٛٔىائٞ الدبُٛخ في الدإٍَخ؟

وعبءد ٧ن٥ اٛلهاٍخ بهلٍ اٛزووٍ هًٜ الأكواد الدَزقلٟخ في اٛزؾُٜٚ الدبلر ٜٛٔىائٞ الدبُٛخ وئثواى ٟلي ألعُخ ٗأكاح ٛزشقُض 
اٛىػن الدبلر ٠ٜٛإٍَخ، وٗنٖٛ ُُِٗخ ئعواء اٛزؾُٜٚ الدبلر ٜٛٔىائٞ الدبُٛخ ٠ٜٛإٍَبد الآزظبكَخ الجيائوَخ ثول رجني ا٤ٛلبٝ المحبٍبي 

 .الدبلر
 :وٓل رىطٚ اٛجبؽش ٢ٟ فلاٙ اٛلهاٍخ ٧ن٥ ئلذ لر٠ىهخ ٢ٟ الاٍز٤زبعبد ٢ٟ ألعهب

و٧نا ٟب َوني ثأ١ الدإٍَخ ًنً ٓبكهح هًٜ تدىَٚ  (2010-2009)أ١ الدإٍَخ لد رَزـُن تحُْٔ رىاىنهب الدبلر فلاٙ ُزوح اٛلهاٍخ 
 رىطٜذ ئلذ أ١ ٗٚ ٢ٟ هأً الدبٙ 2010اٍزض٠بهاتهب ه٢ ؿوَْ الأٟىاٙ اٛلائ٠خ و٢ٟ فلاٙ اٛزؾُٜٚ اٛىكٍُِ لدُيا٣ُخ الدإٍَخ ٤َٛخ 

                                                           
  .2011، ٟنٗوح ٟبٍزو، ٤ٟشىهح، عبٟوخ وهٜٓخ، ذأشير ظىدج الدؼهىياخ الدانٍح في ذمٍٍى الأداء الدالي الإلرظادٌح وإتخار انمشاساخهجبٍٍ هظبٝ،  29
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اٛوبٟٚ واؽزُبعبد هأً الدبٙ اٛوبٟٚ مو ٠ُٓخ ٍبٛجخ أٟب الخي٤َخ ٗب٣ذ ٟىعجخ، و٧ى ٟبَوني تدىَٚ الدىهك٢َ لاٍزض٠بهاد الدإٍَخ في 
 .و٧ى ٟبتم رأٗل ٦٤ٟ ه٤ل ؽَبة ٣َت ٧ُ٘ٚ الدبلر. ٤ٍ2010خ 

وٗنٖٛ روبني الدإٍَخ ٢ٟ هغي في اَُٛىٛخ فلاٙ ُزوح اٛلهاٍخ و٢ٟ فلاٙ ؽَبة ٣َت ا٤ٛشبؽ رجنٌ أ١ ٤٧بٕ رواعن في ٟولٙ 
، ٟٔبه٣خ ثب٤َٛخ اَٛبثٔخ، رجنٌ ٢ٟ فلاٙ ؽَبة ٣َت الدوكوكَخ الدبُٛخ أ١ ٧ن٥ الأفنًح في 2010كوها١ ئجمبلر الأطىٙ في ٤ٍخ 

  30.رواعن
 

 2011دساعح ذهً سصٌمح : انفشع انشاتغ
كهاٍخ ؽبٛخ ٟإٍَخ اٛزغهُياد  )رُُٔٞ الأكاء الدبلر ٠ٜٛإٍَخ الآزظبكَخ :         ٟنٗوح ٟبٍزو، بجبٟوخ اٛجىَوح و٧ٍ ثو٤ىا١ 

 (الد٤يُٛخ 
 :وٓل ؽبوٙ اٛجبؽش الإعبثخ ه٢ الإش٘بُٛخ اٛزبُٛخ

 ٟب ٧ى كوه الدوبَنً والدإشواد في رُُٔٞ الأكاء الدبلر ٠ٜٛإٍَخ ؟
تهلٍ ٧ن٥ اٛلهاٍخ ئلذ لزبوٛخ ٟووُخ ه٠ُٜخ اٛزُُٔٞ وٟواؽٜهب، وٟووُخ الدوٜىٟبد اٛؼووهَخ ُٛٔبً ورُُٔٞ الأكاء الدبلر في الدإٍَبد 

 .الآزظبكَخ وٗنٖٛ تحلَل ٟوبَنً رُُٔٞ الأكاء الدبلر والدإشواد الدَزقلٟخ في مٖٛ ورَِن٧ًب
و٢ٟ أعٚ كهاٍخ ٧نا الدىػىم ارجن اٛجبؽش في كهاٍز٦ هًٜ الد٤هظ اٛىطٍِ اٛزؾٍُٜٜ الدىاُْ ٜٛلهاٍخ ا٤ٛلوَخ، ئػبُخ لد٤هظ كهاٍخ 

الحبٛخ اٛنٌ لؽ٤٤٘ب ٢ٟ رـجُْ عب٣ت ٢ٟ الدوٜىٟبد الأفوي في رُُٔٞ أكائهب الدبلر، لسزبها ثنٖٛ ٟإٍَخ رىىَن اٛزغهُياد الد٤يُٛخ 
 .والد٘برت

 :وٓل رىطٚ اٛجبؽش ٢ٟ فلاٙ ٧ن٥ اٛلهاٍخ ئلذ لر٠ىهخ ٢ٟ ا٤ٛزبئظ
 .الدإٍَخ في وػوُخ ٟبُٛخ عُلح و٧نا ٢ٟ فلاٙ اٛجُب٣بد المحبٍجُخ الخبطخ بهب

و٢ٟ فلاٙ كهاٍخ الدإشواد الدبُٛخ، ٣لاؽق أ١ الدإٍَخ ٟزىاى٣خ ٟبُٛب فلاٙ صلاس ٤ٍىاد وٗنٖٛ ؽٔٔذ الدإٍَخ هأً ٟبٙ 
 .اٛوبٟٚ ٟىعت فلاٙ صلاس ٤ٍىاد ُبلدإٍَخ تدىٙ عيء ٢ٟ أطىلذب الدزلاوٛخ ثأٟىاٙ كائ٠خ ُهٍ ثنٖٛ تحُْٔ ٧بٟش أٟب١

رز٠زن الدإٍَخ ثَُىٛخ عُلح ٢ٟ فلاٙ ا٤َٛىاد اٛضلاس ُٔل رجنٌ أ١ الدإٍَخ اٍزـبهذ ٟىاعهخ اٛزياٟبتهب ٓظنًح الأعٚ، وٗنٖٛ 
    31. ؽٔٔذ الدإٍَخ ٟوكوكَخ ٗبُُخ

 
 
 
 

                                                           
  .2012 ٤ٟزىهٌ ٤َٓـ٤ُخ، ح، ٟنٗوح رلفٚ ػ٢٠ ٟزـٜجبد ٣ُٚ شهبكح الدبعَزنً،ًنً ٤ٟشىهح عبٟنانرؽهٍم الدالي نهمىائى الدانٍح وفك انُظاو المحاعبي الداليلز٠ل ٍبٍٟ ٛيهو،  30
 

31
  .2011، ٟنٗوح ٟبٍزو،  ٤ٟشىهح ، عبٟوخ اٛجىَوح الجيائو، ذمٍٍى الأداء الدالي نهًؤعغح الإلرظادٌحرٍٜ هىَٔخ،  
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  السابقةالمقارنة بين الدراسات: المطمب الثاني
 

 انفشع الأول الدماسَح تين انذساعاخ 
 ٌىضػ الدماسَح تين انذساعاخ انغاتمح  (1.1)الجذول سلى 

الحذود انضيٍُح الذذف انذساعح  
والدكاٍَح  

انُرائط الدرىطم لذا يرغيراخ انذساعح 

ئثواى ألعُخ اٛزؾُٜٚ الدبلر  كهاٍخ ا٢٠ُٛ ٍوبكح
ٗأكاح ٛزُُٔٞ الأكاء 
وكوه٥ في روشُل 
 اٛٔواهاد الإكاهَخ

ٟإٍَخ ٛظ٤بهخ أعهيح 
 اُٛٔبً والدوآجخ 

-2005)فلاٙ اِٛزوح
2007) 

الدزٌنً اٛزبثن رُُٔٞ الأكاء 
 ٟب لدزٌنً الدَزٔٚ 

 اٛزؾُٜٚ الدبلر 

تحُْٔ رىاى١ الدبلر فلاٙ 
 ُزوح اٛلهاٍخ

لزبوٛخ الاؿلام هًٜ  كهاٍخ هجبٍٍ هظبٝ
ُُِٗخ رىكَُ 

الدوٜىٟبد الدبُٛخ في 
رُُٔٞ الأكاء الدبلر 

 ٠ٜٛإٍَخ

 ٟإٍَخ ٤ُٛن ًبى 
 فلاٙ اِٛزوح 

(2009-2011) 

الدزٌنً اٛزبثن الأكاء الدبلر 
أٟب الدزٌنً الدَزٔٚ عىكح 

 الدوٜىٟبد الدبُٛخ

 المحبٍجنٌ و كرىؽُل عهى
لسزَٜ الدَن٢ًَ ٜٛقووط 

 ثٔىائٞ ٟبُٛخ طبكٓخ

كهاٍخ ٛيهو لز٠ل 
 ٍبٍٟ

اٛزووٍ هًٜ الأكواد 
الدَزقلٟخ في اٛزؾُٜٚ 

 الدبلر ٜٛٔىائٞ الدبُٛخ

ٟإٍَخ طُلاٙ الأٝ 
 فلاٙ اِٛزوح 

(2009-2010) 

الدزٌنً اٛزبثن ا٤ٛلبٝ 
المحبٍبي أٟب الدزٌنً 

 الدَزٔٚ اٛزؾُٜٚ الدبلر

أ١ اٛزؾُٜٚ الدبلر ٜٛٔىائٞ 
الدبُٛخ ٧ى أؽل الأكواد 

الده٠خ اٛتي لؽ٢٘ 
اٍزقلاٟهب ثىاٍـخ 
الإكاهح والأؿواٍ 

 الخبهعُخ
ٟووُخ الدوٜىٟبد  كهاٍخ ربلر هىَٔخ

اٛؼووهَخ ُٛٔبً ورُُٔٞ 
الأكاء الدٍٜ في 

الدإٍَبد الآزظبكَخ 
وتحلَل ٟوبَنً رُُٔٞ 

الأكاء الدبلر والدإشواد 
 الدَزقلٟخ

ٟإٍَخ اٛزغهُياد 
 الد٤يُٛخ والد٘برت

الدزٌنً اٛزبثن رُُٔٞ الأكاء 
 الدبلر

ٟإشواد اٛزىاى١ الدبلر 
واَُٛىٛخ والدوكوكَخ، روزبر 
٢ٟ أ٧ٞ الأكواد الدوز٠لح 
ٛزؾُٚ اٛىػوُخ الدبُٛخ في 

 الدإٍَخ الآزظبكَخ

 ٢ٟ ئهلاك اٛـبٛت ثبلاهز٠بك هًٜ اٛلهاٍبد اَٛبثٔخ: الدظذس
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 ممٍضخ ْزِ انذساعح: انفشع انصاني

        ٢ٟ فلاٙ الجلوٙ أهلا٥ َزجنٌ ٤ٛب أ١ ٟولٞ ٧ن٥ اٛلهاٍبد رزشبث٦ وكهاٍز٤ب، ُٜ٘هب رجؾش في ٟىػىم كوه اٛزٔبهَو الدبُٛخ 
 . الدبُٛخ ُٔل ٧لُذ ئلذ اٛزؾُْٔ ٢ٟ ُوػُبد الدىػىهخهفي رُُٔٞ الأكاء الدبلر لدإٍَخ الآزظبكَخ، ؽُش هٗيد كهاٍز٤ب هًٜ اٛزٔبهٌ

وٗنٖٛ هٗيد هًٜ كهاٍخ ٢ٟ ؽُش اٛجُئخ هًٜ الحُي اٛيٟني والد٘بني، أٟب ٢ٟ ؽُش الذلٍ و٤ٟهغُخ وأكواد اٛجؾش ئهز٠ل٣ب 
 . هًٜ الدإشواد اٛزىاى١ الدبلر وا٤َٛت الدبُٛخ ٛزُُٔٞ الأكاء الدبلر
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 :خلاطح انفظم

        َزؼؼ ٤ٛب ٢ٟ فلاٙ اِٛظٚ الأوٙ واٛنٌ أؽزىي هًٜ ٟجؾضنٌ الأوٙ َؼٞ الأكثُبد ا٤ٛلوَخ ٜٛلهاٍخ وٗنٖٛ الدجؾش اٛضبني 
 .اٛنٌ َؼٞ اٛلهاٍبد اَٛبثٔخ ؽىٙ الدىػىم

و٢ٟ فلاٙ ٧نا اِٛظٚ َزؼؼ ٤ٛب أ١ اٛزٔبهَو الدبُٛخ ٧ٍ المحظٜخ ا٤ٛهبئُخ ٛو٠ٚ المحٜٚ الدبلر ، أَؼب رُُٔٞ الأكاء الدبلر َ٘شَ ٣ٔبؽ 
اٛٔىح واٛؼوَ في اٛشوٗخ ثبلاهزجبه الأكاء الجُل، بحش َول شوؿب أٍبٍُب ٛؼ٠ب١ ثٔبء واٍز٠واهَخ اٛشوٗخ ، ؽُش ر٠َؼ ٟإشوار٦ 

 .ثبلح٘ٞ هًٜ كهعخ اٛضٔخ والأٟب١ في اٛجُب٣بد والدوٜىٟبد الدٔلٟخ في كٚ الأ٧لاٍ الإٍزوارُغُخ أثوبك اٛشوٗخ
 في اِٛظٚ اٛضبني ٤ٍزـوّ ئلذ كهاٍخ رـجُُٔخ كوه اٛزٔبهَو الدبُٛخ في رُُٔٞ الأكاء الدبلر لدإٍَخ الآزظبكَخ 
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 :تدهٍذ
        ثول اٛزووٍ هًٜ الجب٣ت ا٤ٛلوٌ ٜٛلهاٍخ، الدزؤٜخ ثزُُٔٞ الأكاء الدبلر وأ٧ٞ ا٤َٛت والدإشواد الدبُٛخ الدَزقلٟخ ٦ُُ 

واٛزٔبهَو الدبُٛخ ، وٗنا اٛلهاٍبد اَٛبثٔخ ٠ٜٛىػىم، ٤ٍؾبوٙ في ٧نا اِٛظٚ و٧ى الجيء الدقظض ٜٛغب٣ت اٛزـجٍُٔ ٢ٟ اٛلهاٍخ 
افزجبه ٟلي رـبثْ الجب٣ت ا٤ٛلوٌ ٛزُُٔٞ الأكاء الدبلر ٛشوٗخ الاسم٤ذ هنٌ اٛزىرخ وؽلح رٔود ٟن اٛىآن اٛو٠ٍٜ، و٤ٍزـوّ ٛ٘ٚ 

 :ٟبٍجْ ثبٛزِظُٚ ٢ٟ فلاٙ الدجؾضنٌ اٛزبُٛنٌ
 

 اٛـؤَخ والأكواد الدَزقلٟخ في اٛلهاٍخ؛: الدجؾش الأوٙ
 .تحُٜٚ، رَِنً و٤ٟبٓشخ ٣زبئظ اٛلهاٍخ اٛزـجُُٔخ: الدجؾش اٛضبني
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طريقة جمع المعمومات والأدوات المستخدمة : المبحث الأول

        ٓجٚ اٛزـوّ ئلذ كهاٍخ الحبٛخ في شوٗخ الاسم٤ذ هنٌ اٛزىرخ وؽلح اٛزغبهَخ رٔود، ٤ٍىػؼ ثوغ عىا٣ت اٛلهاٍخ والدز٠ضٜخ 
 .تحلَل ٟزٌنًاد وُُِٗخ ُٓبٍهب، ٗنٖٛ الأكواد الإؽظبئُخ الدَزقلٟخ, في لرز٠ن وه٤ُخ اٛلهاٍخ

 .ئما ُ٘ٚ ٧نا ٍُزٞ اٛزـوّ ٦ٛ ٢ٟ فلاٙ الدـٜت الأوٙ واٛضبني
 

 المستخدمة في الدراسةطريقة : المطمب الأول
 وه٤ُخ اٛلهاٍخ ، الجيء اٛضبني ؿؤَخ جموهب، أٟب اٛضبٛش َزٞ م        ٍُزٞ رَُٔٞ ٧نا الدـٜت ئلذ عيئنٌ، الجيء الأوٙ َز٤بوٙ لرزٞ

 .٦ُُ هوع الدٜقض ٠ٜٛوـُبد المج٠وخ
 

 إخرٍاس لررًغ انذساعح وػٍُح: انفشع الأول
ر٘ى١ لرز٠ن اٛلهاٍخ ٢ٟ شوٗخ الاسم٤ذ هنٌ اٛزىرخ وؽلح اٛزغبهَخ رٔود، و٧نا رووٍ لسزظو ٜٛشوٗخ الاسم٤ذ َؼٞ ا٤ٛشأح 

 :ورـىه٧ب
أ٣شئذ شوٗخ الاسم٤ذ ٤ٟن الاٍزو٠به ٠ٜٖٗ فبص ٛظ٤ن وثُن ٟىاك اٛج٤بء وتدذ ٧ُٜ٘زهب ثول الاٍزٔلاٙ ُأطجؾذ ربثوخ ٛٔـبم 

 .اٛوبٝ سمُذ ثبٛشوٗخ اٛىؿ٤ُخ ٛجُن ٟىاك اٛج٤بء ماد ؿبثن ط٤بهٍ وتجبهٌ في ٣ٌِ اٛىٓذ
 الدإهؿ اٛتي ا٣جضْ هُٜهب  82/322 ثبلدوٍىٝ هٓٞ 1982 أٗزىثو 30ثول مٖٛ تدذ ٧ُٜ٘زهب ٢ٟ شوٗخ وؿ٤ُخ ئلذ شوٗخ عهىَخ في 

 :صلاس شوٗبد عهىَخ والدز٠ضٜخ في
ERCE: ّ(٤َٓـ٤ُخ) الدإٍَخ الجهىَخ ٛلاسم٤ذ وٟشزٔبر٦ ثبٛشو. 
ERCC : (الجيائو اٛوبط٠خ)الدإٍَخ الجهىَخ ٛلاسم٤ذ وٟشزٔبر٦ ثبٛىٍؾ. 
ERCO : (و٧وا١)الدإٍَخ الجهىَخ ٛلاسم٤ذ وٟشزٔبر٦ ثبٌٛوة. 

ؽُش رلٞ ٣بؽُخ اٛشوّ الدظب٣ن الدىعىكح في " GICA" في لر٠ن سمٍ ثبلمج٠ن اٛظ٤بهٍ لاسم٤ذ الجيائوٌ 2010ثم تج٠ُوهب في 
 .(ه٤بثخ، ٤َٓـ٤ُخ، ٍـَُ، ثبر٤خ):اٛىلاَبد

 :و٧ن٥ الأفنًح لشضٜخ في ٟلَوَخ هبٟخ رؼٞ ٗٚ ٢ٟ
  الدلَوَخ اٛوبٟخ ثبر٤خ؛ 
 شوٗخ الاسم٤ذ هنٌ اٛزىرخ . 

  (وؽلح تجبهَخ ثبر٤خ، وؽلح تجبهَخ ثَ٘وح ، وؽلح تجبهَخ رٔود ): و٧ٍ رزِوم ه٤هب وؽلاد تجبهَخ 
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 عشٌمح جمغ الدؼغٍاخ : انفشع انصاني
        ٤٠ٓب بج٠ن الدوـُبد الدزؤٜخ ثبٛلهاٍخ ه٢ ؿوَْ الدٔبثٜخ اٛشقظُخ ٟن هئٌُ ٟظٜؾخ المحبٍجخ والدبُٛخ ٜٛشوٗخ، وٓل ٟل٣ب 

ثبلدوٜىٟبد في ش٘ٚ َٟز٤لاد رز٠ضٚ في اٛٔىائٞ الدبُٛخ ٠ٜٛإٍَخ ٛولح ٤ٍىاد وعلاوٙ ؽَبثبد ا٤ٛزبئظ وًن٧ًب ٢ٟ أعىثخ رزوْٜ 
 .ثبٛلهاٍخ، ومٖٛ بهلٍ رَهُٚ ه٠ُٜخ اٛزؾُٜٚ

 
 ذهخٍض الدؼغٍاخ المجًؼح: انفشع انصانس

 2014-2012تدضٚ رٜقُض الدوـُبد في اٍزقواط الدُيا٣ُخ الدبُٛخ الدقزظوح وئهلاك علوٙ ؽَبثبد ا٤ٛزبئظ ٛشوٗخ الاسم٤ذ ٢ٟ 
 :2014-2012ػشع الدٍضاٍَح الدانٍح الدخرظشج نهفرشج . 1
 :2014-2012ظاَة الأطىل نهفرشج / أ

   2014-2012لؽضٚ الدُيا٣ُخ الدبُٛخ الدقزظوح عب٣ت الأطىٙ ِٜٛزوح (: 2-2)الجذول سلى 

اٛل٤َبه الجيائوٌ :اٛىؽلح                                                                                            

  ٢ٟ ئهلاك اٛـبٛت ثبلاهز٠بك هًٜ اٛزٔبهَو الدبُٛخ ٜٛشوٗخ الاسم٤ذ :الدظذس
 
 
 
 
 
 
 

 انثٍاٌ 2012 2013 2014
9 148 352 867.54 6 767 882 783.09 

 
 الأطىل انصاترح 895.34 144 814 7

 لرًىع الأطىل انصاترح 895.34 144 814 7 783.09 882 767 6 867.54 352 148 9

 الأطىل الدرذاونح - - -

 لٍى الاعرغلال 657.24 447 412 2 807.67 997 678 2 699.14 457 533 2

 لٍى لاتهح نهرؽمٍك 059.47 849 297 837.35 574 335 026.34 872 214

 لٍى ظاْضج 336.33 433 145 3 527.19 528 559 5 128.28 101 824 4

 لرًىع الأطىل الدرذاونح 053.04 730 855 5 172.21 101 574 8 853.76 430 572 7

 لرًىع الأطىل 948.68 874 669 13 955.30 983 341 15 721.30 783 720 16



 دراسة حالة شركة الاسمنت عين التوتة:                                                  الفصل الثاني

 

 
24 

 :2014-2012ظاَة الخظىو نهفرشج / ب
  2014-2012لؽضٚ الدُيا٣ُخ الدبُٛخ الدقزظوح عب٣ت الخظىٝ ِٜٛزوح : (3-2)الجذول سلى 

 اٛل٤َبه الجيائوٌ:                                                                                                     اٛىؽلح

 ٢ٟ ئهلاك اٛـبٛت ثبلاهز٠بك هًٜ اٛزٔبهَو الدبُٛخ ٜٛشوٗخ الاسم٤ذ:الدظذس
 
 

  في الدراسةالأدوات المستخدمة: المطمب الثاني
       ٢ٟ أعٚ الإعبثخ ه٢ ئش٘بُٛخ اٛلهاٍخ وافزجبه اِٛوػُبد تم اٍزقلاٝ لر٠ىهخ ٢ٟ الأكواد الإؽظبئُخ واُٛٔبٍُخ والدإشواد 

 :الدبُٛخ الدز٠ضٜخ في
 

 الأدواخ الدغرخذيح في جمغ :انفشع الأول
 2014-2012:علوٙ ؽَبثبد ا٤ٛزبئظ والدُيا٣ُخ ٤َٜٛىاد اٛزبُٛخ: الأكواد الدَزقلٟخ في اٛلهاٍخ ٧ٍ

 
 الدؤششاخ الدغرخذيح في انذساعح : انفشع انصاني

 .ٛٔل ٤٠ٓب ثبفزُبه الدإشواد الدبُٛخ اٛتي رَزقلٝ في رُُٔٞ الأكاء الدبلر ألا و٧ٍ الدإشواد الدبُٛخ وا٤َٛت الدبُٛخ
  

 انبرايط الدغرخذيح في يؼالجح الدؼغٍاخ: انفشع انصانس
 Microsoft office excel2007ثو٣بٟظ : لشب ٍجْ َزؼؼ ٤ٛب أ١ اٛبراٟظ اٛتي لؽ٢٘ اٍزقلاٟهب ٧ٍ

 
 

 انثٍاٌ 2012 2013 2014

 الأيىال انذائًح - - -

 الأيىال الخاطح 121.86 097 466 10 384.25 152 155 12 943.15 375 154 14

 دٌىٌ عىٌهح ويرىعظ الأظم 613.33 260 520 1 935.95 608 200 1 252.84 409 249 1

 لرًىع الأيىال انذائًح 335.35 614 149 12 019.35 375 141 14 468.50 374 471 15

 انذٌىٌ لظيرج الأظم 213.49 517 683 1 635.10 222 986 1 525.35 998 316 1

 لرًىع انذٌىٌ لظيرج الأظم 213.49 517 683 1 635.10 222 986 1 525.35 998 316 1

 لرًىع الخظىو 68 .948 874 669 13 955.30 983 341 15 721.30 783 720 16
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 نتائج ومناقشة نتائج الدراسة : المبحث الثاني
        ٍىٍ ٣َزووع في ٧نا الدجؾش ا٤ٛزبئظ اٛزِظُُٜخ ٛلهاٍخ اٛتي تم اٛزىطٚ ئُٛهب ؽُش َٓٞ ٧نا الدجؾش ئلذ ٟـٜجنٌ، الأوٙ 

 .َؼٞ ٣زبئظ اٛلهاٍخ أٟب اٛضبني َؼٞ ٤ٟبٓشخ ٣زبئظ اٛلهاٍخ
 

  تقييم الأداء باستخدام المؤشرات المالية : المطمب الأول
        ٢ٟ فلاٙ ٧نا الدـٜت ٤ٍٔىٝ ثووع ٣زبئظ اٛلهاٍخ ث٤بء هًٜ الدوٜىٟبد الدزؾظٚ هُٜهب ٢ٟ شوٗخ الاسم٤ذ فلاٙ اِٛزوح 

 .اٛتي رَبهل٣ب في ؽَبة الدإشواد الدبُٛخ وا٤َٛت الدبُٛخ ٛزُُٔٞ أكائهب الدبلر (2012-2014)
 
 

 ذمٍٍى الأداء الدالي نششكح الاسمُد تاعرخذاو الدؤششاخ وانُغة الدانٍح: انفشع الأول
 :2014-2012تحهٍم انرغىس انُغبي لأطىل وخظىو الدٍضاٍَح الدانٍح انفرشج :أولا
 : تحهٍم أطىل الدٍضاٍَح الدانٍح.1

 (  2014- 2012 )اٛزـىه ا٤َٛبي لأطىٙ الدُيا٣ُخ الدبُٛخ الدقزظوح في اِٛزوح: يمصم(1-2)شكم انثٍاني سلى

 
 Excel ٢ٟ ئهلاك اٛـبٛت ثبلاهز٠بك هًٜ ثو٣بٟظ :الدظذس

 
 : انرؼهٍك

 ٗب٣ذ رٔله 2012أ١ الأطىٙ اٛضبثزخ ٗب٣ذ ٟزنثنثخ ربهح ٤ٟقِؼخ وربهح أفوي ٟورِوخ ٍُِ ٤ٍخ  (1-2)َجنٌ اٛش٘ٚ هٓٞ 
، أٟب الأطىٙ الدزلاوٛخ ُ٘ب٣ذ %57 ٗنٖٛ اهرِوذ ئلذ2014، أٟب ٤ٍخ %44 الطِؼذ ئلذ2013، وفي ٤ٍخ % ٣55َجزهب ة

 .%43 ئلذ 2014، ثم الطِؼذ ٤ٍخ %56 ئلذ2013واهرِوذ ٤ٍخ %45 رٔله ة ٤ٍ2012خ 
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 :انرفغير
َوىك اٛزنثنة الحبطٚ في الأطىٙ اٛضبثزخ ئلذ الاهرِبم والالطِبع في الاٍزض٠بهاد اٛضبثزخ أٌ اٛزضجُزبد اٛو٤ُُخ الأفوي، و٧نا ٟبَلٙ 

هًٜ الاهز٠بك الدزياَل هًٜ الاٍزض٠به في كوهح الاٍزٌلاٙ ، أٟب الأطىٙ الدزلاوٛخ ُُوىك اٛزنثنة الحبطٚ ُُهب ئلذ الالطِبع في ُٓٞ 
 .الاٍزٌلاٙ، ٧نا ٟبَلٙ هًٜ وعىك هلآخ هَُ٘خ ثنٌ الأطىٙ اٛضبثزخ والأطىٙ الدزلاوٛخ

 
 :تحهٍم خظىو الدٍضاٍَح الدانٍح.2

 2014-2012 رـىه فظىٝ الدُيا٣ُخ الدبُٛخ الدقزظوح في اِٛزوح :يمصم (2-2)شكم انثٍاني سلى 

 
 ٢ٟExcel ئهلاك اٛـبٛت ثبلاهز٠بك هًٜ ثو٣بٟظ : الدظذس

 
 :انرؼهٍك

 :َزؼؼ أ١ (2-2)٢ٟ فلاٙ اٛش٘ٚ اٛجُبني هٓٞ 
، %87 الطِؼذ ة ٣َجخ 2013 أٟب ٤ٍخ %88 رٔله ة 2012الأٟىاٙ اٛلائ٠خ في رنثنة ؽُش ٗب٣ذ ٣َجزهب في ٤ٍخ 

 ُٔلهد 2013 أٟب ٤ٍخ %12 رٔله ٣َجزهب ة 2012وٗنٖٛ اٛلَى١ ٓظنًح الأعٚ ٗب٣ذ في ر٤بٓض ؽُش ٗب٣ذ في ٤ٍخ 
 .و٧نا هاعن ئلذ الالطِبع في اٛلَى١ ٓظنًح الأعٚ%٣13َجزهب ة 

  :انرفغير
 :٣َِو اٛزنثنة الحبطٚ في الخظىٝ ة

لؽ٢٘ رَِنً اٛزنثنة في الأٟىاٙ اٛلائ٠خ ثبٛزنثنة في الأٟىاٙ الخبطخ والالطِبع في اٛلَى١ اٛـىَٜخ والدزىٍـخ الأعٚ، أٟب اٛلَى١ 
 .اٛٔظنًح الأعٚ ُبٛز٤بٓض في ٣َجزهب ُهى هاعن ئلذ لالطِبع في اٛلَى١ اٛٔظنًح الأعٚ
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 تحهٍم الدؤششاخ انرىاصٌ الدالي: شاٍَا
 (:FR)يؤشش سأط الدال انؼايم .1

                                                                                                        2014-2012لؽضٚ ؽَبة هأً الدبٙ اٛوبٟٚ اٛلائٞ :(5-2)الجذول سلى
 ك٤َبه عيائوٌ:                                                                                                                 اٛىؽلح

  ٢ٟ أهلاك اٛـبٛت ثبلاهز٠بك هٍٜ اٛزٔبهَو الدبُٛخ ٛشوٗخ الاسم٤ذ:الدظذس
 

 :انرؼهٍك
َزجنٌ أ١ هأً الدبٙ اٛوبٟٚ اٛلائٞ ٟىعت فلاٙ ا٤َٛىاد اٛضلاس ٢ٟ اٛلهاٍخ، ٧نا ٟب َلٙ أ١  (5-2)٢ٟ فلاٙ الجلوٙ هٓٞ 

 2012الدإٍَخ رٌـٍ جمُن الأطىٙ اٛضبثزخ اٛتي تدزٜ٘هب ه٢ ؿوَْ الأٟىاٙ اٛلائ٠خ ٛلَهب ٟن وعىك ٧بٟش أٟب١ ؽُش ٓله في ٤ٍخ
كط ،وروىك أٍجبة ٧ن٥ اٛيَبكح ئلذ 537.11 878 587 6 ٓلهد ة 2013 كط أٟب ٤ٍخ 839.85 212 172 4ة 

 .اٛيَبكح في الأٟىاٙ اٛلائ٠خ وثبٛزؾلَل الأٟىاٙ الخبطخ ٠ٜٛإٍَخ
 

 2014-2012لؽضٚ ؽَبة هأً الدبٙ اٛوبٟٚ الخبص (: 6-2)الجذول سلى 
 اٛل٤َبه الجيائوٌ:                                                                                                             اٛىؽلح

  ٢ٟ ئهلاك اٛـبٛت ثبلاهز٠بك هًٜ اٛزٔبهَو الدبُٛخ ٛشوٗخ الاسم٤ذ:الدظذس
 
 
 
 

 انثٍاٌ  2012 2013 2014
 Aالأيىال انذائًح  335.35 614 149 12 320.20 761 355 13 195.99 785 403 15

 B انصاترحالأطىل  895.34 144 814 7 783.09 882 767 6 867.54 352 148 9

   A-Bسأط الدال انؼايم انذائى  839.85 212 172 4 537.11 878 587 6 328.45 432 255 6

 انثٍاٌ 2012 2013 2014
 Aالأيىال الخاطح  121.86 097 466 10 384.25 152 155 12 943.15 375 154 14

 Bالأطىل انصاترح  895.34 144 814 7 783.09 882 767 6 867.54 352 148 9

 A-Bسأط الدال انؼايم الخاص  226.52 952 651 2 601.16 269 387 5 075.61 023 006 5
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 : انرؼهٍك
 ٟب 2012أ١ ٠ُٓز٦ هأً الدبٙ اٛوبٟٚ الخبص ٟىعجخ فلاٙ ُزوح اٛلهاٍخ ؽُش ؽٔٔذ ٤ٍخ  (6-2)َزجنٌ ٢ٟ فلاٙ الجلوٙ هٓٞ 

كط و٧نا ٟب َلٙ 5387269601.16 ٓلهد ة 2013كط، واٍز٠ود ٧ن٥ اٛيَبكح أَؼب ٤ٍخ٠ُٓ2651952226.52ز٦ 
 . هًٜ أ١ الأٟىاٙ الخبطخ ٛشوٗخ ٓل ًـذ جمُن الأطىٙ اٛضبثزخ ٟن وعىك ُبئغ ث٠ُٔخ ٟوزبرح

 
 2014-2012لؽضٚ ؽَبة هأً الدبٙ اٛوبٟٚ اٛظبفي(: 7-2)الجذول سلى 

                                                                             
 اٛل٤َبه الجيائوٌ:   اٛىؽلح                                                                                                            

 ٢ٟ ئهلاك اٛـبٛت ثبلاهز٠بك هًٜ اٛزٔبهَو الدبُٛخ ٛشوٗخ الاسم٤ذ: الدظذس
 

 :انرؼهٍك
َزجنٌ ٢ٟ فلاٙ الجلوٙ أهلا٥ أ١ هأً الدبٙ اٛوبٟٚ اٛظبفي ؽْٔ ُٓٞ ٜٗهب ٟىعجخ فلاٙ ُزوح اٛلهاٍخ ؽُش ٣لاؽق أ١ ٤٧بٕ رياَل 

فلاٙ ا٤َٛىاد الأفنًح ٟٔبه٣خ ثب٤َٛخ الأولذ و٧نا هاعن ئلذ ىَبكح ٠ُٓخ الأطىٙ اٛضبثزخ ٟٔبه٣خ ثب٤َٛىاد الدبػُخ، وٗنٖٛ 
 .الالطِبع اٛ٘جنً في لر٠ىم الأطىٙ

 
 (:BFR)يؤشش الاؼرٍاض في سأط الدال انؼايم .2

 2014-2012لؽضٚ ؽَبة الاؽزُبط في هأً الدبٙ اٛوبٟٚ : (8-2)الجذول سلى 
 اٛل٤َبه الجيائوٌ:                                                                                                               اٛىؽلح

 ٢ٟ ئهلاك اٛـبٛت ثبلاهز٠بك هًٜ اٛزٔبهَو الدبُٛخ ٜٛشوٗخ الاسم٤ذ :الدظذس
 

 انثٍاٌ 2012 2013 2014

 Aلرًىع الأطىل  948.68 874 669 13 955.30 983 341 15 721.30 783 720 16

 Bالأطىل انصاترح  895.34 144 814 7 782.09 882 767 6 867.54 352 148 9

 A-Bسأط الدال انؼايم الإجمالي  053.34 730 855 5 172.21 101 574 8 853.76 430 572 7

 انثٍاٌ  2012 2013 2014
  Aالأطىل الدرذاونح ياػذا انمٍى الجاْضج  716.71 296 710 2 645.02 572 014 3 725.48 329 748 2

 B انثُكٍح خياػذا انغهفٍاانذٌىٌ لظيرج الأظم  213.49 517 683 1 635.10 222 986 1 525.31 998 316 1

  A-Bاؼرٍاظاخ سأط الدال انؼايم  503.22 779 026 1 009.92 350 028 1 200.17 331 431 1
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 :انرؼهٍك
أ١ الاؽزُبط في هأً الدبٙ اٛوبٟٚ ٓل ؽْٔ ٣زبئظ ئلغبثُخ فلاٙ ا٤َٛىاد اٛضلاس ٜٛلهاٍخ  (7-2)٢ٟ فلاٙ الجلوٙ هٓٞ َزجنٌ 

 َوني الدإٍَخ لد رز٢٘٠ ٢ٟ رٌـُخ اؽزُبعبد كوهح الاٍزٌلاٙ بمىاهك 2014 ٟٔبه٣خ ثب٤َٛخ 2012و٦٤٘ٛ شهل الطِبع ٤ٍخ
 .اٛوبكَخ

 
(: T)يؤشش الخضٌُح .3

     2014-2012 لؽضٚ ؽَبة الخي٤َخ (:9-2)الجذول سلى 
                                                                                                               ك٤َبه عيائوٌ:                                                                                                             اٛىؽلح

  ٢ٟ ئهلاك اٛـبٛت ثبلاهز٠بك هًٜ اٛزٔبهَو الدبُٛخ ٛشوٗخ الاسم٤ذ:الدظذس
  

 :انرؼهٍك
 ٟٔبه٣خ ث٤َخ 2012َجنٌ الجلوٙ أهلا٥ أ١ هطُل الخي٤َخ ٠ٜٛإٍَخ ٟىعت فلاٙ ُزوح اٛلهاٍخ ؽُش شهلد الطِبع ٤ٍخ 

كط، ٟب ََِو ٧نا أ١ هأً الدبٙ  7545751162.29 ؽُش ؽٔٔذ ٟب ٠ُٓز٦ 2013، ثم هعوذ ئلذ اٛيَبكح في ٤ٍخ 2014
اٛوبٟٚ الإجمبلر أٗبر ٢ٟ الاؽزُبط في هأً الدبٙ اٛوبٟٚ و٧نا َوزبر ثبٛشٍء الجُل ٠ٜٛإٍَخ، و٧ى  ٟب َلٙ هًٜ أ١ ٠ٜٛإٍَخ ُبئغ 

 .ٍُىٛخ لؽ٤٘هب ٢ٟ تدىَٚ أطىلذب الدزلاوٛخ
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 انثٍاٌ  2012 2013 2014

   Aسأط الدال انؼايم الإجمالي  053.34 730 855 5 172.21 101 574 8 853.76 430 572 7

  Bاؼرٍاظاخ سأط الدال انؼايم  503.22 779 026 1 009.92 350 028 1 200.17 331 431 1

  A-B ٌُحالخض 550.12 950 828 4 162.29 751 545 7 653.59 099 141 6
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 :تحهٍم انُغة الدانٍح: شانصا
 . رٌُٔ ٣َت اَُٛىٛخ ٓلهح اٛشوٗخ هًٜ كُن اٛزياٟبتهب ٓظنًح الأعٚ ه٤ل آعبٙ اٍزؾٔبٓهب:َغة انغٍىنح.1

 2014-2012لؽضٚ ؽَبة ٣َت اَُٛىٛخ : (10-2)الجذول سلى 
 

 ك٤َبه عيائوٌ:                   اٛىؽلح                                                                                      

  ٢ٟ ئهلاك اٛـبٛت ثبلاهز٠بك هًٜ اٛزٔبهَو الدبُٛخ ٛشوٗخ الاسم٤ذ :الدظذس      
 

2014-2012لؽضٚ رـىه ٣َت اَُٛىٛخ ِٜٛزوح (: 3-2)شكم تٍاني سلى 

 
 

 ٢ٟExcel ئهلاك اٛـبٛت ثبلاهز٠بك هًٜ ثو٣بٟظ :الدظذس
 

 
 

 : انرؼهٍك
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نسب السيولة

نسبة السيولة العامة 

نسبة السيولة المختصرة 

نسبة السيولة الفورية

 2014 2013 2012 انؼلالح انثٍاٌ

 5.75 4.32 3.48 اٛلَى١ ٓظنًح الأعٚ/ الأطىٙ الدزلاوٛخ ٣َجخ اَُٛىٛخ اٛوبٟخ 

 3.83 2.97 2.05 اٛلَى١ ٓظنًح الأعٚ / الدقيو٣بد- الأطىٙ الدزلاوٛخ  ٣َجخ اَُٛىٛخ الدقزظوح 

 3.66 2.54 1.87 اٛلَى١ ٓظنًح الأعٚ/ اُٛٔٞ الجب٧يح ٣َجخ اَُٛىٛخ اِٛىهَخ
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هًٜ اٛزىالر ٣لاؽق أ١ ٗٚ ٣َت اَُٛىٛخ في رياَل َٟز٠و ؽُش َزجنٌ  (3-2)و(10-2)٢ٟ فلاٙ الجلوٙ واٛش٘ٚ اٛجُبني هٓٞ 
. أَؼب أ١ ٤٧بٕ رنثنة ؿَُِ في ٣َجخ اَُٛىٛخ اٛوبٟخ و٣َجخ اَُٛىٛخ الدقزظوح

 َوني أ١ الأطىٙ الدزلاوٛخ ٓبكهح هًٜ رٌـُخ ئجمبلر اٛلَى١   ٟب%100ٗب٣ذ ٧ن٥ ا٤َٛجخ رِىّ ٣َجخ : َغثح انغٍىنح انؼايح
 .اٛٔظنًح الأعٚ ٠ٗب رشنً ٧ن٥ ا٤َٛجخ ئلذ أ١ اٛشوٗخ تحْٔ ُبئؼب في اَُٛىٛخ و٧ٍ ٟزىاى٣خ ٟبُٛب

. ُهنا َوني أ١ اٛشوٗخ لذب ئٟ٘ب٣ُخ اٛىُبء ثبٛزياٟبتهب اٛٔظنًح الأعٚ
 أٌ أ٦٣ ٟٔبثٚ %100شهلد ٧ن٥ ا٤َٛجخ رـىه فلاٙ ُزوح اٛلهاٍخ ٟن أنهب ٗب٣ذ رِىّ ٣َجخ : َغثح انغٍىنح الدخرظشج 

 في ٤ٍخ %٢ٟ3.83 الأطىٙ ٍوَوخ اٛزؾىٙ ئلذ ٣ٔلَبد، ثبلدٔبثٚ  %2.05ٗٚ ك٤َبه واؽل ٢ٟ الخظىٝ الجبهَخ ٤٧بٕ 
 .َلٙ هًٜ أ٦٣ ٟإشو عُل  ،و٧نا ٟب2014

 و٧نا ثبٛشٍء %100 ٧ن٥ ا٤َٛجخ ٗب٣ذ رشهل رـىها ٟٜؾىكب و٧ٍ ٗنٖٛ ٗب٣ذ رِىّ ٣َجخ:َغثح انغٍىنح انفىسٌح 
 ُا١ مٖٛ َإصو ثبَٜٛت هًٜ هبحُخ اٛشوٗخ، ؽُش أ١ ٧ن٥ اٛيَبكح %٠ٜٛ100إٍَخ وئما ُبٓذ ٣َجخ  ثب٤َٛجخ اٌٛنً الجُل

 .ٙ أو هلٝ تجلَل ٛلاٍزض٠بهادىاٛ٘جنًح ه٢ ا٤َٛجخ الدوُبهَخ رلٙ هًٜ اِٛبئغ في ا٤ٛٔلَبد ًنً َٟذ
 
 رٌُٔ ٧ن٥ ا٤َٛت الدٔلاه اٛنٌ ََب٧ٞ ث٦ ٗٚ ه٤ظو َٟزض٠و في أطىٙ اٛشوٗخ في تحُْٔ هٓٞ الأه٠بٙ، ُهٍ :َغة انُشاط.2

. أكاح ُوبٛخ لإكاهح اٛشوٗخ في اٍزٌلاٙ ٟىاهك٧ب وئكاهح  ٟىعىكاتهب
 

 2014-2012يمصم ؼغاب َغة انُشاط:(11-2)الجذول سلى 
 دٌُاس ظضائشي: انىؼذج                                                                                                               

 انثٍاٌ انؼلالح 2012 2013 2014

 ٟولٙ كوها١ ئجمبلر الأطىٙ لر٠ىم الأطىٙ/ الدجُوبد اٛظبُُخ 0.49 0.47 0.43

 ٟولٙ كوها١ الأطىٙ اٛضبثزخ  الأطىٙ اٛضبثزخلر٠ىم/ اٛظبُُخالدجُوبد  0.86 1.07 0.78

 ٟولٙ كوها١ الأطىٙ الدزلاوٛخ الدزلاوٛخالأطىٙ / الدجُوبد اٛظبُُخ 1.15 0.85 0.95
 ٢ٟ ئهلاك اٛـبٛت ثبلاهز٠بك هًٜ اٛزٔبهَو الدبُٛخ ٛشوٗخ الاسم٤ذ: الدظذس
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 2014-2012يمصم ذغىس َغة انُشاط نهفرشج : (4-2)شكم تٍاني سلى 

 
 

   ٢ٟExcel ئهلاك اٛـبٛت ثبلاهز٠بك هًٜ ثو٣بٟظ:الدظذس

 :انرؼهٍك

، ٠ُُب ثٜي أٓظً ٠ُٓخ ٧ٍ 2014 ٤ٍخ %٣0.43لاؽق ٢ٟ فلاٙ اٛش٘ٚ اٛجُبني ثٜي أكني ٟولٙ لإجمبلر الأطىٙ ٠ٜٛإٍَخ 
 ك٤َبه عيائوٌ ٢ٟ هٓٞ الأه٠بٙ ٤ٍخ 0.49 ٧نا َوني أ١ ٗٚ ك٤َبه واؽل َٟزض٠و ٛشوٗخ ٓل لػْٔ لذب 2012 ٤ٍخ 0.49%
 .، ؽُش روزبر ٧ن٥ ا٤َٛجخ ٟورِوخ و٧ى ثبٛشٍء الجُل ٠ٜٛإٍَخ2012

 ُٔل ؽٔٔذ أٓظً ؽل ثٜي ٟب٠ُٓز٦ 2013، أٟب ٤ٍخ 2014 ٤ٍخ %0.78ٟولٙ كوها١ الأطىٙ اٛضبثزخ في اٛشوٗخ أكني ٠ُٓخ ٦ٛ 
 ٗأٓظً ؽل ٢ٟ هٓٞ% 1.07 ، و٧نا َوني أ١ ٗٚ ك٤َبه اٍزض٠ور٦ اٛشوٗخ في الأطىٙ اٛضبثزخ ٓل ؽْٔ لذب 1.07%

 . الأه٠بٙ، و٧نا َلٙ هًٜ ِٗبءح الإكاهح في اٍزٌلاٙ أطىلذب اٛضبثزخ
 لشب % 0.85 ؽُش ثٜي 2013 وأكنى ؽل لذب ٤ٍخ 2012 ٤ٍخ 1.15أٟب ٟولٙ كوها١ الأطىٙ الدزلاوٛخ ُٔل ثٜي أٓظً ؽل لذب 

 % 0.85 ٗأٓظً ٠ُٓخ ٢ٟ هٓٞ أه٠بلذب، و% 1.15َلٙ ٧نا أ١ ٗٚ ك٤َبه اٍزض٠ور٦ اٛشوٗخ في أطىلذب الدزلاوٛخ ٓل ؽْٔ لذب 
 .ٗأكنى ٠ُٓخ ٢ٟ هٓٞ أه٠بٙ اٛشوٗخ
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 .رٌُٔ ٧ن٥ ا٤َٛت كهعخ اهز٠بك اٛشوٗخ هًٜ أٟىاٙ اٌٛنً في تدىَٚ ٣شبؿهب: َغة انرًىٌم. 3
 2014-2012لؽضٚ ؽَبة ٣َت اٛز٠ىَٚ (:12-2)الجذول سلى 

 ك٤َبه عيائوٌ: اٛىؽلح

  ٢ٟ ئهلاك اٛـبٛت ثبلاهز٠بك هًٜ اٛزٔبهَو الدبُٛخ ٜٛشوٗخ الاسم٤ذ:الدظذس
 

 2014-2012تدصم ذغىس َغة انرًىٌم خلال انفرشج :(5-2)شكم تٍاني سلى 

 
  Excel ٢ٟ ئهلاك اٛـبٛت ثبلاهز٠بك هًٜ ثو٣بٟظ:الدظذس
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َغثح الاعرملانٍح انًانٍح

َغثح لاتهٍح انغذاد

 انثٍاٌ انؼلالح 2012 2013 2014

 ٣َجخ اٛز٠ىَٚ اٛلائٞ الأطىٙ اٛضبثزخ/ الأٟىاٙ اٛلائ٠خ 1.53 1.97 1.68

 ٣َجخ اٛز٠ىَٚ اٛناتي الأطىٙ اٛضبثزخ/ الأٟىاٙ الخبطخ 1.34 1.80 1.55

 ٣َجخ الاٍزٔلاُٛخ الدبُٛخ لر٠ىم الخظىٝ/ الأٟىاٙ الخبطخ  0.77 0.79 0.85

 ٣َجخ ٓبثُٜخ اَٛلاك لر٠ىم الأطىٙ / لر٠ىم اٛلَى١  0.12 0.13 0.08
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 :انرؼهٍك
 وٗب٣ذ أهًٜ ٣َجخ لذب في ٤ٍخ %100 ٣لاؽق أ١ ٣َجخ اٛز٠ىَٚ اٛلائٞ ٜٗهب عبءد أٗبر ٢ٟ :َغثح انرًىٌم انذائى ،

 ، ٟبَلٙ هًٜ أ١ الأطىٙ اٛضبثزخ اٛتي تدزٜ٘هب الدإٍَخ رٔىٝ ثز٠ىَٜهب ٜٗهب ه٢ ؿوَْ %1.97 ؽُش ٓلهد ة 2013
 ٓلهد 2012الأٟىاٙ اٛلائ٠خ ٟن وعىك ٧بٟش أٟب١ َوبر ه٢ ُبئغ رٌـُخ الأطىٙ اٛضبثزخ وأكني ٣َجخ في ٤ٍخ 

 . و٧نا هاعن ئلذ ئلطِبع ٠ُٓخ الأٟىاٙ اٛلائ٠خ ٢ٟ فلاٙ الإلطِبع في الأٟىاٙ الخبطخ1.53%ة
 2013 وأهًٜ ٣َجخ ٤ٍخ %1.34 ٓلهد ة 2012 أٟب ٧ن٥ ا٤َٛجخ ُجٌٜذ أكني ٣َجخ ٤ٍخ :َغثح انرًىٌم انزاتي 

 . وٗب٣ذ ٧ن٥ ا٤َٛجخ في ىَبكح َٟز٠وح فلاٙ ُزوح اٛلهاٍخ%1.80ٓلهد ة 
 و٢ٟ فلاٙ ٟلاؽلخ في اٛش٘ٚ اٛجُبني َزؼؼ ثأ١ ٤ٟؾنى ٣َجخ الاٍزٔلاُٛخ الدبُٛخ في رياَل ثش٘ٚ :َغثح الاعرملانٍح الدانٍح 

، ٠ٗب أنهب لد رزغبوى ٗضنًا ا٤َٛت الدوُبهَخ اٛتي رزواوػ %77 وأكني ٣َجخ ٧ٍ  %85ؿَُِ ؽُش أ١ أهًٜ ٣َجخ ٧ٍ 
 . %90   و%70ٟب ثنٌ 

 ٢٠ُ فلاٙ  %50 ٗب٣ذ ٣َجخ ٓبثُٜخ اٛزَلَل في ر٤بىٙ ؽُش أنهب لد رزغبوى ا٤َٛجخ الدوُبهَخ و٧ٍ :َغثح لاتهٍح انرغذٌذ 
 .٧ن٥ ا٤َٛت لؽ٢٘ ٠ٜٛٔوػنٌ أ١ َٔوػىا اٛشوٗخ ٟن ػ٠ب١ ؽٔىٓهٞ

 
 رٌُٔ ٟوللاد الدوكوكَخ ٓلهح اٛشوٗخ هًٜ رَلَل الأٟىاٙ الدٔزوػخ والاٛزياٟبد ؿىَٜخ الأعٚ وٗنٖٛ :َغة الدشدودٌح.4

 .الدلي اٛنٌ رن٧ت ئ٦ُٛ اٛشوٗخ في الاهز٠بك هًٜ أٟىاٙ اٌٛنً في تدىَٚ اؽزُبعبتهب
 2014-2012 لؽضٚ ؽَبة ٣َت الدوكوكَخ (:13-2)الجذول سلى 

 ك٤َبه عيائوٌ:                                                                                                                اٛىؽلح

  ٢ٟ ئهلاك اٛـبٛت ثبلاهز٠بك هًٜ اٛزٔبهَو الدبُٛخ ٜٛشوٗخ الاسم٤ذ:الدظذس
 
 
 
 

 انثٍاٌ انؼلالح 2012 2013 2014

 الدوكوكَخ الآزظبكَخ اٛظبُُخ لر٠ىم الأطىٙ/ ا٤ٛزُغخ اٛظبُُخ 0.15 0.16 0.19

 الدوكوكَخ الدبُٛخ الأٟىاٙ الخبطخ / ا٤ٛزُغخ اٛظبُُخ 0.19 0.20 0.22
 الدوكوكَخ اٛزغبهَخ هٓٞ الأه٠بٙ/ ا٤ٛزُغخ اٛظبُُخ  0.30 0.34 0.44
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 2014-2012لؽضٚ رـىه ٣َت الدوكوكَخ ِٜٛزوح : (6-2)اٛش٘ٚ اٛجُبني هٓٞ 

 
 Excel ٢ٟ ئهلاك اٛـبٛت ثبلاهز٠بك هًٜ الدُيا٣ُخ وعلوٙ ؽَبثبد ا٤ٛزبئظ ثو٣بٟظ :الدظذس

 : انرؼهٍك
 :٢ٟ فلاٙ اٛش٘ٚ أهلا٥ َزجنٌ أ١

 رجنٌ ٤ٛب ٧ن٥ ا٤َٛجخ ٟلي اِٛ٘بءح في اٍزقلاٝ الدىاهك لجٜت الأهثبػ ولؽ٢٘ بهب رٔلَو ِٗبءح :الدشدودٌح الالرظادٌح 
ؽُش أنهب فلاٙ ُزوح اٛلهاٍخ ٢ٟ فلاٙ . الدشووم الآزظبكٌ واٛتي هًٜ أٍبٍهب لؽ٢٘ ٠َٜٛزض٠و ئتخبم اٛٔواه الد٤بٍت

 2014 ٛزوىك ئلذ الاهرِبم في ٤ٍخ %15 ث٤َجخ 2012الجلوٙ ٣لاؽلهب ٟلائ٠خ وعُلح ٢٘ٛ ٟن وعىك ئلطِبع ٤ٍخ 
 .%19ؽُش ٓلهد ٣َجخ اٛيَبكح ٟٔبه٣خ ثب٤َٛخ الدبػُخ ة 

 أٟب ثب٤َٛجخ ٠ٜٛوكوكَخ الدبُٛخ ُ٘ب٣ذ فلاٙ اِٛزوح اٛلهاٍخ في رياَل َٟز٠و و٧ن٥ اٛيَبكح ٍججهب اٛيَبكح :الدشدودٌح الدانٍح
 أٌ 2014في ٤ٍخ %22 وأهًٜ ٣َجخ لذب %19 أكني ٣َجخ 2012ا٤َٛجُخ في ٠ُٓخ ا٤ٛزُغخ اٛظبُُخ، ؽُش ٓلهح ٤ٍخ 
 . %0.22أ٦٣ ٗٚ واؽل ك٤َبه عيائوٌ َٟزض٠و َىٛل ؽىالر 

 ٣لاؽق أ١ ٣َجخ ا٤ٛزُغخ اٛظبُُخ ثب٤َٛجخ ئلذ هٓٞ الأه٠بٙ ٗب٣ذ في ىَبكح َٟز٠وح ؽُش أ١ أهًٜ :الدشدودٌح انرعاسٌح 
 أٌ أ٦٣ ٗٚ واؽل ك٤َبه %30 ٓلهد ؽىالر 2012 وأكني ٣َجخ لذب ٤ٍخ %44 ٓلهد ة ٣2014َجخ ؽٔٔزهب ٤ٍخ 

 .2014فلاٙ ٤ٍخ % 0.44عيائوٌ َٟزض٠و َىٛل 
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 مناقشة نتائج الدراسة: المطمب الثاني
 

 ذفغير وتحهٍم الدؤششاخ الدانٍح:انفشع الأول  
 
 :سأط الدال انؼايم.1

٢ٟ فلاٙ ٣زبئظ الجلوٙ أهلا٥ ٣لاؽق أ١ هأً الدبٙ اٛوبٟٚ فلاٙ ا٤َٛىاد اٛضلاس ٗب١ ٟىعت و٧نا َوني أ١ الدإٍَخ تحزوٝ 
ٓبهلح اٛزىاى١ الدبلر الأكنى واٛتي ٧لُهب أ١ الأطىٙ اٛضبثزخ تدىٙ ثأٟىاٙ كائ٠خ، ُبلدإٍَخ ؽٔٔذ ٧بٟش أٟب١ عُل، و٧ٍ وػوُخ 
٤ٟبٍجخ ثب٤َٛجخ ٠ٜٛٔلهح هًٜ اَٛلاك، لأ١ الدإٍَخ لؽ٢٘ أ١ رىاع٦ في أٌ وٓذ رَلَل كَىنهب، لأ٦٣ ٟإشو ئلغببي َلٙ هًٜ ٓلهح 

 . الدإٍَخ هًٜ رَلَل كَىنهب
 :الاؼرٍاض في سأط الدال انؼايم.2 

٢ٟ فلاٙ ٣زبئظ الجلوٙ أهلا٥، ٣لاؽق أ١ الاؽزُبط هأً الدبٙ اٛوبٟٚ ٗب١ ٟىعجب فلاٙ ا٤َٛىاد اٛضلاس و٧نا َوني أ١ الدإٍَخ 
لد رز٢٘٠ ٢ٟ تدىَٚ اؽزُبعبد كوهح الاٍزٌلاٙ ثىاٍـخ ٟىاهك٧ب اٛوبكَخ، ُهٍ بحبعخ ئلذ وٍبئٚ أو ٟىاهك ٟبُٛخ أفوي ٛزٌـُخ 

 . اٛوغي
 :الخضٌُح.3
٢ٟ فلاٙ ٣زبئظ الجلوٙ أهلا٥، ٣لاؽق أ١ الخي٤َخ الدإٍَخ ٟىعجخ فلاٙ ا٤َٛىاد اٛضلاس و٧نا كُٛٚ هًٜ أ١ هأً الدبٙ اٛوبٟٚ  

ٓبكه هًٜ تدىَٚ اؽزُبعبد اٛلوهح، و٤٧بٕ ُبئغ َؼٞ ئلذ الخي٤َخ، ئلا أ١ ه٠ُٜخ تج٠ُل الأٟىاٙ َُٛذ في طبلح الدإٍَخ ٛنٖٛ 
 .٤َجٌٍ هًٜ الدإٍَخ اٍزو٠بٙ ٧ن٥ الأٟىاٙ ٛزَلَل كَىنهب ٓظنًح الأعٚ أو تحىَٜهب ئلذ اٍزض٠بهاد
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 ذفغير وتحهٍم انُغة الدانٍح: انفشع انصاني
 :َغة انغٍىنح.1

 ٣لاؽق أنهب ٗب٣ذ عُلح لشب َوني ٧نا أ١ اٛشوٗخ لذب ئٟ٘ب٣ُخ اٛىُبء ثبٛزياٟبتهب ٓظنًح الأعٚ، وٗنٖٛ :َغثح انغٍىنح انؼايح 
 .أ١ اٛشوٗخ تحْٔ ُبئغ في اَُٛىٛخ ولذنا ٧ٍ ٟزىاى٣خ ٟبُٛب

 ٣لاؽق أ١ ٧ن٥ ا٤َٛجخ عُلح و٧نا ٟبَلٙ هًٜ أ٦٣ ٟإشو عُل لأ٦٣ ٟورِن ٟٔبه٣خ ٟن ا٤َٛت :َغثح انغٍىنح الدخرظشج 
 .الدوُبهَخ

 ٣لاؽق أ١ ٧ن٥ ا٤َٛجخ رشهل رـىها ٟٜؾىكب و٧نا ثبٛشٍء اٌٛنً الجُل ثب٤َٛجخ ٜٛشوٗخ لأ١ مٖٛ :َغثح انغٍىنح انفىسٌح
 .َإصو ثبَٜٛت هًٜ هبحُخ اٛشوٗخ

 .٣لاؽق أ١ ٣َت ا٤ٛشبؽ ُ٘ب٣ذ ٜٗهب رَب٧ٞ في تحُْٔ هٓٞ أه٠بٙ ٟونٌ و٧نا ٢ٟ فلاٙ ٗٚ أطٚ َٟزض٠و:  َغة انُشاط.2
٣لاؽق أ١ ٣َت اٛز٠ىَٚ و٣َت ٜٗهب ٗب٣ذ عُلح ؽُش أنهب ر٠َؼ ٠ٜٛإٍَخ ثبلآزواع ٓظنً الأعٚ ورٜزيٝ : َغة انرًىٌم.3

 .بحٔىّ كائ٤ُُهب
 أ١ اٛشوٗخ ؽٔٔذ ٣َت ٟوكوكَخ عُلح فلاٙ ا٤َٛىاد اٛضلاس ُ٘ٚ ك٤َبه َٟزض٠و ُهى ََب٧ٞ في ا٤ٛزُغخ :َغة الدشدودٌح. 4

 . اٛظبُُخ ٜٛشوٗخ
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 خلاطح انفظم
ٛٔل فظض ٧نا اِٛظٚ ٜٛغب٣ت اٛزـجٍُٔ ٜٛلهاٍخ وٗب١ الذلٍ ٦٤ٟ رـجُْ ٟبتم اٛزىطٚ ٦ٛ في الجب٣ت ا٤ٛلوٌ ٜٛلهاٍخ          

وافزجبه ٟلي رـبث٦ٔ ٟن اٛىآن اٛو٠ٍٜ، وافزجبه طؾخ ُوػُبد اٛلهاٍخ اٛتي تم وػوهب ٧نا ٢ٟ عهخ، و٢ٟ عهخ أفوي الدٔبه٣خ 
 .ثنٌ ٣زبئظ كهاٍز٤ب واٛلهاٍبد اَٛبثٔخ

ٛٔل ثلأ٣ب أولا ثىػن الجىا٣ت الأٍبٍُخ ٜٛلهاٍخ والدز٠ضٜخ في ٗٚ ٢ٟ ؿؤَخ وأكواد جمن الدوٜىٟبد اٛتي لؽ٢٘ ٢ٟ فلالذب اٛزىطٚ 
٠ٜٛوـُبد ورٜقُظهب وٟوبلجزهب، ٗنٖٛ تحلَل ه٤ُخ اٛلهاٍخ وٟزٌنًاتهب وثول٧ب في الدجؾش اٛضبني ٤٠ٓب ثووع وتحُٜٚ ورَِنً ا٤ٛزبئظ 

 .اٛتي رىط٤ٜب ئُٛهب ئ٣ـلآب ٢ٟ الدوـُبد اٛتي تم رٜقُظهب وٟوبلجزهب و٦٤ٟ افزجبه ُوػُبد اٛلهاٍخ
 :و٦٤ٟ لؽ٢٘ رٜقُض أ٧ٞ ا٤ٛزبئظ في ا٤ٛٔبؽ اٛزبُٛخ

 ؽٔٔذ اٛشوٗخ هأً ٟبٙ هبٟٚ ٟىعت فلاٙ ُزوح اٛلهاٍخ َوني أ١ الدإٍَخ تحزوٝ ٓبهلح اٛزىاى١ الدبلر؛ 
  وأَؼب الاؽزُبط في هأً الدبٙ اٛوبٟٚ ٗب١ ٟىعت َوني أ١ الدإٍَخ لد رز٢٘٠ ٢ٟ رٌـُخ اؽزُبعبد اٛلوهح ثىاٍـخ ٟىاهك

اٛوبكَخ، و٢ٟ فلا٦ٛ ؽٔٔذ اٛشوٗخ في٤َخ ٟىعجخ فلاٙ ُزوح اٛلهاٍخ لشب َوني ٧نا كُٛٚ هًٜ أ١ هأً الدبٙ اٛوبٟٚ ٓبكه 
 هًٜ تدىَٚ اؽزُبعبد اٛلوهح، و٤٧بٕ ُبئغ َؼٞ ئلذ الخي٤َخ؛

  لشب لؽ٤٘هب ٢ٟ اٛىُبء ثبٛزياٟبتهب اتجب٥ اٌٛنً%100وٗنٖٛ اٛشوٗخ تحْٔ ٣َت ٍُىٛخ ماد ٣َجخ رِىّ ٣َجخ . 
و٢ٟ فلاٙ ٣زبئظ الدزؾظٚ هُٜهب ٢ٟ ٧ن٥ الدإشواد وا٤َٛت الدبُٛخ ٣لاؽق رٔلٝ ٣زبئظ ٧ن٥ الدإٍَخ فلاٙ ٤ٍىاد اٛلهاٍخ ٣لوا 

 .ئلذ ىَبكح ؿٜت هًٜ ٧ن٥ الد٤زظ وثبلإػبُخ ئلذ وعىك ٤ٟبَُخ شلَلح ٢ٟ ؿوٍ الدإٍَبد الأفوي
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        روزبر اٛٔىائٞ ورٔبهَو الدبُٛخ ٧ٍ ٢ٟ لسوعبد ا٤ٛلبٝ المحبٍبي و٧ٍ وٍُٜخ الإُظبػ اٛوئَُُخ اٛتي ٢ٟ فلالذب الإُظبػ 
ٜٛشوٗبد وئكهبه ٣زبئظ أه٠بلذب فلاٙ اِٛزوح الدبُٛخ وٟوٗي٧ب الدبلر نهبَخ ٣ٌِ اِٛزوح، ؽُش ٢ٟ الدوووٍ أ١ جمُن الدَزقلٟنٌ ٍىاء 

ٗب٣ىا كافٜنٌ أو فبهعنٌ َوز٠لو١ ثلهعخ ٗجنًح هًٜ ٧ن٥ اٛزٔبهَو ه٤ل اتخبم٧ٞ ٛٔواهاد لسزِٜخ وث٤بء رىٓوبد َٟزٔجُٜخ ؽىٙ 
 .َٟزٔجٚ اٛشوٗخ

وه٦ُٜ ؽتي رز٢٘٠ اٛشوٗخ ٢ٟ ا٠٤ٛى والاٍز٠واهَخ َزىعت هُٜهب رُُٔٞ أكائهب و٧نا ٢ٟ فلاٙ ُٓب٤ٟب ثزُُٔٞ أكائهب الدبلر ٤ٛشبؿهب 
 . ا٤َٛىٌ بهلٍ ئثواى اٛىػوُخ الدبُٛخ ٜٛشوٗخ

       وٓل ٤٠ٓب في ٧ن٥ اٛلهاٍخ بموبلجخ ئش٘بُٛخ اٛتي رز٠ؾىه ؽىٙ َُٗ رَب٧ٞ اٛزٔبهَو الدبُٛخ في رُُٔٞ الأكاء الدبلر ٠ٜٛإٍَخ 
الآزظبكَخ، وث٤بء هًٜ اِٛوػُبد الدىػىهخ تدذ ٟوبلجخ ٧نا الدىػىم ٢ٟ فلاٙ ُظٜنٌ هئَُُنٌ فظض اِٛظٚ الأوٙ ٜٛغب٣ت 
ا٤ٛلوٌ ٢ٟ اٛلهاٍخ، ث٠٤ُب فظض اٛضبني ٜٛلهاٍخ اٛزـجُُٔخ لذنا الدىػىم ومٖٛ ثبُٛٔبٝ بحَبة الدإشواد اٛزىاى١ الدبلر، وا٤َٛت 

 . الدبُٛخ ٛزُُٔٞ الأكاء الدبلر لذن٥ الدإٍَخ
        و٤ٍٜقض في الأفنً لسزَٜ ا٤ٛزبئظ اٛتي ٢ٟ تم اٛزىطٚ ئُٛهب ومٖٛ لدووُخ ٟذ ئما تم رأٗل اِٛوػُبد أو ٣ُِهب، ئػبُخ ئلذ 

 . ثوغ اٛزىطُبد والآزواؽبد ٛزغَُل آُبّ الدَزٔجٚ
  :  َرائط اخرثاس انفشوع .1

 لؽ٢٘ الإهز٠بك هًٜ الدُيا٣ُخ في رُُٔٞ الأكاء الدبلر، وتم رأُٗل ٧نا في الجب٣ت ا٤ٛلوٌ واٛزـجٍُٔ انفشضٍح الأولى رز٠ضٚ -أ  
 :ؽُش رىط٤ٜب ئلذ ا٤ٛزبئظ اٛزبُٛخ 

بمب أ١ رٔبهَو الدبُٛخ ٧ٍ المحظٜخ ا٤ٛهبئُخ ٛو٠ٚ المحٜٚ الدبلر ومٖٛ ثبٍزقلاٝ ٛز٤ُٔبد اٛزؾُٜٚ الدبلر، لأ٦٣ َٔىٝ ثزؾُٜٚ واٍزقلاٝ 
أؽل أكواد أو أٍبُٛت اٛزؾُٜٚ الدبلر، أٌ كهاٍخ ه٤بطو ٧ن٥ رٔبهَو الدبُٛخ واٍز٤زبط اٛولآبد ثنٌ ه٤بطو٧ب اٍزقواط ٗٚ 

 .الدإشواد اٛزىاى١ الدبلر وا٤َٛت الدبُٛخ اٛتي ٢ٟ فلالذب ََزـُن المحٜٚ ٗزبثخ رٔوَو٥ الدبلر
 اٛتي رز٠ضٚ في لؽ٢٘ ٠ٜٛوٜىٟبد اٛىاهكح في علوٙ ؽَبثبد ا٤ٛزبئظ أ١ رَب٧ٞ في رُُٔٞ الأكاء انفشضٍح انصاٍَح تم ئصجبد –ب 

 :الدبلر، و٧نا ٟبتم رأُٗل٥ في الجب٣ت اٛزـجٍُٔ ؽُش رىط٤ٜب ئلذ ا٤ٛزبئظ اٛزبُٛخ 
   أ١ ٢ٟ فلاٙ الدوٜىٟبد اٛىاهكح علوٙ ؽَبثبد ا٤ٛزبئظ لؽ٢٘ ؽَبة ا٤َٛت الدبُٛخ ٠ٜٛإٍَخ ؽُش ٣ٔىٝ ثزؾُٜٚ ورَِنً 
جمُن اٛو٤بطو اٛتي تحزىَهب اٛزٔبهَو الدبُٛخ اٛتي ٢ٟ فلالذب لؽ٢٘ اٍزقواط الدإشواد اٛزىاى١ الدبلر وا٤َٛت الدبُٛخ ٓظل اٛزووٍ 

هًٜ ٠ُٓخ الحُُٔٔخ ٠ٜٛإٍَخ الإٓزظبكَخ في ربهَـ ٟونٌ، ثبلإػبُخ ئلذ ئٟ٘ب٣ُخ الح٘ٞ هًٜ أكائهب وهبحُزهب وٓلهتهب هًٜ 
.  الاٍز٠واهَخ
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في رَزقلٝ ٟإٍَخ اٛزٔبهَو الدبُٛخ في رُُٔٞ أكائهب الدبلر، وتم رأٗل في الجب٣ت اٛزـجٍُٔ ؽُش رىط٤ٜب  انفشضٍح انصانس رز٠ضٚ- خ
 :ئلذ ا٤ٛزبئظ اٛزبُٛخ 

روزبر اٛزٔبهَو الدبُٛخ ٧ٍ المحظٜخ ا٤ٛهبئُخ لإلصبى ه٠ٚ المحٜٚ الدبلر لأ٦٣ َٔىٝ ثلهاٍخ رِظُٜخ وٟو٠ٔخ ٛو٤بطو٧ب وأنهب ََزـُن ٢ٟ فلالذب 
ٟووُخ ٟىاؿ٢ ٓىح واٛؼوَ في ه٠ُٜخ رَُنً الدإٍَخ الآزظبكَخ ؽُش ٢ٟ فلاٙ ٧ن٥ ٣زبئظ رَزـُن الدإٍَخ الآزظبكَخ أ١ رأفن 

 .جمُن ٓواهاتهب الدبُٛخ هًٜ أٌٍ ه٠ُٜخ هًٜ الدلي اٛٔظنً، الدزىٍؾ واٛـىَٚ
 

 :ذىطٍاخ انذساعح وآفالها .2
 :ث٤بء هًٜ ٟبرٔلٝ ٢ٟ ٣زبئظ، لؽ٢٘ ئهـبء ثوغ اٛزىطُبد اٛتي ٣وي ػووهح اٛو٠ٚ بهب َٟزٔجلا، ومٖٛ هًٜ ا٤ٛؾى اٛزبلر 

 لغت هًٜ شوٗخ الاسم٤ذ أ١ رؼن ٣لبٝ هٓببي َهلٍ ٛزُُٔٞ أكائهب الدبلر ٢ٟ فلاٙ أٍبُٛت لسزِٜخ؛ 
 لغت هًٜ اٛشوٗخ أ١ َ٘ى١ ٛلَهب لزٜٚ ٟبلر فبص بهب ؽتي رَزـُن رُُٔٞ أكائهب الدبلر؛ 
 لغت هًٜ الدإٍَبد الآزظبكَخ ئهـبء ا٧ز٠بٝ ٗجنً ٛو٠ُٜخ اٛزؾُٜٚ الدبلر لأ١ ث٦ َزٞ رُُٔٞ الأكاء الدبلر؛ 
  ٝاٛز٤ىَن في ئفزُبه الدإشواد الدبُٛخ َيَل ٢ٟ اؽز٠بٙ ئفزُبه الاٍزض٠بهاد ا٤ٛبعؾخ، ُوًٜ الدَزض٠و٢َ اٛزىع٦ ئلذ ئٍزقلا

 الدإشواد الآزظبكَخ الحلَضخ ُهٍ ٠ٟٜ٘خ ٠ٜٛإشواد اٛزُٜٔلَخ ولا ًني لأؽللعب ه٢ الأفو؛
 رىؽُل عهىك المحبٍجنٌ ولسزَٜ الدَن٢ًَ ٜٛقووط ثٔىائٞ ٟبُٛخ طبكٓخ رىػن ثظىهح واػؾخ ه٢ اٛىػن الدبلر ٠ٜٛإٍَخ؛  
  ٍلاثل ٢ٟ اٛو٠ٚ هًٜ ىَبكح اٛضٔبُخ المحبٍجُخ ٢ٟ أعٚ ُهٞ أٗضو ٜٛٔىائٞ الدبُٛخ اٛظبكهح هًٜ لسزَٜ الدإٍَبد ٢ٟ ؿو

 .الدَزض٠و٢َ وط٤بم اٛٔواه 
 

 :آفاق انذساعح
 :وفي الخنً لؽ٢٘ اٛٔىٙ أ١ في فزبٝ ٧ن٥ اٛلهاٍخ رجنٌ ٤ٛب أ١ ٤٧بٕ

 هًٜ اٛجبؽش في ٧نا المجبٙ اُٛٔبٝ ثلهاٍخ ٟو٠ٔخ لدقزَٜ ر٤ُٔبد رَُنً أطىٙ وفظىٝ؛ 
 هًٜ اٛجبؽش روٗي هًٜ اٛزـىه اٛنٌ لػلس هًٜ اٛٔىائٞ واٛزٔبهَو الدبُٛخ وُْ اٛزٌنًاد اٛجُئخ الآزظبكَخ؛ 
 اٛزٌنًاد ؿبهئخ هًٜ ٟ٘ى٣بد اٛٔىائٞ واٛزٔبهَو الدبُٛخ ٢ٟ أعٚ رٜجُخ جمُن ٟزـٜجبد الأؿواٍ الدهز٠خ بهب؛ 
  هًٜ اٛجبؽش في ٧نا المجبٙ أ١ َىع٦ كهاٍبتهٞ لضى رُُٔٞ الأكاء الدبلر ثبٍزقلاٝ الدإشواد الحلَضخ ٛزُُٔٞ الأكاء الدبلر. 
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