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   إني أشكر الله العلي القدير أولا وأخير ا على توفيقه لي بإتمام هذه المذكرة ،فهو عز وجل أحق  
 لاة والسلام "لا يشكر الله من لا يشكر الناسبالشكر والثناء وأولى بهما ، ومن قوله عليه الص

"ف إنني أتوجه بالشكر والتقدير الى الأستاذ "غوالي محمد البشير" الذي أشرف على هذه المذكرة  
حيث بفضل الله تعالى ثم بفضل جهده المتواصل ،وتوجيهاته السديدة تم إنجاز هذا العمل المتواضع له  ‘

 مني الوف اء والتقدير .
 العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير...تذة  أسا والى كل

 وأتقدم بجزيل الشكر الى أبي الغالي الذي تعب معي طيلة فترة دراستي الميدانية
عمل مصلحة  خاصة    -تقرت –كما أتقدم بخالص الشكر والتقدير الى عمال مؤسسة مطاحن الواحات  

 وحجوج عبد اللطيف "المراجعة الداخلية وأخص بالذكر " بوليفة عبد الصمد ،
 والى كل من ساهم في هذا العمل المتواضع
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 لملخص ا
يهدف هذا البحث الى دراسة دور المراجعة الداخلية في تفعيل نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة ،وهذا من خلال         

إظهار مدى مساهمته  في رفع كفاءة وفعالية نظام الرقابة الداخلية في الشركة محل الدراسة ،وعلى هذا الاساس تم اختيار 
 من أجل إثبات صحتها. –تقرت –مؤسسة مطاحن الواحات 

لتقرير الوصفف  وقفوا   وا ،شخصية مع المسؤولين ذوي الاختصاصتم الاعتماد على المقابلة الختبار مدى صحة  الفرضيات ولا
و أن الهدف من ، المراجعة الداخلية تعمل على تطوير وتحسين أنظمة الرقابة الداخلية وقد خلصت الدراسة الى أن ؛الاستقصاء

 .ته ونقا صه وبالتالي مدى فعاليتهو هو اكتشاف نقاط قتقيي  نظام الرقابة الداخلية 

 .الداخلية، فعاليةنظام الرقابة  ،يةالمراجعة الداخل الكلمات المفتاحية :

Résumé 

Cette recherche vise à étudier le rôle de l'audit interne dans l'activation du 

système de contrôle interne dans l'entreprise, Et cela en montrant l'étendue de 

sa contribution à accroître l'efficacité et l'efficience du système de contrôle 

interne de la société objet de  l'étude, et sur cette base nous avons  choisi les 

moulins des oasis Touggourt afin de prouver l'authenticité. 

Pour tester la validité des hypothèses nous avons choisis l'entretien avec le  

personnel avec des fonctionnaires, des spécialistes, établir des narratifs  des 

questionnaires de contrôle interne ; L'étude a conclu que l'audit interne vise à 

développer et améliorer les systèmes de contrôle interne, et que le but de 

l'évaluation du système de contrôle interne est de découvrir les forces et les 

faiblesses, et donc son efficacité. 

Mots clés : l’audit Interne, système de contrôle interne, efficaces. 
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:توطئة -أ

 في المجال الاقتصادي  شهدهامختلف المجالات خاصة التحولات التي  فيت كبيرة وتحولات سريعة لقد عرف العالم تطورا        
 امؤكوّنة الوظائف تعقد وأصبحت تتميز في وقتنا الحالي بكبرها و التي الاقتصادية،  جم  امؤسسااتأثرا مباشرا مس بح لهاوالتي كان 

 امؤسساة وكذا في المحافظة على أصول وأموال نظرا لدورها الهام  الداخلية الرقابة بنظ  الاهتمام إلى أدى ما هذا تشابكها، و لها
، إذ ترغب  ةيالرقاب نظ الوجود أداة إدارية تقوم بمتابعة هذه وهذا ما أدى الى تشجميع الالتزام بالاياسات و الاجراءات الادارية ،

.بوضعها تعمل بطريقة مرضية وسليمةإدارة امؤسساة دائما في التحقق من أن نظ  الرقابة التي قامت 

فوظيفة م بالإجراءات  الرقابية وتقييمها. مدى الالتزا الادارةالتي تعتمد عليها الاداة هي تلك مؤراجعة الداخلية إذ تعتبر ا        
ام يقوم بها شخص يطلق عليه "امؤراجع الداخلي "الذي يتولى مه ،شاط تقييمي ماتقل نابيا بامؤسساةامؤراجعة الداخلية هي ن

وكذا مدى الالتزام بالاياسات واللوائح والقوانين امؤوضوعة وجميع الاجراءات  ،الداخلية لكونه يقع تحت ماسوليتهتقيي  نظام الرقابة 
 .تأكد من صحة امؤعلومات واكتمالهاوالعمليات للتحقق من كفايتها ومدى انتظامها وال

 بناء على ما سبقا  سنحاول تحلل هذا امؤوضوع انطلاقا من طرح الاشكالية الرئياية التالية : و          

طرحالاشكالية: -ب
 ؟تقرت–مطاحنالواحاتمامدىمساهمةالمراجعةالداخليةفيتفعيلنظامالرقابةالداخليةفيمؤسسة 

 الاسئلةالجزئية: -ت

 وعلى ضوء الاشكالية الرئياية امؤوضوعة مابقا يمكن وضع التااؤلات الجزئية التالية :

 ؟ -تقرت -مطاحن الواحات  مسساةفي تحقيق أهداف الداخلية خلية امؤراجعة تااه  هل(1

 ؟ -تقرت  –مطاحن الواحات  سساةنظام الرقابة الداخلية  في م تعزيرالداخلية في  خلية امؤراجعة هل تااعد( 2

 ؟-تقرت  –مطاحن الواحات  مسساةفي  مهامهاامؤراجعة الداخلية كيف تمارس خلية ( 3

الفرضيات: -ث

 ،وضعنا الفرضيات التالية : حثيات امؤوضوع ومحاولة الاجابة على التااؤلات امؤطروحة بوللإمؤام ب   

 امؤراجعة الداخلية في تحقيق أهداف امؤسساة؛ تااه الفرضيةالاولى:
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 ؛داخليةالرقابة ال هي رقابة امؤراجعة الداخلية الفرضيةالثانية:

 .سساةمؤالداخلية يعزر نظام الرقابة الداخلية في ااحترام منهجمية امؤراجعة الفرضيةالثالثة:   

 اختيارالموضوع:مبررات -ج
 ؛والعمل يالعلم تخصصه مجال في للباحث وفائدته لأهميته جوانبه، بجميع والإمؤام امؤوضوع هذا في الباحث رغبة 
 الاختصاص؛ لمية ومرجع علمي ياتفيد منه ذوياولة تقدم  فائدة عمح 
 مما أوجب الاهتمام بامؤعلومة وهذا لا يتحقق إلا من خلال نظام رقابة ببيئة مليئة بامؤخاطر،  تواجد امؤسساات

 سلامته؛داخلية فعال تاهر امؤراجعة الداخلية على 
 أهدافالدراسة -ح

 تهدف هذه الدراسة الى الوصول الى النقاط التالية :      

 محاولة الوصول الى إجابة على الاشكالية امؤطروحة؛ 
  توضيييييييح ماهييييييية امؤراجعيييييية الداخلييييييية ونظييييييام الرقابيييييية الداخلييييييية ،وكيييييييف تايييييياه  امؤراجعيييييية الداخلييييييية في تفعيييييييل

 ؛م الرقابة الداخليةنظا
 فعالة؛اولة إبرا  أهمية امؤراجعة الداخلية بامؤسساات الجزائرية باعتباره أداة مح 
  تقييييييييرت   –محاولة تقيي  فعالية نظام الرقابة الداخلية في مسساة مطاحن الواحات-.

:الموضوعأهمية -خ

لاستغناء عنها إذا حان استغلالها تكمن أهمية امؤوضوع امؤختار في أن امؤراجعة الداخلية تعتبر أداة إدارية فعالة لا يمكن ا       
من أجيل  ،راج مجموعة من التصحيحات امؤمكنةالرقابة الداخلية من أجل كشف نقائصه وإدبحيث أنها تعمل على تقيي  نظام 

 يق الاجراءات واللوائح امؤوضوعة.كما تعمل على التأكد من تطب،أن يكون نظام ذو كفاءة عالية وفعالية 

 :حدودالدراسة -د
 :وأحيييد أهييي  امؤسسايييات الاقتصيييادية تميييت هيييذه الدراسييية في امؤسساييية الانتاجيييية والتجماريييية الحددددودالمكانيدددة

 .مطاحن الواحات بتقرت
 :2015 أفريل09الى  مارس23خلال  الحدودالزمنية . 

 منهجيةالبحثوالادواتالمستخدمةفيه: -ذ

 الدراسة ،حاولنا التوفيق بين منهجمين رئيايين : بمنهج البحث امؤعتمد في هذهفيما يتعلق 
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ظرية حيث أنه يمكننا من توضيح جوانب امؤوضوع الن" نهجالوصفيالم"سة في الفصل الاول على استخدام حيث تعتمد الدرا
ي يهييت  بتجمميييع البيانييات وامؤعلومييات ،وتنظيمهييا بشييكل تالاييلي ،والاحاطيية بكافيية امؤفيياهي  امؤتعلقيية بامؤراجعيية الداخلييية والييذ

 اسات الاابقة للموضوع .ونظام الرقابة الداخلية والعلاقة التي تربطهما ،والدر 

"لإسقاط مجمل ما تم التطرق إليه في الجانيب النظيري للدراسية  دراسةالحالةأما الجانب التطبيقي فقد اعتمدا فيه على منهج "
 . -تقرت–على الشركة محل الدراسة وهي مسساة مطاحن الواحات 

 وتجدر الاشارة أيضا الى أن الادوات امؤاتعملة في دراستنا تمثلت في امؤقابلة الشخصية ،وقوائ  الاستقصاء 

 :صعوباتالبحث -ر
  ؛د موضوع الدراسة في بعض امؤسسااتصعوبة وجو 
 ؛فكرة أسرار امؤسساة والحفاظ عليها، أدت الى صعوبة الحصول على امؤعلومة 
  البحث.قصر الفترة امؤمنوحة لإعداد 

 هيكلالبحث -ز

البحث الى  ومؤعالجة الإشكالية امؤطروحة ومختلف الاسئلة الفرعية ومدى ثبات أو نفي الفرضيات ،لقد قامنا هذا       
حيث قا  الفصل الاول ول الى تقدم  الاطار النظري للمراجعة الداخلية ونظام الرقابة الداخلية ،فصلين ،فخصص الفصل الأ

امؤبحث الاول عموميات حول امؤراجعة الداخلية ونظام الرقابة الداخلية ،أما الفصل الثاني الدراسات الاابقة التي الى مبحثين 
، خصص امؤبحث الاول -تقرت–تناولت مثل هذا امؤوضوع ، أما الفصل الثاني فتناولنا فيه الدراسة امؤيدانية بمطاحن الواحات 

 ع أما امؤبحث الثاني النتائج ومناقشتها .الى الطريقة والادوات امؤاتخدمة للموضو 


 



 

 الفصل الاول :
الاطار النظري للمراجعة الداخلية  

 ونظام الرقابة الداخلية



الاطار النظري للمراجعة الداخلية و  نظام الرقابة الداخلية   الفصل الاول :                 

 

 
2 

 

  
 : تمهيد

وذلك بتقييم  ،حص وتقييم الأنشطة التي تقوم بهاتعمل على ف ،وظيفة تقييمية مستقلة بالمؤسسة المراجعة الداخلية تعتبر        
، إذ يتوقف عمل ى كفاءتها وفاعليتها في المؤسسةالموضوعة ومدأنظمة الرقابة الداخلية لاستخراج مدى تطبيقها للإجراءات 

من أجل اكتشاف نقاط قوته وضعفه وبالتالي مدى  مع ضوابط نظام الرقابة الداخلية االمراجعة الداخلية على تفاعل إجراءاته
 : ما يليفي هذا الفصل  سنتناولولهذا فعاليته، 

 .الداخلية ونظام الرقابة الداخليةحول المراجعة عموميات  : حث الاولالمب

  السابقة.الدراسات  : الثانيالمبحث 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



الاطار النظري للمراجعة الداخلية و  نظام الرقابة الداخلية   الفصل الاول :                 
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 نظام الرقابة الداخلية  و المراجعة الداخلية حول عموميات المبحث الاول :

 
الضعف من أجل المساهمة و  القوةنقاط  من على اكتشافالمؤسسة ،إذ أنها تعمل تلعب دورا مهما في  الداخلية  إن المراجعة     

داخل المؤسسة ،لذلك سوف نتطرق في هذا المبحث الى أساسيات ومفاهيم حول المراجعة في  تفعيل نظام الرقابة الداخلية 
 نظام الرقابة الداخلية.في المطلب الثاني التطرق الى ماهية و في المطلب الأول، الداخلية 

 
 حول المراجعة الداخلية المطلب الاول :مفاهيم 

 ومختلف الخطوات التي يتبعها  ،داخلية وأهم المعايير التي تضبطهامن خلال هذا المطلب سيتم التطرق الى مفهوم المراجعة ال       
 لوسائل التي يعتمدها لأداء مهمته.المراجع الداخلي وأهم ا

 
 منهجية تنفيد المراجعة الداخلية مفهوم والفرع الاول :     

 أولا :تعريف المراجعة الداخلية 
 اريف للمراجعة الداخلية فيمايلي :سنتناول بعض التع   
 هيئة تؤديها وظيفة"  :بأنها عرفها بحيث  الداخلية للمراجعة  تعريف 1999سنة  الداخليين المراجعين معهد أصدر 

 الرقابة وإجراءات الإدارية والسياسات للخطط المستمر والتقييم الانتقادي الفحص وتتناول المؤسسة داخل الموظفين من مؤهلة
 كفاءة ومدى الداخلية الرقابة مقومات سلامة من والتحقق بها، والالتزام السياسات هذه تنفيذ من التأكد بهدف الداخلية
 .1" المشروع وأقسام إدارات داخل الأداء وفعالية

 في العمليات  اتحكمه رجةول دضمانات للمنظمة ح إعطاء يهدف إلىو موضوعي  نشاط مستقلهي  :المراجعة الداخلية
 .2المضافةفي خلق القيمة  ةساهمالم للتحسين و نصائحمع تقديم  بها،قوم تالتي 

 معايير المراجعة الداخلية  ثانيا :
 :3الى خمسة أقسام تتمثل فيما يلي حيث تقسم معايير المراجعة الداخلية

 

                                                           
 .215،ص 2004،الدار الجامعية ،الاسكندرية ، الرقابة والمراجعة الداخليةعبد الفتاح محمد الصحن ،فتحي رزاق السوافيري ،  1

2
 Élisabeth Bertin,  Audit interne, « Enjeux et pratiques à l’international », Edition d’organisation, Paris, 2007, p 21. 

3
 .102،ص 2002، دار الجامعية الجديدة ،الاسكندرية، الرقابة والمراجعة الداخليةو أخرون ،فتحي رزاق السوافيري   
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 :1الاستقلالية .1
     يجب أن يكون المراجع الداخلي مستقلا عن الأنشطة التي يقوم بمراجعتها أي مستقلا عنن بناقي الوظنائف المتواجندة في         

 ؛بأداء المسؤوليات المنوطة بهاالمؤسسة ،وهذا يتطلب ضرورة أن يكون الوضع التنظيمي لقسم المراجعة الداخلية كافيا بما يسمح 
 : المهنيةالعناية  .2

تحديننند مواتنننفات ومنننؤهلات وهنننذا يتطلنننب يجنننب أن تنننؤدي أعمنننال المراجعنننة الداخلينننة بمنننا يتفنننق والعناينننة المهنينننة اللازمنننة     
 إدارة المراجعة الداخلية من حيث : وخبرات من يعمل داخل

  مهمنننة لأداء يجنننب أن تنننزود إدارة المراجعنننة الداخلينننة بعننندد منننن المهنننارات الفنينننة المناسنننبة  : حينننث العلمينننةالكفننناءة
 ؛المراجعة

  بعملهننم في إدارة المراجعنة خننبرة عمليننة كافينة مكنننهم منن القيننام  نننه يجننب أن النك العنناملينأ : بمعني العمليننةالخنبرة
 ؛بكفاءة وفاعلية

  فيجب على المراجع الداخلي أن يكون فاهماً ومتقيداً بالمعايير المهنية  :المهنية الفهم والالتزام بمعايير الممارسة 
 السريةومنها النزاهة والصدق والمحافظة على الخلقية: الصفات  توافر. 

 العمل:نطاق  .3
 قابة الداخلية في التنظيميجب أن يتضمن نطاق عمل المراجعة الداخلية فحص وتقييم مدى كفاية وفاعلية نظام الر                   

 لك يجب على المراجع القيام بمايلي :ولتحقيق ذوجودة الأداء فيما يتعلق بالمسؤوليات المختلفة ،                 
 ؛ستخدمة للتعرف على هذه المعلوماتمراجعة امكانية الاعتماد على المعلومات المالية والتشغيلية والوسائل الم 
 ؛ءة الاقتصادية في استخدام الاتولتقييم مدى الكفا 
  والتحقق من وجود مثل هذه الأتول كلما كان ذلك ممكناً. الأتول،مراجعة الوسائل والمحافظة على 

 :أداء أعمال المراجعة  .4
المتاحنة منن أنهنا كافيننة يجنب علنى المراجنع النداخلي أن يقنوم بعملينة التخطنيط للمراجعنة منع فحنص وتقينيم المعلومنات       

  توتيات.وما تم تحديده من تنفيد هذه النتائج النتائج ومتابعة التبليغ عن النتائج عن طريق إعداد تقرير بو وملائمة 
 إدارة قسم المراجعة : .5
ذلننك القسننم بطريقننة مناسننبة قسننم المراجعننة الداخليننة تقضنني معننايير المراجعننة الداخليننة بضننرورة أن ينندير المشننرف علننى         

 :ويكون المشرف على قسم المراجعة الداخلية مسؤولا على إدارة القسم بحيث 
  ؛دارة العليا وقبلها مجلس الادارةالمراجعة الاغراض العامة والمسؤوليات التي اعتمدتها الاتحقق أعمال 
  و فاعلية؛تستخدم الموارد المتاحة لإدارة المراجعة الداخلية بكفاءة 
  الداخلية.تتمشي جميع أعمال المراجعة الداخلية مع معايير الممارسة المهنية للمراجعة 

                                                           
 .104 -103 فتحي رزاق وأخرون ،المرجع السابق ،ص   1



الاطار النظري للمراجعة الداخلية و  نظام الرقابة الداخلية   الفصل الاول :                 

 

 
5 

 المراجعة الداخلية :منهجية تنفيد :لثا ثا
وتقييمنه ع النداخلي في سنبيل مراجعتنه منهجية تنفيد المراجعنة الداخلينة في مجموعنة الخطنوات والوسنائل النتي يتبعهنا المراجن تتمثل     

م بمسنؤولياتهعلنى القينام المؤسسنة ،ومسناعدة العناملين فيهنا دف إيجاد رقابنة فعالنة في . كل ذلك بهالمختلفة داخل المؤسسة للأعمال
  .1بشكل فعال وكفء

I. : خطوات تنفيد المراجعة الداخلية  
ثننلاخ خطننوات تشننمل والننتي ، منند علننى مجموعننة مننن الخطننوات الهامننةلتنفيننذ أعمننال ومهننام المراجعننة الداخليننة ينبغنني أن تعت    

 :2رئيسية هي
 الخطوة الاولى :التحضير لمهمة المراجعة الداخلية 

لهننذه المهمننة إذ تتثمننل يتطلننب الأمننر مننن المراجننع الننداخلي قبننل البنندء بالتنفيننذ لأعمننال المراجعننة أن يقننوم بالتحضننير الجينند       
 رحلتين واللتان نوضحهما كما يلي :المالتحضير للمهمة في خطوات 

والذي ، الداخليين هو عبارة  عن التفويض الذي يعطي من قبل الادارة العامة للمؤسسة للمراجعين الأمر بالمهمة : .1
 .اجعين الداخليين بمهمة المراجعةيعلم المسؤولين المعنيين بقيام المر 

 : الدراسة و التخطيط .2
إن هذه المرحلة تعتنبر ضنرورية وهامنة جندا لإمناح مهمنة المراجعنة الداخلينة ،حينث يجنب علنى المنراجعين النداخليين وضنع       
 أوليات مهمة المراجعة ويتم تنفيذ هذه المرحلة من خلال الاتي :لتحديد  ،طة المراجعة المبنية على المخاطرخ
لازمنة في هنذه الخطنوة يجنب علنى المراجنع أن يقنوم بعملينة الاطنلاع وجمنع المعلومنات الكافينة وال الاطلاع والفهم : 2-1

 ؛التي مكنه من فهم الموضوع
خنلال المعلومنات النتي  المكلنف بهنا ،ومننبعد أن يقوم المراجع الداخلي بالاطلاع والفهم للمهمنة  خطة التقارب : 2-2

فإنننه يقننوم بإعننداد خطننة التقننارة وهنني عبننارة وثيقننة تظهننر في يننكل جنندول يقننوم بتقسننيم النشنناط أو قننام عمعهننا 
 ؛دراسة الى مجموعة من أعمال أوليةالوظيفة محل ال

على المراجع الداخلي أن يقوم بتقييم مدى ملائمة وفعالية إدارة مخاطر النشاط وأنظمة  أن الخطر:تحديد مواقع  2-3
 .به مقارنة بإطار العمل المتعلقةالضبط 

ويعنرض الأهنداف النتي  ،مهمنة المراجعنة الداخلينة ونطاقهنا يحدد التقرير التوجيهي أسنس تحقينق التقرير التوجيهي : 2-4
على ضوئها ما يعرف مواقع الخطر المحددة سابقاَ ضمن خطة التقارة والتي يسعى المراجع الداخلي الى تحقيقها ،ك

 يتم تحديد نطاق المهمة
 

                                                           
1
 235ص ،2007لبنان،–الطبعة الاولى ،اتحاد المصارف العربية، بيروت  ،ةدليل التدقيق الداخلي وفق المعايير الدوليداود يوسف تبح ،  

2
 فرع: محاسبةرسالة مقدمة ضمن متطلبات يهادة الماجستير في العلوم التجارية  ،الخارجيةالتكامل بين المراجعة الداخلية والمراجعة  ،د السلام عبد الله سعيد أبو سرعةعب  

 .65ص ، 2009/2010، 3الجزائر  جامعة غير منشورة ، وتدقيق،
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 الخطوة الثانية :تنفيذ مهمة المراجعة الداخلية 
بعد أن ينتهي المراجع الداخلي من دراسته وتخطيطه لمهمة المراجعة المكلف بها ،تبدأ خطوات التنفيذ الميداني للمهمة المراجعة     

مننن تحقينق أهننداف هننذه المهمنة ،وترتكننز هنذه الخطننوات علننى والنتي مننن خلالهنا يقننوم عمنع المعلومننات وأدلننة الأثبنات ،بمننا اكننه 
 :1ثلاخ مراحل هي

 ومسؤولوابين الفريق المكلف بالمهمة  ،في مقر النشاط الذي سيتم مراجعتهالافتتاح  اجتماعيتم عقد  فتتا  :اجتماع الا .1
 ؛بناء أولى العلاقات بين الطرفين النشاط محل المراجعة وفيه يتم

قا يقوم برنامج المراجعة بتقسيم أعمال المراجعة بين مختلف أعضاء فريق المراجعة وف : برنامج المراجعة )مخطط التنفيذ( .2
 ؛ويساعد على تتبع عمل المراجعين ،همةالماجع بمعرفة أدق التفاتيل عن ويسمح للمر  ،لمؤهلاتهم وخبرتهم وحسب الزمن

يقننوم  المراجعننة. حيننثتنفينذ هننذه المرحلننة مبايننرة بعنند إعننداد برنننامج المراجعنة واعتمنناده مننن منندير  يننتم :الميللداني العمللل  .3
المراجعنة بغنرض  تقنيناتالمقارنات وغيرها من .الاختباراتالواقع من خلال إجراء فريق المراجعة بتطبيق هذا البرنامج على 

 .2ف عن مشاكل أو انحرافات قد تحدخلكشاجمع أدلة الاثبات الكافية والملائمة لتحقيق أهداف مهمة المراجعة و 
  الداخليةعن مهمة المراجعة  الثالثة: التقريرالخطوة 
 :3اخلية وتتمثل في أربعة مراحل هيهذه الخطوة تعتبر الاخيرة في اماز مهمة المراجعة الد  

فيند برننامج تن النتي تم إعنداده أثنناء ،خنلال أوراق إبنراز وتحلينل المشناكليتم إعداد هنذا التقرينر منن  التقرير الاولي للمراجعة : .1
 ؛للمراجعين أثناء تنفيذهم للمهمة والتي تشتمل على كافة المشاكل والمخالفات التي تكشف ،المراجعة

راجعنننة اجتمننناع بنننين فرينننق المراجعنننة النننذي قنننام بتنفينننذ مهمنننة المينننتم عقننند :  حلللق اللللرد ملللن الاالللخاع المراجعلللة أعملللالهم .2
 .حظات والنتائج التي توتلوا اليهارض الملاا الاجتماع يقوم فريق المراجعة بعوفي هذ ،والايخاص المراجعة أعمالهم

إرسنناله لاهنننم المسننؤولين المعيتنننين  وينننتم ،قريننر المراجعنننة في تننورته النهائيننةيننتم إعنننداد ت بعنند انتهنناء التننندخل، :التقريللر النهلللا ي  .3
 .التي تكشفت خلال عملية المراجعة والتوتيات المقترحة لمعالجة المشكلات ،لإعلامهم بنتائج مهمة المراجعةوالادارة 

النتي سنجلها  و ب القينام بهنابعد اقتراح المراجنع النداخلي وموعنة منن التوتنيات التصنحيحية الواجن :متابعة تنفيذ التوصيات  .4
وتنتهنني هننذه المرحلننة عننند تنفينند كننل التوتننيات  ،دى الالتننزام بتنفيننذ تلننك التوتننيات، فإنننه يقننوم بمتابعننة مننأثننناء القيننام بمهمتننه

 .والتي تادقت عليها الادارة المقترحة 
II.  الداخلية وسا ل وتقنيات تنفيذ المراجعة 

يننتم جمعهننا وتحليلهننا  ،يحتنناجون الى معلومننات نوعيننة وكميننةفننإنهم  ،ن بإمنناز مهمننة المراجعننة الداخليننةلكنني يقننوم المراجعننو       
 بالاعتماد على مجموعة من الوسائل والتقنيات والتي تتمثل فيما يلي :

                                                           
 جامعة" ، غير منشورة ، التسييرالعلوم الاقتصادية وعلوم رسالة ماجستير ،كلية ، سسةمساهمة المراجعة الداخلية في تقييم نظام المعلومات المحاسبي للمؤ عيادي محمد لمين ،1

  .113،ص 2007/2008 "الجزائر
 .68عبد السلام عبد الله سعيد أبو سرعة، مرجع سبق ذكره، ص   2
 .239داود يوسف تبح، مرجع سبق ذكره ،ص   3
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 : الفعليالمعاينة والجرد  .1
 المثبتنة لى الواقع وكذلك الوثنائقمعاينة الاتل عفإنه عليه  ،تحة وحقيقة الرتيد الدفتري للأتللكي يتأكد المراجع من      

 .1ة للتحقق من الوجود الفعلي للأتللوجوده، والقيام بعمليات العد والقياس والجرد  .وهذه الوسيلة تعتبر أهم وأقوى وسيل
 :المراجعة الحسابية  .2

المالينة يهدف هذا الإجراء الى التأكد منن سنلامة الارقنام والبياننات المحاسنبية المسنجلة بالمسنتندات والندفاتر والكشنوف          
إلا أنهننا وسننيلة ضننرورية مكننن المراجننع مننن التأكنند مننن الصننحة بية فقننط، ورغننم بسنناطة هننذه الوسننيلة، وذلننك مننن الناحيننة ا سننا
 .2تلفة من المراحل العمل المحاسبيا سابية للمراحل المخ

 :المراجعة المستندية  .3
ة معيننة، عليها المراجع في التأكد من ا ندوخ الفعلني لواقعنإن المستندات هي الاوراق التي تعتبر مرجعاً سليماً، يعتمد          

 ،ول علنننى أدلننة الإثبننات في المراجعنننةوتعتننبر المراجعننة المسنننتندية مننن أهننم الوسنننائل المسننتخدمة للحصنن ،ومننن الصننحة المتعلقننة بهنننا
 .ويتوقف ماح عملية المراجعة على دقة أدلة المراجعة المستندية

 : ليةحص وتقييم نظام الرقابة الداخف .4
فمن خلاله يتمكن المراجع من تحديد نطناق  ،ل المراجع ،و يجب عليه القيام بهإن هذا الاجراء يعتبر هاماً وضروري لعم       

 .3وتحديد حجم العينة والاختبارات التي يجب عليه أن يقوم بإجرائها ،دير مدى الاعتماد على ذلك النظامعملية المراجعة ،وتق

 
 المراجع الداخلي  وصلاحيات  ولياتمسؤ   :الثانيالفرع 
 يلي : وتتضمن ما المسؤولياتأولا: 
 الداخلية المراجعة مدير ولياتمسؤ   - أ

ول عننن إدارة المراجعننة الداخليننة إن منندير المراجعننة الداخليننة يعتننبر حلقننة وتننل بننين المراجعننة والادارة العليننا و المسننؤول الا        
والنتي منن ضنمنها تنسنيق العمنل منع المراجنع وعنة منن المسنؤوليات علينه أن يضنطلع بمجمولكي يقوم بتمثينل دوره ، فإننه يتوجنب 

الخارجي ،بما يضمن تغطية أشمل لنطاق عمل المراجعة بقدر الامكان من ازدواجية الجهود بحيث يوزع العمل على الطرفين وهنذا 
 .4يضمن تحقيق الاهداف المثالية والمرجوة من عملية المراجعة

 
 
 

                                                           
 .81ص ،2010مطبعة مزوار ،الوادي ،،الطبعة الاول الحسابات ، المراجعة وتدقيقتديقي مسعود ،محمد التهامي طواهر ،  1
2
  . 82نفس المرجع ، ص  
3
 .72عبد السلام عبد الله سعيد أبو سرعة ،مرجع سبق ذكره ،ص   
 . 20،ص 2002(،آة 51،العدد ) مجلة المدققأمجد منذر الصابر ،المحددات العشر لممارسة مهنة التدقيق الداخلي ، 4
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 :( قسم ر يس) المراجعة مشرف ولياتسؤ م  - ب
 الرئيسنيةمشرف المراجعة الداخلية هو ينخص موظنف بنإدارة المراجعنة الداخلينة ،مهمتنه الاينراف علنى أنشنطة المراجعنة       

 :1وتنسيق أعمال المراجعة مع المراجعين الداخليين ،ولذلك فإن مسؤولياته تتمثل في الاتي
 ؛وتدريبهم وتوجيههم المراجعين أداء عن وليةالمسؤ  .1
 ؛مراجعة مهمة لكل المراجعة برامج وتحديث تطبيق و وضع .2
 ؛المراجعين قبل من تامة واستقلالية بموضوعية مت قد المراجعة أعمال أن التأكد .3
 ؛الداخلية المراجعة لمعايير استناداً  مت المراجعة أعمال أن من التأكد .4
 .الداخلية المراجعة مدير مع ومناقشته المراجعة، تقرير مسودة مراجعة .5

 : المراجع ولياتمسؤ   - ت
جعنة المعند لهنذا الغنرض منن قبنل مشنرف راجعنة الداخلينة طبقنا لبرننامج المرايعتبر المراجع مسؤولا عن تنفيند مهمنات الم         

 :2اجع أن يقوم بالمسؤوليات الاتيةالمراجعة .وعليه فإن على المر 
 ؛المهمة من للانتهاء اللازم الوقت وبرنامج والأسلوة النطاق ياملة العمل خطة وضع  .1
 ؛لها مخطط هو كما التدقيق بأعمال للقيام اللازمة والسجلات والوثائق والقيود المستندات مراجعة  .2
 لتنفينذ اللازمنة الاحتياجناتو  اللازمنة الوثنائق علنى ا صنول بخصنوص للمراجعنة الخاضنعة الجهنة إدارة منسنق منع التنسيق .3

 ؛المهمة
 .للمراجعة الخاضع النشاط على الداخلية الرقابة نظام وكفاءة فعالية مدى تقييم  .4

 :3ثانيا :الصلاحيات
حننت تننتمكن المراجعننة الداخليننة مننن تحقيننق غرضننها بكفنناءة فاعليننة فإنننه لابنند مننن أن يكننون منندير ومراجعنني إدارة المراجعننة    

 متمتعين بمجموعة من الصلاحيات أهمها ما يلي :
 ؛وسجلات وممتلكات وموظفي المؤسسة الوتول غير المشروط أو المقيد لجميع أنشطة .1
حينث يجنب  ؛المطلوبة لتحقيق أهداف المراجعة بما فيها اختيار الانشطة وتطبيق الأساليب ،تحديد نطاق عمل المراجعة  .2

لية تكون لديها السلطة التي تحتاجها بمعنى أن إدارة المراجعة الداخمال المراجعة الداخلية غير مقيدة، أن يكون نطاق أع
 ؛ نظام ككل دون تدخل إدارة المؤسسةلمتابعة الاجراءات الرقابية في ال

أي أن علننى جميننع منوظفي المؤسسننة مسنناعدة  ،قطاعاتهنا ا صنول علننى المسناعدة المطلوبننة مننن منوظفي المؤسسننة في كافننة .3
 .ة من خارج المؤسسة إذا لزم الأمرطلب خدمات خاتا ق في و المراجعين الداخليين والتعاون معهم بشكل كامل 

 
                                                           

 .266،ص 2006الاردن ، –، الوراق للنشر والتوزيع ،عمان التدقيق الداخلي بين النظرية والتطبيق وفقا لمعايير التدقيق الداخلي الدولي خلف عبد الله الوردات ،  1
 .128ص  ، 2000 الأردن، عمان، والتوزيع، للنشر الوراق مؤسسة الأولى، الطبعة ،والتطبيق النظرية بين الحسابات مراجعة جربوع محمود يوسف ، 2
 .28 ،ص1989مؤسسة يباة الجامعة ،الاسكندرية ،مصر ، أصول المراجعة الداخلية والخارجيةعبد الفتاح محمد الصحن ،  3
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 المطلب الثاني :ماهية نظام الرقابة الداخلية 
حيث سنتناول فينه  ،وتقييمه من طرف المراجع الداخلي من خلال هذا المطلب سيتم التطرق الى ماهية نظام الرقابة الداخلية      

 رقابة الداخلية وأساليب التقييم.تعريف نظام ال
 

 تعريف ومكونات نظام الرقابة الداخلية  الفرع الاول :
 تعريف نظام الرقابة الداخلية  أولا :
 بين الامريكيين للمحاسمريكي حسب المعهد الاAICPA:  تشمل الخطة التنظيمية ،ووسائل التنسيق والمقاييس

،والتأكد من دقتها ومدى الاعتماد عليها المتبعة في المشروع ،بهدف حماية أتوله وضبط ومراجعة البيانات المحاسبية 
 .1وزيادة الكفاية الانتاجية وتشجيع العاملين على التمسك بالسياسات الادارية الموضوعة

  حسب الهيئة الدولية لتطبيق المراجعةIFAC  ": نظام يحتوي على خطة تنظيمية ،ومجموعة من الطرق أنها
هداف المرسومة ،لضمان إمكانية التسيير المنظم والفعال للأعمال ،هذه والاجراءات المطبقة من طرف المديرية بغية الا

ديد مدى مام الدفاتر الاهداف تشمل على احترام  السياسة الإدارية ،حماية الاتول ،واكتشاف الغش والاخطاء ،تح
 .2المحاسبية

 ثانيا :مكونات نظام الرقابة الداخلية 
 أجل من الإدارة تقسمها مكونات خمسة من الغالب في يتشكل الاقتصادية، المؤسسات جل في الداخلية للرقابة نظامإن 

 3:يلي فيما تخليصها اكن الداخلية، الرقابة أهداف تحقيق
 المؤسسة؛محيط الرقابة جوهر الرقابة الداخلية الفعالة في اثل :  الرقابة محيط  .1
 ؛تعلقة بأهداف كل نشاط في المؤسسةيهتم هذا العنصر بتحديد وتحليل الاخطار الم :المخاطر تقدير .2
 ؛ن نظام الرقابة الداخلية للمؤسسةتعتبر ثالث عنصر تدخل في تكوي : الرقابة أنشطة .3
لف يهتم بتحديد المعلومات الملائمة لتحقيق أهداف المؤسسة وا صول عليها وايصالها لمخت : والاتصال الإعلام .4

 ؛المستويات التسييرية بالمؤسسة
ويهتم هذا المكون بمكونات نظام الرقابة الداخلية بالمتابعة المستمرة والتقييم الدوري لمختلف مكونات النظام  : المتابعة  .5

 .رقابةوتحديد مدى الالتزام بتنفيذ ال
 

                                                           
1
 .87،ص  مرجع سبق ذكرهتديقي مسعود ،محمد التهامي طواهر ،  

2
 Jacques Villeneuve, LE CONTROLE INTERNE : GUIDE DE PROEDURES, Québec, Paris, 2003, p05.   

 .259،ص 2008لجامعية ،الاسكندرية ،،الدار ا التطورات الحديثة في المراجعةأمين السيد أحمد لطفي ،  3
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 :1لمراد تحقيقها من هذا النظام هياجمعت تعاريف النظام على أن الاهداف ا أهداف نظام الرقابة الداخلية ثالثاً :

 سوء الاستعمال؛ من السرقة و أتولها وحماية المؤسسة،التحكم في  .1
 ودقتها؛المعلومات  و مصداقيةضمان نوعية  .2
 ؛سينها وزيادة الكفاية الانتاجيةالاستغلال الامثل للموارد المتاحة وتح .3
 .م بالسياسات والاجراءات الاداريةتشجيع الالتزا .4

 
 وتقييم نظام الرقابة الداخلية  الثاني: دراسةالفرع 

 تقييم فعالية نظام الرقابة الداخلية بواسطة المراجع  :أولا
واجب المراجع أن يقوم بفحص نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة، وأثناء قيامه بالفحص يقوم باستطلاع وسائل واجراءات  من  

 2نظام الرقابة الداخلية لمساعدته في تكوين  رأيه عن الرقابة كوحدة واحدة ويصب اهتمامه في هذا اوال على :

 ؛معرفة واجبات أعضاء المؤسسة وحدود اختصاتاتهم -
 معرفة مدى إمكانية توتل كل عامل في المؤسسة الى ممتلكاته بدون مراقبة ؛ -
 اكتشاف إمكانية حدوت خطأ ومدى إخفائه من كشفه. -

 وعند إجراء تقييمه لنظام الرقابة الداخلية لابد من تحقيق :

 المؤسسة؛المتبعة في يكل تقرير تعده لرقابة الداخلية على وتف تفصيلي لنظام اا صول  -
 استخدام أدوات الاستقصاء للحكم على فعالية الرقابة؛ -
 اختبار التطبيق الفعلي لنظام الرقابة الداخلية .   -

يجب أن يتم ا صول على فهم كافي لنظام الرقابة الداخلية لتخطيط لعملية المراجعة بالإضافة الى تحديد طبيعة وتوقيت ونطاق 
المراجع باختبار نظام الرقابة الداخلية يعتبر مرحلة هامة لأن عمل المراجع يعتمد  الاختبارات التي يجب أن يتم أداؤها، إن قيام

 بدرجة كبيرة على فعالية وكفاءة نظام الرقابة الداخلية لتحقيق هدفين هما :

 المساهمة في تخطيط المراجعة؛ -
 تقييم مخاطر الرقابة الداخلية . -

 

                                                           
1
 Louis GALLOIS, Théorie et pratique de l’audit interne ,Éditions d’Organisation ,édition N7, pris, 2009, p 170. 

2
 .411أمين السيد أحمد لطفي، مرجع سبق ذكره، ص  
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 تقييم نظام الرقابة الداخلية ثانيا: أساليب
تقيننيم نظننام الرقابننة الداخليننة مننن طننرف المراجننع مننن المراحننل الاساسننية في عملننه ،ولتحقيننق ذلننك يعتمنند علننى مجموعننة مننن  يعتننبر

 الاساليب والتي نذكرها فيمايلي :
 :1لاسلوب الوصفي للرقابة الداخليةا .1

للرقابة الداخلية ،ويقوم بتوجيه يقوم المراجع حسب هذا الاسلوة بتحضير قائمة تحتوي على عناوين الانظمة الفرعية          
فبنننذلك يتوضنننح للمراجنننع كيفينننة سنننير العملينننة والاجنننراءات النننتي انننر بهنننا  ،ظفين المسنننؤولين عنننن أداء كنننل عملينننةالاسنننئلة للمنننو 

بعد ذلك يقنوم  ،راجع أو مساعديه بتسجيل الاجاباتوقد يقوم الم ،تسجل بهاوالمستندات التي تعد من أجلها والدفاتر التي 
النظنام يتضنمن ثغنرات أو بترتيب الاجابات بحيث تظهر كيفية سير العملية من بدايتها الى نهايتهنا وتحندد منا إذا كنان  المراجع

 .بط الرقابيةاالضو ينقصه بعض 
 : التدفقخرا ط  .2

في لداخلينة، عن طريق هذا الاسلوة يقوم المراجع بفحص كل دورات الاستغلال والنتي تبندأ بقنراءة كتينب الاجنراءات ا     
وكذلك بواسطة المحادثات مع كل موظفي المؤسسة والذي لهم دور في سنير هنذه الندورات ،والهندف  ،حالة وجوده بالمؤسسة

الى والمعطينات انطلاقنا منن حندوخ تنفقات منع طنرف منا  من هذا هو معرفة ا قيقة  حول القنوات التي مر بها المعلومنات
 ؛حد تسجيلها محاسبيا وتقييدها

 لاستقصاء :أسلوب قوا م ا .3
لتقينيم نظنام  المنراجعينوتسمى كذلك قنوائم الاسنتبيان ،فهنذا الاسنلوة يعتنبر منن الاسناليب الاكثنر اسنتعمالا منن طنرف     

تشمل مجموعة واقعينة منن  نموذجيةالرقابة الداخلية حيث تقوم بعض المؤسسات أو مكاتب المحاسبة والمراجعة بتحضير قائمة 
واحي النشاط داخل المؤسسة وخاتة العمليات المعتنادة مثنل العملينات النقدينة ،عملينات الشنراء الاسئلة والتي تتناول جميع ن

 .2 والبنو  ....اخوالبيع ،أرتدة الدائيين
 
 

 السابقة  الثاني: الدراسات المبحث
 
والعملنني ولهنننذا سنننعرض بعنننض ثقافتنننا ومسنننتوانا العلمنني البنناحثين في مختلنننف العلننوم تزيننند مننن  الجهننود المبذولننة منننن طننرفإن       

 الدراسات التي تناولت مثل هذا الموضوع سابقاً أو مشابه له ،وهو دور المراجعة الداخلية في تفعيل نظام الرقابة الداخلية.
 
 

                                                           
1 .113ص جربوع محمود يوسف ،مرجع سبق ذكره ، 

  
2
 .95،ص 2000،الدار الجامعية للنشر والتوزيع ،الاسكندرية ،أصول المراجعة رجب السيد رايد ،عبد الفتاح محمد الصحن ،  
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 المطلب الاول :الدراسات العربية  
تصندير  دراسنة حالنة قسنمالمؤسسلة )المراجعلة الداخليلة مهمتهلا ومسلاهمتها فلي تحسلين تسليير دراسة يعباني لطفني ، أولاً :

 2003"جامعنة الجزائننر  رة أعمنالفنرع إداة ماجسنتير في العلنوم الاقتصننادية رسنال ،(سنوناطرا   الغناز التنابع للنشناط التجناري ومننع
 ؟ النداخلي لداخلية من طرف المراجنع كما تدور الايكالية الرئيسية لهذه الدراسة فيما تكمن فعالية تقييم نظام الرقابة ا،  "2004/

حيننث تم الاعتمنناد علننى المنننهج التنناريي التحليلنني لدراسننة التطننور التنناريي للمراجعننة ، ومننن تم الاعتمنناد علننى كننل مننن المنهجيننين 
 ؛يالاسلوة الاستقرائي والاستنتاج الوتفي والتحليلي ،و كذا

للرقابننة  الداخليننة في ضننمان تننحة البيانننات الننتي يكمننن الهنندف الاساسنني  كمننا خلصننت هننذه الدراسننة الى النتننائج التاليننة :       
انب ستأخذ كأساس للحكم على مدى تحة الاداء من جهة وعلى النتائج التي ستظهرها القوائم المحاسبية وكذا المركز المالي الى ج

ات لتننزام بالسياسنننشنناط المراجعننة الداخليننة يشننمل المراجعننة الماليننة وأخننرى للتأكنند مننن منندى الا ،حمايننة الممتلكننات مننن جهننة أخننرى
 .الاخطاء وهذا ما يزيد ا اجة لهاتعمل المراجعة الداخلية على منع وتقليل حدوخ  ،واللوائح والقوانين الموضوعة

 
 ية ا بوة و الخضر الجافة بورقلنة(حالة تعاون) دور المراجعة في تفعيل الرقابة داخل المؤسسةدراسة غوالي محمد البشير، ثانياً :

.كمنا تندور الاينكالية الرئيسنية لهنذه الدراسنة "2003/2004"جامعة الجزائنر  فرع إدارة الاعمال علوم التسييرفي  رسالة ماجيستر
حيث تم اعتماد المنهج التحليلي خاص بالقسم النظنري للدراسنة والقسنم التطبيقني  ن اعتبار المراجعة أداة رقابية ؟الى أي مدى اك

 ؛ذلك جداول الاستقصاءات مستعمل فييقوم على منهج دراسة ا الة 
مصنننلحة  خاتنننة بالمراجعنننة  إنشننناء ،رة تصنننميم نظنننام للرقابنننة الداخلينننةضنننرو  كمنننا خلصنننت هنننذه الدراسنننة الى النتنننائج التالينننة :   

ات الالتننزام بتوتنني ،عننوان التنفيننذ والإطننارات المتوسننطةضننرورة القيننام بنندورات تدريبيننة للعمننال غننير المننؤهلين خاتننة أ ،الداخليننة
عملهنم بطريقنة  على منزاولي المهننة أن ينؤدواومن ثم  خدمي القوائم المالية والادارةيعتبر المراجع محل ثقة مست ،تابامندوة ا س

 .تقابل هذه الثقة
   مت دراستها عن عينة دراستنا.لقد تطرقت هذه الدراسة الى نفس موضوع دراستنا تقريباً إلا أنه تختلف في عينة التي    

 
للتعنناون  دراسننة حالننة الصننندوق الننوطي) ظللام الرقابللة الداخليللة فللي البنللو دراسللة وتقيلليم فعاليللة ن، بوطننورة فضننيلةدراسننة  : ثالثللاً 

 المسننننيلة جامعنننة محمنننند بوضنننياف سنننيرسنننالة ماجسننننتير في علنننوم التسننننيير فنننرع اسنننتراتيجية السننننوق في ظنننل اقتصنننناد تناف، (الفلاحننني
ماهي آليات دراسة وتقييم نظام الرقابة الداخلية ؟ ومدى فعالية :  الدراسةالرئيسية لهذه كما تدور الايكالية ". 2006/2007"

حينث تم الاعتمناد علنى المننهج الوتنفي عنند التعنرض لمفناهيم  وسلامة نظام الرقابنة الداخلينة للصنندوق النوطي للتعناون الفلاحني ؟
قرائي وكما تم أستخدم المنهج الاحصائي الاس ،المعطياتتحليل لداخلية ،والمنهج التحليلي عامة خاتة تلك المتعلقة بنظام الرقابة ال

 .وأيضا أسلوة دراسة ا الة
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دعنم الاهنداف المتوخناة  أن التصنميم السنليم لنظنام الرقابنة الداخلينة منن ينأنه كما خلصت الدراسة الى أهم النتنائج التالينة :      
ي بالاحتينناج ليننة يعمننل علننى تولينند المعلومننات التفصننيلية الننتي تفننإن الشننق المحاسننبي مننن الانظمننة الفرعيننة للرقابننة الداخ ،مننن النظننام

إذا منا طبنق نظنام الرقابنة الداخلينة في البننو  التجارينة بطريقنة  ،اسبة في الوقت والمكنان المناسنبينالقرارات المن ادلأتخالداخلي للإدارة 
 ؛ه الدور الفعال في تقييم أدائهاجيدة ومناسبة كان ل

لقد تناولت هذه الدراسة آليات تقييم نظام الرقابة الداخلية وهذا وجه التشابه بين دراستنا، إلا أنها لم تربطه بالمراجعة الداخلية     
 وأن عينة الدراسة تختلف على عينة دراستنا وهذا وجه الاختلاف الذي سنتطرق اليه في دراستنا.

 
سنالة ماجسنتير في ر  ،التكامل بلين المراجعلة الداخليلة والمراجعلة الخارجيلة سرعة،بو دراسة عبد السلام عبد الله سعيد أ:  رابعا

تدور الإيكالية الرئيسية لهذه الدراسة العلاقة التكاملية  .كما"2009/2010" ،رجامعة الجزائ فرع محاسبة وتدقيق العلوم التجارية
بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية في تنفيذ مهمة المراجعة بما يحقق أعلى فعالية وفائدة ممكننة للطنرفين وللمؤسسنة ؟ حينث تم 

تم الاعتمناد يدانينة دراسنة المالل الاخنير المتعلنق بص، والف استعراضه لبقية الفصول النظريةفي د على المنهج الوتفي والتحليليالاعتما
 .لى جانب منهج دراسة ا الةإ يلعلى المنهج الوتفي والتحل

أمنا المراجنع الخنارجي فيمنارس  ،مارسنة الرقابنة السنابقة واللاحقنةيقنوم المراجنع بم كما خلصت هده الدراسة الى النتائج التالية :       
أمنا المراجنع الخنارجي فنإن عندد منرات نزولنه الى المؤسسنة  ،ي بحكنم تواجنده الينومي في المؤسسنةلنداخلالرقابة اللاحقة فقط فنالمراجع ا

إن النسنبة  ،ة التكامل و التعاون بين الطرفينلتنفيذ مهمة مراجعته محدودة وعادة تكون بعد تنفيذ الاعمال وهذا ما يستدعي ضرور 
جنننع لمراجعنننة الخارجينننة هننني فيمنننا تقدمنننه المراجعنننة الداخلينننة منننن مسننناعدة للمراالكبنننيرة منننن عملينننة التكامنننل بنننين المراجعنننة الداخلينننة وا

 ؛الخارجي أثناء تأديته لمهامه
رغننم التطننرق الى دور المراجعننة الداخليننة والعلاقننة التكامليننة بينهننا والمراجعننة الخارجيننة، إلا أنننه لم يربطهننا بنظننام الرقابننة الداخليننة       

 وهذا ما ستتناوله دراستنا.
 
 

 المطلب الثاني : الدراسات الاجنبية 

- ZIANI Abdelhak ,Le Rôle de Audit Interne dans I ’Amélioration de la Gouvernance 

d’Entreprise : car Entreprise Algériennes, These de Doctorat en Sciences Economiques, 

Université Abou Bekr Belkaid de Tlemcen ,2013/2014. 

طروحننة "عينننة مننن الشننركات الجزائريننة " أ دور المراجعللة الداخليللة فللي تحسللين حوكمللة الشللركات، دراسننة زيننان عبنند ا ننقأولًا: 
كينف لايكالية الرئيسية لهنذه الدراسنة  .كما تدور ا"2013/2014دكتوراه في علوم الاقتصاد جامعة عبد الباقي بلقايد تلمسان" 

لتحقينق أهنداف الدراسنة تم اعتمناد المننهج الوتنفي والتحليلني   تحسنين حوكمنة الشنركات ؟اكن للمراجعة  الداخلية أن تسناعد في
  .لوتف مفهوم حوكمة الشركات والمراجعة الداخلية وتحليل دور المراجع الداخلي في إدارة الشركة
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توتنلت الى أن الشنركات الجزائرينة تعطني لوظيفنة المراجعنة الداخلينة دورا هامنا في  كما خلصنت الدراسنة الى النتنائج التالينة :       
أن تطبينق معنايير المراجعننة الدولينة وفنق مسنتوى اسننتقلالية  ، أدائهنا وضنمان القنندرة التنافسنيةوذلنك منن أجننل تحسنين ،أعمنالهمإدارة 

 ؛حدة من أهم عناتر حوكمة الشركاتبر واأن المراجعة تعت ،اكن أن تساعد في تحقيق أهدافها المراجعة الداخلية
وهذا  ،لم يربطه بنظام الرقابة الداخليةإلا أنها ة المراجعة الداخلية في المؤسسات، ومن الواضح أن هذه الدراسة تناولت دور وأهمي    

 ما ستطرق اليه في دراستنا.
 

- CHEKROUN Meriem, Le rôle de l’audit interne dans le pilotage et la performance du 

système de contrôle interne : cas d’un échantillons d’entreprises algériennes, These De 

Doctorat En Sciences De Gestion, Université Abou Bekr Belkaid de Tlemcen ,2013/2014. 

 

عيننة منن الشنركات الجزائرينة "أطروحنة دور المراجعة الداخلية في قيادة وأداء نظام الرقابلة الداخليلة "، دراسة مريم يقرون ثانياً:
إن ». كمنا تندور الاينكالية الرئيسنية لهنذه الدراسنة :"2003/2004علوم التسيير جامعة عبد البناقي بلقايند تلمسنان" دكتوراه في 

هننل أن وظيفننة المراجعننة  ،لادارة هنني نظننام الرقابننة الداخليننةمننة في الشننركات العامننة الجزائريننة وأن أداة اوظيفننة المراجعننة الداخليننة القائ
تم استخدام الدراسة التجريبية للتحقيق حيت  .« الداخلية تشرف على تحسين نظام الرقابة الداخلية عن طريق التأثير على أدائها ؟

اخلية ودرس ائمة في الشركات الجزائرية العامة تساعد على كفاءة وفعالية نظام الرقابة الدفي ما إذا كانت وظيفة المراجعة الداخلية الق
 على عينة من الشركات.

، إلا أنه يوفر الداخلية هو نوع من مرحلة التعلمكما خلصت الدارسة الى النتائج التالية : أنه على الرغم من وظيفة المراجعة         
نتننائج المقننابلات مننع المننراجعين في الشننركات وجنند أن  ،داخليننة مننن حيننث الفعاليننة والكفنناءةقابننة القيمننة حقيقيننة لتحسننين نظننام الر 

وجنننود عيننننة أخنننرى منننن الشنننركات وجنننود أن المننندققين   ،ور كفننناءة نظنننام الرقابنننة الداخلينننةالمننندققين النننداخليين لا يعطننني أهمينننة لظهننن
 فضلون التركيز على كفاءة النظام.الداخليين ي

ولت هذه الدارسة دور المراجعنة الداخلينة وتأثيرهنا علنى نظنام الرقابنة الداخلينة وكاننت الدراسنة الميدانينة علنى عيننة منن لقد تنا       
 المؤسسات الجزائرية، إلا أن دراستنا قد تناولت نفس الموضوع تقريبا لكن الدراسة مت على عينة واحدة من المؤسسات الجزائرية. 
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 :خلاصة الفصل الاول 
تم التطرق وموعة من المفاهيم المتعلقنة بالمراجعنة  ،لذي يتضمن الاطار النظري للدراسةعلى ضوء ما تقدم في هذا الفصل ا        

، بالإضننافة الى ماهيننة نظننام الرقابننة الداخليننة هننذا بالنسننبة للمبحننث الاول حيننث تم ن تعريننف و أهميتهننا وكننذا فرضننياتهاالداخليننة منن
يث تعمل على منع نظام الرقابة الداخلية بحعلى  الاستنتاجات وهي أن عملية المراجعة الداخلية لها أثر فعالالوقوف على جملة من 

نقنننناط القنننوة والضننننعف وإعطننناء ا لننننول و تقينننيم نظننننام الرقابنننة الداخليننننة لاكتشننناف وأيضننننا اكتشننناف الأخطنننناء  ،الغنننش والتلاعنننب
الدراسننات السننابقة الننتي لهننا علاقننة بموضننوع دراسننتنا والننذي تم مننن خننلال  ،أمننا المبحننث الثنناني فكننان بعنننوانوالاقتراحننات الممكنننة 

جوانب هذه الدراسات والمتمثلة في إيكالية البحث والهدف من الدراسة عينتها ،طريقنة المعالجنة وكنذا عنرض أهنم  استعراض لأهم 
 والتي سيتم تغطيتها في دراستنا. ملة في الدراسةالنتائج المتوتل اليها في نهاية كل دراسة تم إعطاء نقد أو إبراز أحدى جوانب المه

     

 

 



 

 الفصل الثاني :

دراسة ميدانية بمطاحن الواحات 
 -تقرت–
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 :تمهيد 

باعتبارها أداة إدارية لا يمكن الاستغناء عنها نظرا لما تقدمه للمؤسسة من  المراجعة الداخلية لقد تناولنا في الجانب النظري       
 .ا و الإجراءات الموضوعة من طرفهامعلومات عن مدى تحكمها في العمليات التي تقوم به

 –تقرت  –في مؤسسة مطاحن الواحات الجانب التطبيقي، قمنا بدراسة ميدانية منا لإسقاط الجانب النظري على  رغبة و       
يعتبر ضرورة حتمية نظرا لكبر حجمها و تعدد ؤسسة المراجعة الداخلية في هذه المفوجود  وهذا نظرا لما تحتله في الاقتصاد الوطني ،

 العمليات التي تقوم بها و تعقدها و تشعبها.
، كان لا بد علينا أن هي تقييم مدى كفاءة وفعالية نظام الرقابة الداخلية   خووللة للمراجعة الداخليةأهم المهام المأن بما و   

ولهذا تم تقسيم هذا الفصل ية ، بدراسة تقييمية للمراجعة الداخلية الخاصة بالمؤسسة ومدى تفعيلها لنظام الرقابة الداخلنقوم 
  :الى مبحثين

 تالطريقة والادوا : المبحث الاول
 النتائج والمناقشة  : المبحث الثاني
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 دوات المبحث الاول : الطريقة والأ

 
اختيرت بناءا على ملائمتها مع الموضوع ،ممثلة في طريقة الدراسة  ل  هذا المبح  عناصر الدراسة التي سنعرض من خلا   

 بالإضافة الى أدوات الدراسة .

 
 طلب الاول : طريقة الدراسة مال

 لتحديدد فيده فتطرقندا الثداي الفدرع امدأ .الدراسدة محدل الشدركة تقددم يتناول  الأول  الفرع أن حي  فرعين على المطلب هذاي يحتو      
 .المعطيات وتلخويص الدراسة متغيرات

 

 الفرع الاول :تقديم الشركة محل الدراسة 
 –تقرت  -بطاقة تعريفية عن مؤسسة مطاحن الواحات  .1

 المنطقة في وبالتحديد للبلاد الشرقي الجنوب في تقع رت،بتق الإنتاجية الوحدات أهم من الواحات نمطاح مؤسسة تعتبر   
 ومن الصلب و الحديد صناعة مؤسسة وشرقا الحديدية، السكة الغرب ومن للتمور، الوطني الديوان شمالا يحدها الصناعية،
 مساحة 2 م 935664 منها ،2 م 61822,50 اليةالإجم مساحتها تقدر، البترول  لأشغال  الوطنية المؤسسة الجنوب
 مال  برأس1983/05/27 في الإنتاج وبدأت 11/30/ 1980في المؤرخ الوزاري للمرسوم طبقا تأسيسها تم وقد مغطاة،
 ويستمر الحاصلة، الاستثمارات خلال  المقدمة العينية بالحصص الدائم الارتفاع بعد وهذا دج،   261.000.000 قدره
 الغذائية للصناعات الجهوية المؤسسة إلى الوحدة وتنتمي المصالح مختلف على موزعين عامل111المؤسسة عمل سير على
 الشركة طرف من المؤسسة انجاز تم لقد  .وتجارية صناعية مؤسسة تعتبر فهي سطيف، برياض ومشتقاتها الحبوب من

يتمثل النشاط الرئيسي لمؤسسة و  يدة،البل EIM معهد من جزائرية إطارات بمساهمة وهذا ، BUHLER السويسرية
في قطاع الصناعات الغذائية ومشتقاتها ،وذلك بتحويل المادة الاولية الخام المتمثلة في تحويل  -تقرت–مطاحن الواحات 

 حبوب  القمح بنوعيه الصلب واللين الى السميد والفرينة والعجائن الغذائية والكسكسي .
بهيكلها التنظيمي في شكل بسيط إلا أنه جد  مطاحن الواحاتتتميز مؤسسة  : للمؤسسةدراسة الهيكل التنظيمي  .2

والتي تعمل كلها على تحقيق أهداف الشركة حي  يشمل عدة دوائر و مصالح محكم وهذا راجع إلى طبيعة نشاطها، 
  .وذلك لتلبية متطلبات السوق منتوجوتوفير أفضل 



  -تقرت  –دراسة ميدانية بمطاحن الواحات                           الفصل الثاني :     

 

 

19 

 طاحن الواحاتم لمؤسسةلالهيكل التنظيمي العام ( 1-2الشكل )

 لحة

 

 

 

 

\ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 من وثائق المؤسسة المصدر:                                                                                               

 المدير العام

 أمانة المدير العام

 

 المخبر

 المستشار القانوني

 سائق المدير العام

 خلية الإعلام الآلي

 مدقق رئيسي

دائرة التخطيط و مراقبة 

 التسيير

مصلحة التموين و 

 تسيير المخزون

مصلحة  مصلحة الصيانة

 الوسائل العامة

مصلحة 

 المستخدمين

مصلحة الرقابة  مصلحة النقل المطحنة مصلحة التجارة

 و الأمن

مصلحة المالية و 

 المحاسبة

 فصيلة الإرسال

 فصيلة الأجور

 فصيلة الاستغلال

 فصيلة التدخل

 فصيلة الجباية مركز التوزيع

 فصيلة الاستثمارات

مراسلات 

 اجتماعية

لية و فصيلة الما

 المحاسبة

فصيلة الرقابة 

 و الأمن

فصيلة الوسائل 

 العامة

فصيلة الموارد 

 البشرية
 فصيلة التجارة

فصيلة التموين و 

 تسيير المخزون

 فصيلة الورشة فصيلة النقل

 المخزن

 فصيلة التموين

الاستقبال فصيلة  
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  كمسير أول  وتتمثل مسؤوليته في:  دير العام الم حي  يعتبر :ة العام ية المدير 
 ؛الموافقة على إتخاد القرارات -
 ؛يرأس مجلس الادارة -
يصادق على مختلف الوثائق والمستندات الادارية وتنظيم الاتصال  بين المدير العام والوظائف والمصالح الفرعية  -

 ؛الاخرى
 التخوطيطية.تشخويص وتحليل السياسات  -
 : تنتهج المؤسسة سياسة خاصة للقيام بعملية المراجعة الداخلية ،حي  يكلف كل من المدير  خلية المراجعة الداخلية

التقني بالتنظيم والتخوطيط لعملية المراجعة على شكل مهمة بصفة دورية غير محددة ،وهذا بالطبع بعد  المالي والمدير
صول  المؤسسة ترتكز أعمالهم على فحص الا ،ويتشكل فريق المراجعة الداخلية من موظفين داخلموافقة من المدير العام 

 .ومراجعة كافة أنشطة المؤسسة
 مصالح كل بتموين تقوم حي  الوحدة في مصلحة أهم التموين مصلحة تعتبر:  المخزون وتسيير التموين مصلحة 

لاستيراد ومراقبة مكلفة بتنفيذ برنامج الشراء وا ،ولماليةإذ تعمل تحت مسؤولية الإدارة  ،حاجياتها حسب المؤسسة وفروع
 نشاط المخوازن عند كل مدخلات أو مخرجات ،وتتمثل مسؤولياتها في :

 برامج التنبؤية للتموين وتنفيذها؛إعداد ال -
 تحديد حاجيات ومتطلبات المؤسسة؛ -
 اختيار وتقييم الموردين؛ -
 ملفات الموردين ومتابعة الطلبيات.تسيير  -
 : الدائم و المباشر اتصالها طريق عن وهذا منتجة، مواد من بالمبيعات بالتكفل المصلحة هذه قوم المصلحة التجارية 

 في :وتتمثل مسؤولياتهم (، لها التابعة (البيع البيع ومراكز بنقاط
 ؛الإنتاج( مصلحة من تنازل  طريق للاستهلاك )عن المنتجة المواد استقبال  -
 ج؛الإنتا  مصلحة إلى وإرسالها الزبائن طلبات استقبال  -
 ؛الطلبات حسب للزبائن المنتوج تسليم -
 .المخورجات والمخوزون مراقبة كميات المداخيل، -

 
 الفرع الثاني :منهجية الدراسة وطبيعة المتغيرات 

 : الدراسة أولا: منهجية
 : الى نتدددائج يمكدددن للوصدددول   ،د علدددى وصدددف الظددداهرة وتحليدددل عناصدددرهويعتمددد«في الجاندددب النظدددري » المننننهل الو نننفي

 تعميمها. 
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 لأنه يوافق طبيعة الموضوع والدذي يتضدمن إسدقاطاي ميددانياي علدى مؤسسدة  « في الجانب التطبيقي» ة :منهل دراسة الحال
 .وتحليلهااستخولاص النتائج  وقوائم الاستقصاء من أجل محل الدراسة مستخودمين في ذلك أدوات المقابلة

  طبيعة المتغيراتثانيا: 
 الداخلية في تفعيل نظام الرقابة الداخلية ،تتكون من متغيرين أساسيين هما: موضوع الدراسة والمتمثل في دور المراجعةيتضمن      

 ؛المراجعة الداخلية : المتغير المستقل 
  نظام الرقابة الداخلية. :المتغير التابع 

 
  المطلب الثاني: أدوات الدراسة

 هما : تمثلت عملية جمع البيانات والمعلومات اللازمة للإنجاز الدراسة في جانبين رئيسين
 الجانب النظري : - أ
مجلات الأدبيات العربية والأجنبية من كتب و على ماهو متوفر في من المراجع و  لقد اعتمدنا في الجانب النظري من الدراسة   

 وساعدته في إغناء هذه الدراسة. ،راسات السابقة التي توفرت للباح هذا فضلا عن الد ،والتصفح في شبكة الانترنت
المطلوبدة مدن أبرزهدا مدا لقد استعمل الباح  عدد من الوسائل للحصول  على البيانات والمعلومدات  : قيالجانب التطبي  - ب

 يلي :
 اعتمدنا أسلوب المقابلة الشخوصية مع أفراد المجتمع المدروس والممتثلة في المراجع الداخلي و بعض  : المقابلة  الشخصية

تهم ،وهددذا للحصددول  علددى المعلومددة المباشددرة مددن أجددل شددر  بمخوتلددف مسددتوياء مصددلحة التجددارة ومصددلحة التمددوين رؤسددا
 ؛كننا من الوصول  الى نتائج دقيقةالاسئلة للوصول  الى إجابات صحيحة وسليمة تم

 ويقددوم علددى وصددف مختلددف الانظمددة للرقابددة الداخليددة في المؤسسددة وكيفيددة ملائمتهددا مددع بيئددة المؤسسددة  : التقريننر الو ننفي
  ؛والطريقة التي تسيير عليها ومختلف وظائفها التي توجد بها

  صددلحة تدوي علددى مجموعددة مدن الاسددئلة قمنددا بطرحهدا علددى المراجددع والمسدتجوبين مددن موهددي قائمددة تح : قنوامم الاستقصننا
ام الرقابدددة الداخليدددة في سدددئلة حددول  المراجعدددة الداخليدددة ودورهدددا ونظدددالقدددوائم أ وتتضدددمن هدددذه ،التمددوين و المصدددلحة التجاريدددة

 المؤسسة.
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 لمبحث الثاني :النتائج والمناقشة ا

تتمحور الدراسة الميدانية بشكل أساسي في دراسة دور وأهمية المراجعة الداخلية في تفعيل نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة       
 تطبيقي. والهدف من هذه الدراسة هو التقرب أكثر من الواقع واختبار ما تم الوصول  اليه في الجانب النظري على الجانب ال

 

 نتامل الدراسة التطبيقية المطلب الاول :

 .على المعلومات التي تم جمعها ،وتلخويصها ،ومعالجتها سنعرض من خلال  هذا المطلب نتائج الدراسة المتوصل اليها بناءاي      

 

  في المؤسسة محل الدراسةالفرع الاول: المراجعة الداخلية 

مصدلحة مسدتقلة عدن بداقي المصدالح ، يرئسدها شدخوص  -بتقدرت –مطداحن الواحدات  سدةؤستعتبر المراجعة الداخليدة في م      
 ؛سة ،وفي الاخير يقدم تقرير حولهاجعة نشاط المؤسمستقل وحيادي يقوم بمرا

إذ يحتدوي هدذا  ،ي يصدادق عليده مجلدس إدارة المؤسسدةالمراجعة الداخلية على مستوى المؤسسة طبقدا للمخوطدط سدنو تعمل      
 :الداخلية للوظائف التالية جندة سنوية للمراجعةالمخوطط على أ

 مراجعة مصلحة الموارد البشرية  .1
 مراجعة مصلحة التموين وتسيير المخوزون  .2
 مراجعة المصلحة التجارية  .3
 مراجعة مصلحة الانتاج  .4
 مراجعة قسم الارشيف  .5

اجعة خارج المخوطط تكون بأمر المدير العام أو وكذلك مراجعة الجرد السنوي وإقاف الميزانية السنوية الختامية وهناك مر          
ومددن تم يقددوم المراجددع الددداخلي عددض الملفددات العالقددة أو المسددتجدة ،مديريددة المراجعددة الداخليددة للمجمددع ،وتخددص هددذه المراجعددة ب

 .1عدادات الوظائف )رؤساء المصالح(للمؤسسة باستغلال  المخوطط السنوي وجدولته مرة أخرى حسب است

 

                                                           
  1 بوليفة عبد الصمد، خلية المراجعة الداخلية، عموميات حول  المراجعة الداخلية، 2015/03/23)مقابلة شخوصية(.
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 1ذ تمر هذه العملية بالخطوات التاليةإ : المؤسسة فيالداخلية  مراجعةسير عملية ال 
إذ يحتوي هذا المخوطط على أجندة  ،ية المراجعة من طرف مجلس الادارةكل سنة  يتم اعداد مخطط سنوي خاص بعمل .1

لداخلي رسالة مهمة وبعد المصادقة على هذا المخوطط من طرف المجلس يستلم المراجع ا ،سنوية بالوظائف المعنية المراجعة
وعلى هذا الاساس يقوم المراجع الداخلي بالاتصال  برئيس المصلحة المعنية  ،صلحة معينة ممضاة من طرف المديرمراجعة لم

 ؛يومين أو ثلاثة من تنفيذ العمليةبالمراجعة  قبل 
مرحلة العمل الميداي إذ يدذهب تأتي  ،بالمراجعةبعد حصول  المراجع على رسالة مهمة والتفاهم مع رئيس المصلحة المعنية  .2

إذ يطلدددب الوثددائق والمسدددتندات الخاصددة بالمصدددلحة ويقددوم بفحصدددها وتقييمهددا ومددددى  ،لمراجددع الى المصددلحة محدددل المراجعددةا
قائمدددة ب الدددداخلي  وفي هدددذه المرحلدددة يسدددتعين المراجدددع ،لإجدددراءات والقدددوانين المعددددة مدددن طدددرف إدارة المؤسسدددةمطابقتهدددا ل

 ؛للحصول  على النتائجو الوثائق ييم هذه المستندات الاستقصاء لفحص وتق
بعد تقييم هذه المستندات وفحصه واستخوراج نقاط القوة والضعف  ومعرفة الانحرافات وأسبابها ،يقدم المراجدع الدداخلي   .3

الداخليددة  راجعددةالعددام للمؤسسددة وتقريددر الى مديريددة المتقريددر حددول  وضددعية هددذه المصددلحة مرفقددة بأدلددة  الاثبددات الى المدددير 
 الانحرافددات الددتي توصددل لهددا عددن أي  يقدددم المراجددع جملددة مددن التوصدديات والملاحظددات فيمددا  ددصوفي كددل تقريددر  ،للمجمددع

بعد فترة متوسطة التوصيات والملاحظات  تطبيق هذهمدى حي  يقوم بمتابعة  ،وظيفة أو ملف مدروس خارج  المخوطط
 .اجعةالمر انتهاء عملية أشهر من مدتها ثلاثة 

بالقانون التجاري والمدي وبعض المراسيم  ،ون ملما بالقوانين الخاصة بالعملإذ يشترط على المراجع الداخلي أن يك -
 .سيير والمستجدات التي تطرأ عليهاوالتشريعات الخاصة بالت

  تهدف المراجعة الداخلية الى تحقيق ما يلي: إذ: المراجعة الداخلية في المؤسسة أهداف 
 : التجارية مراجعة المصلحة -1
 ؛ام السياسات والاجراءات الموضوعةضمان احتر  -
 ؛ملفات الزبائن )شهادات الميلاد( ضمان تحدي  -
 مدى تطبيق السياسة التجارية.ضمان  -
 مراجعة مصلحة الموارد البشرية : -2
 تحدي  ملفات العمال ؛ضمان  -
 ضمان احترام إجراءات تعيين وابرام عقود العمال ؛ -
 ويضات والترقية .ضمان احترام اجراءات التع -
  ات :مراجعة مصلحة الشرا  وتسيير المخزون -3
 لمتعلقة بعمليات الشراء والتموين،اضمان احترام وتطبيق الاجراءات  -

                                                           
1
 )مقابلة شخوصية(25/03/2015عموميات حول  المراجعة الداخلية،  ،خلية المراجعة الداخليةبوليفة عبد الصمد،   



  -تقرت  –دراسة ميدانية بمطاحن الواحات                           الفصل الثاني :     

 

 
24 

 .وجود الوثائق الثبوتية للعملياتضمان  -

 

 نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة  في تقييمالوسامل المستخدمة  الفرع الثاني:

نظام الرقابة الداخلية لمطاحن الواحات اقتصرنا على دراسة وصفية لنظام )مبيعات /عملاء(و)نظام  من أجل دراسة وتقييم    
 مشتريات /موردين ( بإضافة الى قوائم الاستقصاء وشبكة تقسيم المهام .

 أولا: التقرير الو في

ومصلحة التموين وتسيير  ،التجارةالخاص بمصلحة وصفي لنظام الرقابة الداخلية بإعطاء تقرير  هذه المرحلة سنقوم في      
  .المخوزونات

 :التقرير الو في لنظام مبيعات /عملا  .1
  يتم بدأ عملية البيع عندما يقدم الزبون الى المؤسسة كشف يوضح وضعيته المالية ومدى قدرته علدى التسدديد التزاماتده في

 ؛لطلب الزبون تحدد له شروط البيعسة يتضمن آجال  التسديد لفاتورة البيع وعند موافقة المؤس ائتمانحالة منحه 

 ؛به الى وظيفة المبيعات والتحصيللذا قسم المبيعات والفوترة ويقدم طل ه الزبون لشروط البيع يودع ملف وبعد موافقة

  أين تقوم هذه الاخيرة بترخيص والمصادقة على طلب الزبون  ،ثم يقوم الزبون بدفع مبلغ مالي معين لحساب المؤسسة عن
 ؛كي ويتحصل على وصل الدفع من طرفهيك بنطريق ش

  ؛لبيعفواتير ل 03للمصلحة التجارة وتقوم بإعداد البيع وصليتم تقدم 
  والمحاسبة؛ترسل نسخوة من الفاتورة لمصلحة المالية 
 ؛والتحصيل ونسخوة أخرى يحتفظ بها في مصلحة المبيعات  
  مددن وجددود المشددتريات المطلوبددة مددن طددرف  بالتأكدددن ليقددوم ويقدددمها لأمددين المخوددز الاصددلية يتحصددل الزبددون علددى الفدداتورة و

نسد  مدن 04 عددادتغليفهدا وإبعدد ذلدك يدتم تعبئتهدا و  ،أنهدا مطابقدة لفداتورة البيدع الزبون وتحضيرها ثم فحصها لتأكد من 
 وصل الخروج؛

  منه الى وظيفة المبيعات والتحصيل؛ترسل نسخوة 
 نسخوة أخرى تبقى عند أمين المخوزن؛ 
 الزبون مع الفاتورة؛رسل الىنسخوة ت  
  1المحاسبة والمالية والنسخوة الأخيرة ترسل لمصلحة. 

                                                           
1
 )مقابلة شخصية (.08/04/2015 ،مؤسسة مطاحن الواحات تقرت ،التقرير الو في لنظام مبيعات/ عملا حنان، رئيس مصلحة التجارة،  
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 التقرير الو في لنظام المشتريات /موردين  .2

 .1لى عدة مصادر لتموين احتياجاتهايمكن للمؤسسة أن تعتمد ع          

التمدوين علدى أسداس  يدتم اعدداد مخطدط التمدوين السدنوي مدن طدرف رئديس وظيفدة:المنوردون الخنوا  عنند الشرا  من  . أ
 صادقة عليه من طرف مجلس الادارة.المخوطط التنبؤي السنوي للمؤسسة والم

  ات والمسددتند الوثددائقبعددد اختيددار المددورد هددب عليدده تقدددم ملفدده كدداملا مددع عينددة مددن القمددح المددراد شددراءه بالإضددافة الى كددل
 المتعلقة بنوعية وصحة المواد؛

  ؛ الشاحنات وارسالها الى المؤسسةيز المواد وتعبئتها الىوتجه أمر الشراءعندما يستلم المورد 
 عداد طلب الدفع بالاعتماد على المستندات التالية :يتم الدفع للمورد عن طريق إ 
 فاتورة الشراء الاصلية  -
 كشف معاينة المواد الاولية  -
 ثم  ،وين وتسديير المخوزونداتمصدلحة التمد ثم اعداد طلب الدفع من طرف وظيفة التموين والمصادقة عليه مدن طدرف رئديس

 ن أجل التسديد والتسوية.ارسالها الى مصلحة المالية والمحاسبة م
 العلاقدددة مرتبطدددة بشدددكل مباشدددر مدددع المؤسسدددة الأم إن : O.A.I .C )) ن النننوطني للحبنننوباالنننديو الشنننرا  منننن عنننند  . ب

الشددراء عددبر الددديوان الددوطني للحبددوب تددتم مددن خددلال  قيددام رئدديس وظيفددة التمددوين بإعددداد برنددامج التمددوين علددى وإجددراءات 
 أساس ما يلي :

  مسبقا؛إن برنامج التموين الذي يتم إعداده من طرف المؤسسة هب أن يعلم به الديوان الوطني للحبوب 
  تنفيدددذ عمليدددة النقدددل مدددن نقطدددة التحويدددل للمدددواد عدددن طريدددق يمكدددن المدددورد، كمددداعمليدددة نقدددل المدددواد الأوليدددة تقدددع علدددى عددداتق 

 إمكانيات النقل الخاصة بالمؤسسة؛
  م إعدداد بطاقدة الدوزن وتمدر بقسدم مراقبدة النوعيدة حيد  يدت ،الخداص بالمؤسسدةبعد وصول  المواد الى المؤسسدة تمدر عدبر الميدزان

 ؛عداد وثيقة خاصة بمراقبة النوعيةير يتم إلنوعية المستلمة وفي الأخلتأكد من أن النوعية المطلوبة هي نفسها ا
  ثم  ،بإعدداد قدائم اسدتلام يوميدة  للقمدحرئيس فرع المواد الأولية يسدتقبل كميدات القمدح المعدبر عنهدا في بطاقدة الدوزن ويقدوم

ابدة مدن يتم تحويل هذه القائمة الى وظيفة تسيير المخوزونات من أجل التسجيل والى وظيفة التمدوين مدن أجدل المتابعدة والرق
 ؛واد الأولية لبرنامج تسليم القمحطرف معيار الم

  أين كل عشرة أيام يتم إعداد كشف الاعتماد أو المعاينة بشكل مشترك بين الديوان الوطني للحبوب ومطاحن الواحات
 الهما معا :يتم فيها تحديد نسب أو معدل  الموافقة ويتم ارفاق  كشف الاعتماد بالفاتورة النهائية والاصلية ثم يتم ارس

 الاولية من أجل المعالجة الآلية؛ رئيس فرع المواد -

                                                           
1
 )مقابلة شخصية(.06/04/2015 ،مؤسسة مطاحن الواحات تقرت ،مشتريات/ موردينالتقرير الو في لنظام  ، التموين وتسيير المخوزوناتمصلحة  رئيس  
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 رئيس وظيفة التموين من أجل المعالجة وإعداد طلب الدفع ؛  -
 بقيدام وظيفدة تسديير المخوزوندات بتحويدل فداتورة الشدراء تنفيدذها في كدل عشدرة أيدام وذلدك  تمإن تسوية فواتير شراء القمح ي

ثم يددتم ارسددال  كددل مددن الفدداتورة إعددداد طلددب الدددفع ؛مددن أجددل الى وظيفددة التمددوين ووصددل الاسددتلام الخدداص العشددرة أيددام 
ثم تحويلهدا الى قسدم  ؛ووصل الاستلام وطلب الدفع الى رئيس مصلحة التموين وتسيير المخوزونات مدن أجدل الموافقدة عليده

  ن أجل الدفع نقداي او تحرير شيك.الادارة والمالية م
  تقسيم المهام ثانيا :قوامم الاستقصا  وشبكة 

 فيمايلي سنوضح أهم القوائم التي تم استعمالها في هذا البح   

 ممة استقصا  نظام مبيعات /عملا قا(1 -2جدول رقم )         

 لا نعم  تحديد نظام الرقابة الداخلية  الرقم 
  × هل يفترض وجود عقد أو طلبية قبل البدء في عملية البيع ؟ 1
  × ة لجنة أو مصلحة معينة ؟هل العقود تتم بواسط 2
  × هل يتم إعداده قبل عملية البيع ؟تقرير حول  النشاط ؟ 3
 ×  هل الوثائق المتداولة تكون مرقمة مسبقا؟َ 4
  × هل توجد رقابة لعملية ترقيم الوثائق ؟  5
  × هل يتم تنفيد مرقبة لتأكد من وجد الفواتير لكل الوثائق التنفيذية؟ 6
  × ق من عناصر الفواتير مع عناصر العقد ؟هل يتم تحق 7
  × هل يتم التأكد من الصحة الحسابية الفاتورة؟ 8
  × هل يتم المصادقة على الفواتير  من طرف المسؤول ؟ 9
  × هل يتم تنفيد رقابة من ان كل الفواتير م تسجيلها؟ 10
  × ؟ كير الزبائن في حالة تأخر في الدفعذ هل يتم ت 11
  × ؟نا ك حساب مفصل لكل زبونهل ه 12
هل توجد سياسة معدة من طرف المؤسسة تستعمل مؤو نات لتحويل حقوق الزبائن المشكوك  13

 ؟ فيهاو صعبة التحصيل الى ديون معدومة
×  

  × ؟ هل هناك وثيقة موقعة من طرف المؤسسة تثبت ان العميل قد استلا م البضاعة 14
  × ؟ ات الا جمالية للعملاء في دفتر الاستاد مع رصيد ميزان المراجعةهل يتم مقاربة رصيد الحساب 15

 بالاعتماد على المقابلة مع رئيس التجارة. من اعداد الطالبةالمصدر :                          
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 تقسيم مهام نظام مبيعات /عملا  (  2-2)جدول                 

 مصلحة المهننننننننننننننننننننام الرقم 
 التجارة

المدير  المدير
 المالي

أمين 
 الخزينة

 المحاسب

     × إمساك الطلبية  01
   ×   الترخيص بإرسال  البضاعة  02
     × مراقبة البضاعة قيد الارسال   03
     × إعداد الفاتورة  04
     × مقارنة طلب البضاعة بالفاتورة  05
     × مقارنة وصل الارسال  بالفاتورة  06
 ×  ×   إعداد القيد المحاسبي  07
 ×     التسجيل في دفتر اليومية المبيعات  08
 ×     التسجيل في حساب العميل  09
 ×     مقاربة ميزان المراجعة /حساب العملاء 10
 ×     إعداد كشف العملاء 11
 ×    × إرسال  احتجاجات للعملاء  12
     × إعطاء الأمر بتمديد فترة التسديد  13
  ×   × تسليم البضاعة  14
    ×  الموافقة على شروط التسديد  15

 

 بالاعتماد على المقابلة مع رئيس مصلحة التجارة. من اعداد الطالبةالمصدر :
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 نظام المشتريات /الموردين  استقصا قاممة ( 3-2)جدول رقم                  

 لا نعم  تحديد نظام الرقابة الداخلية الرقم 

  × ؟ تم مراقبة كمية ونوعية البضاعة المستلمة من طرف مصلحة الاستلامي هل 1

يتم مقارنة البضاعة المستلمة كما ونوعا من طرف مصلحة الاستلام مع طلب هل  2
 البضاعة ؟

×  

  × ؟مراقبة فروقات الجرد للمخوزون هل يتم  3

  × ؟فواتير حسابيا يتم مراقبة الهل  4

  × ؟ ربة بين الفواتير وطلب البضاعة ووصل الاستلام يتم المقاهل  5

  × ؟يتم مراقبة دخول  البضاعة هل  6

  × ؟قبل التسديد  أو بعدهذا  تتم مراقبة أثناء التسجيل المحاسبي وهل  7

  × ؟م مراقبة تسجيل المشتريات والموردين كل البضاعة المستلمة وغير المفوترة هل يت 8

  × ؟بالغ المدفوعة المبالغ المدونة في الفاتورةل يتم مقارنة المه 9

  × ؟مراقبة الموردين الدائيين هل يتم  10

  × مراقبة الاجراءات التصحيحية  ؟هل يتم  11

 

 مع رئيس مصلحة التموين. بالاعتماد على المقابلة من اعداد الطالبةالمصدر :
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 تريات /الموردينتقسيم مهام نظام المش( 4-2) جدول رقم                

مصلحة  المهننننننننننننننننننننام الرقم 
 الشرا  

المدير  المدير
 المالي

أمين 
 المخزن 

 المحاسب

     × إرسال  طلب الشراء  01
  ×  × × المصادقة على طلب الشراء  02
     × إعداد طلبية البضاعة  03
    ×  الترخيص بطلب البضاعة  04
  ×    استلام البضاعة  05
   ×  × مقارنة طلب البضاعة بالفاتورة  06
 ×  ×   الرقابة المحاسبية  07
 ×     التسجيل في دفتر يومية المشتريات  08
 ×     التسجيل في يومية الموردين   09
 ×     تحضير الشيكات  10
 ×     إمضاء وإرسال  الشيكات  11
      القيد المحاسبي   12
 ×     لمشتريات  متابعة دخول  ا 13
     × التفاوض مع الموردين  14

 بالاعتماد على المقابلة مع رئيس مصلحة التموين.من اعداد الطالبة  المصدر :                                         

بار عينة ممثلة في الوثدائق هب عليه اختبارها في الواقع وذلك عن طريق اخت ،المراجع من مصداقية هذه الإجابات حتى يتأكد      
 ل الوثائق في الدفاتر المحاسبية.المحاسبية ومتابعة سير هذه الوثائق من بداية العملية الى غاية الانتهاء منها أي تسجي
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 : تحليل نتامل الدراسة التطبيقية ومناقشتها المطلب الثاني

 نتامل المراجعة الداخلية في المؤسسة : تحليل ومناقشة أولا

 ؤسسة وتعتبر كقيمة مضافة بالنسبة تلعب دور مهما داخل المالمراجعة الداخلية خلية أن نا لاحظابلة لال  نتائج المقمن خ
العليا من خلال  النصائح والملاحظدات الدتي تظهدر في تقريدر المراجدع حدول   للإدارةمساعدة ذلك لما تقدمه من و المؤسسة 

 لداخلية في مؤسسة مطاحن الواحات؛بة اوضعية المؤسسة ومدى كفاءة وفعالية نظام الرقا
  إذن فهي تحقق أحد  تابعة للمديرية العامة  ن خلية المراجعة الداخلية لاحظنا أومن خلال  الهيكل  التنظيمي للمؤسسة،

اء يسدمح لهدا بدأدوهدذا  مدا  ة التي يقوم بمراجعتها ،قلالية المراجع الداخلي عن الانشطمعايير المراجعة والتي تهدف الى است
 ؛م المخوولة لها ويساعد في تنفيذهامسؤوليتها والمها

    ومن خلال  المقابلة وما وجدنا داخل خلية المراجعة الداخلية أن المراجع الداخلي للمؤسسة يتمتع بالنزاهة والموضوعية في
عددايير سددوء المتعلقددة أداء مهامدده وهددذا نظددر لخبرتدده الطويلددة في المؤسسددة  ومددتمكن في أداء عملدده وذلددك  لاتباعدده لمخوتلددف الم

اء بمدى ملائمة المراجعة الداخلية لاحتياجات المؤسسة أو من حي  الآليات والمناهج التي يتبعها المراجع الداخلي عند أد
 ؛ مهمته

  أن خلية المراجعة الداخلية تعمل على اكتشاف نقاط القدوة والضدعف لنظدام الرقابدة الداخليدة وتقدوم بإبرازهدا ،لان الهددف
تدده ونقائصده وبالتددالي مدددى نظدام الرقابددة الداخليدة مددن طدرف المراجددع الدداخلي للمؤسسددة هدو اكتشدداف نقداط قو  مدن تقيدديم
 .فعاليته

 الرقابة الداخلية المطبقة وأداة  لأنظمةتأثير مباشر على السير الحسن ن لما لها م ة ية المراجعة الداخلية في المؤسسوتظهر أهم
مدددل علدددى مدددد الادارة بالمعلومدددات المسدددتمرة فيمدددا يتعلدددق بدقدددة أنظمدددة الرقابدددة الداخليدددة تع، الإدارة العليدددا  للمؤسسدددةيدددد  في

 ؛ يتم بها التنفيذ الفعلي للمهاموالكفاءة التي

 تقييم نظام الرقابة الداخلية الوسامل المستخدمة في  ومناقشة نتامل ثانيا: تحليل

ة الداخلية وشبكات تقسيم المهام والتقرير الوصفي لنظام مبيعات الاسئلة المتعلقة بجداول  استقصاء نظام الرقاببعد اختبار    
أن نظام الرقابة الداخلي قوي أو مقبول  على العموم ،إلا أنه  لاحظنا  /العملاء ونظام المشتريات /الموردين ، ومن خلال  الاجابات

ا  ص تقسيم المهام يبدو أن أغلب لا يعتبر دليل قاطع على أن النظام قوي فإنه هب إثبات ذلك عن طريق الاختبار فيم
الاعمال  مرتكزة بين أيدي مصلحة التجارة والمحاسب فيما  ص جدول  تقسيم مهام نظام مبيعات/عملاء وفي أيدي مصلحة 

الشراء من خلال  جدول  تقسيم مهام نظام المشتريات /موردون ،وهذا يعني أن هناك خطر كبير لحدوث الاخطاء والممارسات غير 
 المهام على مجموعة من الموظفين. ة بمعنى أنه هب توزيعالقانوني
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لديها دور فعال  في المؤسسة  المراجعة الداخليةخلية   لاحظنا أننظام الرقابة الداخلية الوسائل المستخودمة في تقييم ومن خلال  
ن رؤساء المصالح يؤخذون بعين هذا ما يدل  على أوالعمل على الاستفادة من نقاط لقوة ،و  تقليل نقاط الضعف في ة ساهمبحي   

 قدمة في تقرير المراجع الداخلي.الاعتبار التوصيات والملاحظات الم

 الفرضيات اختبار: ثالثا

 : في تحقيددق أهددداف المؤسسددة ، فالمراجعددة تعتددبر المراجعددة الداخليددة في المؤسسددة وظيفددة تقييميددة مسددتقلة تسدداهم الفرضننية الاول
لقددوة والضددعف الخاصددة بنظددام الرقابددة الداخليددة الموضددوع مددن طددرف المؤسسددة وتقددوم بتقدددم الداخليددة تعمددل علددى إظهددار نقدداط ا

العليددا حددتى تصددل الى تصددحيح هددذا النظددام ،والددذي بشددأنه تقويددة البنيددة الهيكليددة للمؤسسددة ،فبهددذا المراجعددة  لددلإدارةالتوصدديات 
و هددذا مددا  الاهددداف المرجددوة مددن طددرف المؤسسددة الداخليددة تسدداهم في تصددحيح الاخطدداء المرتكبددة في التسدديير وهددذا للوصددول  الى

 ؛يثبت صحة الفرضية
 :داخدل المؤسسدة يددعم قددرة المراجدع الدداخلي علدى تزويدد  اسدتقلالية المراجدع الدداخلي عدن الأنشدطة التشدغيلية الفرضية الثانينة

ء المخوطددط ،فددإن ذلددك يؤكددد علددى ضددبط مسددار الأداء الفعلددي للوصددول  لدد دابددة ،فطالمددا أن الرقابددة تعمددل علددى الإدارة نحددو الرقا
وهدذا مدا يثبدت  اعتماد الادارة على المراجعة الداخلية في تحقيق عملية الرقابة ،إذ فالمراجعة الداخلية هي رقابدة الرقابدة الداخليدة 

 صحة هذه الفرضية؛
  فمن خلال  دراستنا الميدانية  خليةالداخلية يعزز نظام الرقابة الداأن احترام منهجية المراجعة  تتمثل في والتي الثالثة:الفرضية ،

ة ممددا سدداهم في تفعيددل وتعزيددز نظددام الرقابددة الداخليددة لاحظنددا أن المراجددع الددداخلي للمؤسسددة يتبددع منهجيددة المراجعددة خطددوة  طددو 
 .الذي تبين لنا أنه قوي ومقبول  على العموم وهذا ما يثبت صحة هذه الفرضية

 استنتاجات  رابعا:

  ؛الموضوعة من طرف الادارةمل على اختبار مدى الالتزام بالسياسات والقوانين المراجعة الداخلية تع 
 ؛تعمل لدى أعلى سلطة في المؤسسة ،قلة عن باقي الوظائفالمراجعة الداخلية وظيفة مست 
 ؛تعليمات الموضوعة من ظرف الادارةمن الاجراءات والقوانين والظام الرقابة الداخلية هو مجموعة ن 
 لية تساهم في تفعيل نظام الرقابة الداخلية من خلال  اكتشاف نقاط القوة والضعف في المؤسسةالمراجعة الداخ. 
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 خلا ة الفصل الثاني :
وصل له في الجانب النظري لقد خصص هذا الفصل للجانب التطبيقي من دراستنا ،وكان الهدف منه تطبيق ما تم الت        
  ،واختبار صحة فرضيات الدراسة التي تم وضعها . مدى تطابقه مع الواقع العملي واختبار  

التي يمكن من خلالها المعلومات، فبدأنا أولا بوضع الجوانب الأساسية للدراسة والمتمثلة في كل من طريقة وأدوات جمع          
ه الخطوة قمنا بعرض وكذا تحديد الشركة محل الدراسة ،ومتغيرات الدراسة ،وبعد هذومعالجتها، التوصل للمعطيات وتلخويصها 

وتحليل ومناقشة النتائج التي توصلت لها دراستنا  انطلاقا من المعطيات التي تم تلخويصها ومعالجتها ، ومن ثم اختبار فرضيات 
 الدراسة ويمكن تلخويص أهم النتائج المتوصل لها في هذا الفصل كالتالي :

 عليا في الشركة محل الدراسة .وظيفة المراجعة الداخلية هي أداة رقابية تخدم الادارة ال -
ز وتفعيددل نظددام الرقابدة الداخليددة مددن خددلال  مراجعددة كافددة وظيفدة المراجعددة الداخليددة في الشددركة محددل الدراسدة تسددتخودم لتعزيدد -

 أنشطة المؤسسة.
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وذلك حفاظا على بقائها  ،وقها خصوصا مع كبر حجمها وتشعبهاتمنح المؤسسات أهمية كبيرة لحماية ممتلكاتها وحق            
وأصوواا ضرورة وضع نظام للرقابة الداخلية فعال كفيل بحماية حقوو  هوذا المؤسسوات هذا ما أدى بالمسؤولين الى  ،رارهاواستم

مون حوا ت اطخءوا  أعمال التلاعب والإهموال ويمومن سوير عملياتهوا وسولامة العمليوات ا اسوبية والواوائ  الماليوة  من مختلف 
وعلوى أدوات رقابوة  ،وظائف وتحديود للمسوؤولياتختتلف اللمهذا التنظيم يعتمد على تنظيم جيد وتقسيم بنا   ،والغش والتزوير

 .ملائمة
ومودى مسواهمتها ت تفعيول نظوام  مة المتعلقة بموضوع المراجعوة الداخليوة البحث حاولنا إبراز الجوانب العاومن خلال هذا           

تعموول بحيوث  تابعووة لإدارة العليوا ت المؤسسووة ، ،كوو  أاووا أداة إداريوةوجودنا أاووا جود ضوورورية ت المؤسسوات حيووث الرقابوة الداخليوة 
بهدف إعءا  التوصويات اللازموة  وذلك ،هذا النظام من أجل اكتشاف نقاط قوته وضعفه واستختراجها ومعرفة أسبابها على تقييم 

 .ا دارة العلياطرف  منهذا النظام و تءويرا  والخاصة بتحسين
مءاحن الواحات قد أظهر لنوا كيفيوة سوير عمليوة المراجعوة الداخليوة ومودى أهميتهوا إ  اسقاط الجانب النظري على مؤسسة         

ت ا لمؤسسة ، و كيف تسواهم  ت تفعيول و تعزيوز  نظوام الرقابوة الداخليوة ،الوذي تبوين لنوا أنوه قووي ومقبوول علوى العمووم ،وهوذا موا 
 ة الداخلية دور فعال ت المؤسسة.يثبت لنا أ  للمراجع

 عة من ا قتراحات :   للنتائج العامة مع مجمو  السابقين، توصلنالجتنا وتحليلنا لمختتلف جوانب الموضوع ت الفصليين بعد معاو        
 

 : النتائج العامة المتوصل اليها فجاءت كالاتي 
 ائح وحلول يقوم المراجع الداخلي بتقديم تقرير لإدارة المؤسسة يبين فيه النتائج ويستخترج ا خءا  الموجودة ،ثم يعءي نص

 ؛ تءبيقها لتفعيل أنظمنها الرقابيةوتوصيات كي يتم 
 ؛والجرائد الرسمية ت أدا  مهمته التشريعات والمراسيم يعتمد المراجع الداخلي على مختلف القوانين و 
  كأساس للحكم على مدى صحة   ستأخذاادف ا ساسي لنظام الرقابة الداخلية يكمن ت ضما  صحة البيانات التي

انب حماية الممتلكات من جهة ز المالي الى جركا اسبية وكذا الما دا  من جهة وعلى النتائج التي ستظهرها القوائم 
 ؛أخرى

  إ  الرقابة الداخلية هي مجموعة من الوسائل والقوانين التي توضع من طرف ا دارة لمما  التحكم ت وظائف المؤسسة
الى  وبالإضافةل الى تسيير فعال للعمليات المالية وا دارية التي تقوم بها هذا ا خيرة ،فنظام الرقابة الداخلية بغية الوصو 

 ؛المؤسسة باستقرارأ  يمس  ما يمكنأنه أداة للتسيير ،فهو أداة للوقاية وا نذار عن كل 
 لحاجة اا ،فبالإضافة الى تقديم النصائح تعمل المراجعة الداخلية على منع وتقليل حدوث ا خءا  وهذا ما يزيد ا

للمديرين ت محاولة التقليل ومنع ا خءا  ،تسعى المراجعة الداخلية ت ا سراف والمياع الشي الذي يزيد من المردودية 
 ؛ا رباح المسجلة من طرف المؤسسة ويحسن ا دا  ويزيد من الكفا ة والفعالية وبالتالي زيادة
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 خلية أداة إدارية تابعة للإدارة العامة للمؤسسة ،بحيث تعمل هذا ا خيرة على تءوير وتحسين أنظمة تعتبر المراجعة الدا
 . تسمح اا بأدا  مهامها بفعاليةالرقابة الداخلية ،وحتى تتحق  هذا الوظيفة  بد من توفر الشروط التي

 
 الاقتراحات :  
  ذات نشاط واسع وكبيرة الحجم؛ اباعتبار أات المؤسسة زيادة عدد المراجعين الداخليين 
  يجب على ا دارة العامة وضع العديد من اللوائح والإجرا ات الخاصة بنظامها الرقابي حتى يكو  معلوم لدى جميع

  ت كافة المستويات ا دارية؛الموظفين
 ؛جعين الداخليين والقيام بتأهليهمالقيام بدورات تكونية للمرا 
  أ  تخمع لسلءة المجمع المؤسسة يجبخلية المراجعة الداخلية ت. 
 
 : آفاق الدراسة 

م القودرة لتنواول   شك ت أ  رغم الجهد المبذول ت إتمام هوذا البحوث ،فوه  هوذا اطخوير   نلوو مون النقوائ  بسوب عود          
طارائهوا وبعتهوا  ،سوبقت فأضواف اليهوا بعوس المسوتجدات إ  أنه  يمكون أ  يكوو  جسور يورب  بوين البحووث ،كل شي  بالتفصيل

 وبحوث مقبلة كتمهيد لمواضيع يمكنها أ  تكو  إشكالية طبحاث  أخرى نذكر منها : ،من جديد

 ت تفعيل نظام الرقابة الداخلية؛ دور المراجعة الخارجية 
 تقييم نظام المعلومات ا اسي؛دور المراجعة الداخلية ت  
 ت المؤسسات ا قتصادية؛م اطدا  نظام الرقابة المالية ودورها ت تقيي 
 ؛الرقابة على ا دا  بين مسؤولية المراجع الداخلي والمراجع الخارجي  
 مة الرقابة ت التحكم ت المختاطردور أنظ. 



 

 قائــــــمة المراجــــــع
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 أولا :المراجع باللغة العربية 
 لكتب ا 

 .2008،الدار الجامعية ،الاسكندرية ،التطورات الحديثة في المراجعة ،أمين السيد أحمد لطفي .1
، مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، عمان، الأولىالطبعة ، مراجعة الحسابات بين النظرية والتطبيق، جربوع محمود يوسف .2

 .2000الأردن، 
الوراق للنشر  ،لمعايير التدقيق الداخلي الدولي التدقيق الداخلي بين النظرية والتطبيق وفقا ،خلف عبد الله الوردات .3

 .2006 ،الاردن –عمان  ،والتوزيع
 –بيروت ة المصارف العربي اتحاد ،الطبعة الاولى ،يق الداخلي وفق المعايير الدوليةدليل التدقداود يوسف صبح ، .4

 .2007،نلبنا
 .2000 ،الاسكندرية عية للنشر والتوزيع،الدار الجام ،أصول المراجعة ،راشد، عبد الفتاح محمد الصحرجب السيد  .5
 .2010 الوادي ،رمطبعة مزوا ،الطبعة الاول ،المراجعة وتدقيق الحساباتمحمد التهامي طواهر ،صديقي مسعود،  .6
 .1989ر،مص الاسكندرية شباب الجامعة،مؤسسة  ،صول المراجعة الداخلية والخارجيةأ ،عبد الفتاح محمد الصحن .7
 .2004،الاسكندرية ،الدار الجامعية، الرقابة والمراجعة الداخليةعبد الفتاح محمد الصحن ،فتحي رزاق السوافيري ، .8
 .2002 ،الاسكندرية ار الجامعية الجديدة،د ،الداخلية الرقابة والمراجعةفتحي رزاق السوافيري و أخرون ،  .9

 المقابلات الشفوية : 
 مؤسسةةةة مطةةةاان الوااةةةات تقةةةرت عموميةةةات  ةةةول المراجعةةةة الداخليةةةة، ،خليةةةة المراجعةةةة الداخليةةةةبوليفةةةة عبةةةد الصةةةمد،  .1

 .)مقابلة شخصية(23/03/2015
 مؤسسةةةةةةة مطةةةةةةاان الوااةةةةةةات تقةةةةةةرت، ،التقريةةةةةةر الوصةةةةةةفي لنظةةةةةةا  مبيعةةةةةةات/  مةةةةةةلا  نةةةةةةان، رلةةةةةةيا مصةةةةةةلحة الت ةةةةةةارة،  .2

 )مقابلة شخصية (.08/04/2015
 مؤسسةة مطةاان الوااةات تقةرت، ،مشةتريات/ مةوردينالتقرير الوصةفي لنظةا   التموين وتسيير المخزونات، مصلحة  رليا .3

 )مقابلة شخصية(.06/04/2015
 :المجلات 

 .2002(،آب 51العدد ) ،مجلة المدقق ،شر لممارسة مهنة التدقيق الداخليالمحددات الع الصابر،أمجد منذر  .1
  أطرواات ماجستير :الجامعية الرسائل  

تصةدير الاةاز التةابع  دراسةة  الةة قسة المراجعة الداخليةة مممتمةا ومسةاهمتما فةي تحسةين تسةيير المؤسسةة )شعباني لطفي ، .1
 2004/ 2003،رسالة ماجستير في العلوم الاقتصادية ،فرع إدارة أعمال ،جامعة الجزالر  (سوناطراك  للنشاط الت اري لمجمع

سةةالة ماجسةةتير في العلةةوم ر  ،التكامةةل بةةين المراجعةةة الداخليةةة والمراجعةةة الخارجيةةة  ،د السةة م عبةةد الله سةةعيد أبةةو سةةرعةعبةة .2
 .2009/2010 ،جامعة الجزالر ،فرع محاسبة وتدقيق ،الت ارية
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)  الةة تعاونيةة اوبةوب و ا اةر الجافةة بورقلةة ( ،رسةالة  دور المراجعة في تفعيل الرقابة داخل المؤسسةةغوالي محمد البشير،  .3
 .2003/2004ماجيستر في علوم التسيير ،فرع إدارة الاعمال ،جامعة الجزالر ،

)دراسةةة  الةةة المديريةةة سةةبي للمؤسسةةة ،مسةةاهمة المراجعةةة الداخليةةة فةةي تقيةةيع وظةةا  المعلومةةات المحاعيةةادي محمةةد لمةةين ، .4
في علةةةةةوم التسةةةةةيير ،فةةةةةرع إدارة أعمةةةةةال ،جامعةةةةةة الجزالةةةةةر رسةةةةةالة ماجسةةةةةتير (الت اريةةةةةة للمؤسسةةةةةة الوطنيةةةةةة للت هيةةةةةزات الصةةةةةناعية 

،2007/2008. 
 ثاويا :المراجع باللغة الاجنبية 

  الكتب: 
1. Élisabeth  Bertin,  Audit interne , « Enjeux et pratiques à l’international 

»,Edition d’organisation, Paris,2007 . 

2. Louis GALLOIS, Théorie et pratique de l’audit interne, Éditions 

d’Organisation, édition N7,pris ,2009. 

3. Renard Jacques, Théorie et pratique de L’audit interne , 5 édition, 

EYROLLES, Paris. 2010. 

4. Villeneuve Jacques, LE CONTROLE INTERNE :GUIDE DE 

PROEDURES, Québec, Paris ,2003. 

  الجامعية :البحوث 

 

1. ZIANI Abdelhak ,Le Rôle de Audit Interne dans I ’Amélioration de la 

Gouvernance d’Entreprise : car Entreprise Algériennes, These de 

Doctorat en Sciences Economiques, Université Abou Bekr Belkaid de 

Tlemcen ,2013/2014. 

2. CHEKROUN Meriem, Le rôle de l’audit interne dans le pilotage et la 

performance du système de contrôle interne : cas d’un échantillons 

d’entreprises algériennes, These De Doctorat En Sciences De Gestion, 

Université Abou Bekr Belkaid de Tlemcen ,2013/2014 

  المؤتمراتو الملتقيات: 

1. Monsieur Seydou  Kone, Séminaire IIA-FANAF : L’Audit et Contrôle de 

Gestion dans les compagnies d’assurance, Ouagadougou, Burkina FASO- du 

12au 16 novembre 2007.  

2. François de BOYSSON , Le contrôle interne comptable, levier de 

performance pour l’hôpital L’exemple du centre hospitalier Guillaume 

Régnier .Décembre 2012 .     

 

 : المواقع 
1. www.imgdz, com.        24/03/2015. 

2. www.startimes.com/?t= 183668405.     25/03/2015.  

http://www.startimes.com/?t
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