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 . الحمد و الشكر لله  عزى وجل الذي وفقني لإتمام هذا العمل

كم أتوجه بالشكر الكبير إلى الوالدين الكريمين على دعمي و تشجيعي من أجل  
 .إتمام دراستي بعد فضل الله عزى و جل  

أيضا شكر خاص إلى الأستاذ المشرف على توجيهاته الهادفة و نصائحه القيمة و  
 .جانبنا في كل المراحل من أجل استكمال هذه الدراسة    تواجده إلى

كما أخص بالشكر إلى كل العمال في الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب على  
 حسن الاستقبال و المتابعة و الإشراف

صديق اتي و كل من قدم يد المساعدة  ,أفراد عائلتي  , أخواتي  , إلى كل إخواني  
 .بة  من قريب أو بعيد و لو بكلمة طي
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 الملخص الدراسة    

       الأمررر الررات جعررل الدولررة تبحررث في السرربل  ا،الفقررر الررات باترر  نسرربد في ت ايررد كبررير  البطالررة ونظررر لتفشرري كررل مررن ظرراهرة       
و الر  تسراهم إلى حرد مرا في  ،د سياسرة القرروض المصرغرة و في سربيل للرتم ا اعتمرا ، الظراهرةو الآليات الكفيلرة بادرد مرن هرا  

ة نرعمدت الدولة إلى إنشاء هيأت ما,  بما أن فئة الشباب تمثل طاقة المستقبل .الدخلخلق مناصب شغل جديدة للأفراد عديمي 
 " يرة لردعم تشرغيل الشربابلرة الوطنالوكا" و هري ،من بينها هيئة خاصة للشباب في إطار تمويل مشاريعهم المصرغرة  ،للقرض المصغر

فمررن خلالهررا توصررلنا إلى أن لهررا  الوكالررة دور فعررال في خلررق مناصررب شررغل  ،الرر  انررانا منهررا رررلا للدراسررة الميدانيررة لهرراا البحررث 
و إعطرائهم فررل لتجسريد أفكررارهم و مشراريعهم الاصرة علرو أرض الواقرع مررن أجرل أن تسراهم في النهروض بالاقتصرراد  ،للشرباب

 . جهة و القضاء علو البطالة من جهة أخرىالوطني من 

 . الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ،الشباب ،التمويل المصغر ،القروض المصغرة :الكلمات المفتاحية  

  Summary of the study 

      The spread of all the phenomenon of unemployment and poverty, which is 
attributed to the increasing large , which made the state looking at ways and 
mechanisms for the reduction of this phenomenon, and in the way that was the 
adoption of the policy of mini-loans . and to contribute to the creation of new 
positions filled stateless individuals income. Including the Young people represent 
the future power, the State created to establish donor mini-loan, including special 
body for youth in the context of the financing of micro-projects , And is" national 
agency to support the operation of Youth", We made them subject to the study of 
this research field, it is in which we have come to the Agency's role in creating an 
effective youth filled posts , and giving them opportunities to give shape to their 
ideas and their own on the ground in order to contribute to the advancement of 
national economy, on the one hand and the elimination of unemployment, on the 
other . 

Keywords: Mini-loans, mini-funding, youth, national agency to support youth 
employment . 
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 ةـقدمـم    
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     إلا هاا الأخير عرف تغيرات جارية  ،تعتبر نهاية ثمانينات القرن الماضي نقطة تحول الإقتصاد الج ائرت        
 إلى النظام الرأس مالي أت التحول من النظام الاشتراكي –و هاا راجع إلى تبني الج ائر لسياسة اقتصاد السوق 

إن ها  السياسة الجديدة  ،تح  رقابة الدولةلكن م الات يقوم علو ترك تنظيم السوق إلى المتعاملين في حد لاته
سلبا علو  هاير ثتسبب  في ظهور العديد من المشاكل خاصة تأإلا أنها  ،بالرغم من أنها ندم المتعاملين الإقتصاديين

هاا ما  ،إفلاس العديد من الشركات أدى فالاتجا  نو خوصصة المؤسسات العمومية  ،الطبقة المتوسطة و الفقيرة
ها  الوضعية خلق  . الفقرإنتشار  ،إرتفاع معدلات البطالة  ،خلق العديد من المشاكل من بينها تسريح العمال

بالرغم من أنها لا ت ال و إلى يومنا هاا تتخبط بين النظامين الإشتراكي و الرأس ) تفاوت كبير في طبقات المجتمع
بين ادفاظ علو  ،و السبل الكفيلة إلى تحقيق التوازنالأمر الات أدى بالدولة إلى البحث عن الآليات أ( مالي

ها  الآلية تمثل  في قرض مصغر يمنح  ،و القضاء علو للتم المشاكل من جهة أخرى  ،الإقتصاد الوطني من جهة
و للتم دون قيود  ،بغية تمويل مشاريعهم الصغيرة وخلق مناصب عمل لتحسين مستواهم المعيشي ،لعدمي الدخل 
و من جهة أخرى و بطريقة غير مباشرة  ،فالدولة بالتم تحاول من جهة خلق مناصب شغل ،ة أو شروط تعج ي

 .تطوير الإقتصاد الوطني

في سبيل للتم صدر  ،و بما  أن منح ها  القرض يستوجب توفير الإطار القانوني الات يحكم ها  العملية       
 تشغيلتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لدعم الم ،0221سبتمبر  8المؤرخ في  221-21المرسوم التنفيات رقم 

الهادفة إلى دعم الشباب العاطلين علو العمل و إعطائهم  وهي أحد الوكالات المانة للقرض المصغر ،الشباب 
 .الكريمة ةفرصة إنشاء مشاريع مصغرة خاصة بهم تؤمن لهم أساسيات اديا
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 الإشكالية الرئيسية

 :غة الإشكالية علو النحو التاليمما سبق يمكن صيا     

 الوكالة الوطنية لدعممن خلال  كيف تساهم سياسة القروض المصغرة في تفعيل التشغيل بالجزائر    
 ؟تشغيل الشباب 

 : من خلال هذه الإشكالية يمكن صياغة التساؤلات  التالية 

 ما هو دور القرض المصغرة في تفعيل سياسة التشغيل؟ 
  ظيف ؟التو وض المصغرة حل مجدت و فعال في الرفع من نسب هل إستراتجية القر 
 ما هي المعوقات ال  تواجهها سياسة منح القروض المصغرة بالج ائر؟ 

 الفرضيات 

  :في راولة للإجابة علو التساؤلات المطروحة وضعنا الفرضيات التالية

 يمكن للقرض المصغر أ ن يأخا أبعاد إجتماعية و سياسية؛ 
  غير كافي من أجل تمويل مشاريع استثمارية ؛القرض المصغر 
 المستوى التعليمي للشاب يؤثر علو أداء المشروع؛ 
 م تشغيل الشبابعالوطنية لد وكالةالممنوحة من طرف ال تالمساعدات و الامتيازاANSEJ  غير كافية

 .الشباب المستثمر بلاستقطا

 مبررات اختيار الموضوع

  ؛ض المصغرة في التقليل من نسب البطالة و خلق مناصب شغلتسليط الضوء علو الدور المهم للقرو 
  حرد أهرم قضرايا المجتمرع المتمثلرة في اإبراز الدور الات تبدلد الجهات المتخصصة بما فيها ادكومة في معالجرة

 ؛قلة مناصب الشغل
 شهادة الليسانس؛  لزيادة التوسع في الموضوع الات قم  بدراستد لإستكما 
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  إلى إنشاء مشروع مصغرتطلعاتي المستقبلية. 

 :أهداف الدراسة

 راولة إبراز أحد آليات التشغيل في الج ائر ؛ 
 التحقق من الفرضيات المطروحة؛ 
 مساهمة الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب في توفير مناصب عمل. 

 :أهمية الدراسة

 :يمكن اختصار أهمية البحث من خلال الجواب التالية

 ؤسسات الصغيرة لأند يعتبر امحررك الأساسي لعجلة النشاط؛أهمية التمويل و دعم الم 
  الر  تعرد طاقرة المسرتقبل و إبراز ما أولتد الدولة الج ائرية من أجل الإهتمام بالفئة الغالبة في المجتمع الج ائررت

 وهي فئة الشباب؛
 المصغرة الإجراءات التحفي ية لتطوير المشاريع منبرز أهمية ما قام  بد الدولة الج ائرية إ. 

 :حدود الدراسة

 الدراسرة  مرن أجرل إجررى ا إختيرار الوكالرة الوطنيرة لردعم و تشرغيل الشرباب فررع ورقلرة: الحدود المكانيـة
 ؛الميدانية

  ــــةالحــــدود حيررررث قمنررررا أولا ، م2102/2105خررررلال الموسررررم الجررررامعي  أجريرررر  هررررا  الدراسررررة: الزمني
حاولنررا معرفررة مرردى مسرراهمتها في و  ،لولايررة ورقلررة الوطنيررة لرردعم و تشررغيل الشررباب بررالتعرف علررو والوكالررة

توفير مناصرب الشرغل و التخفيرف مرن البطالرة علرو مسرتوى الولايرة و للرتم مرن خرلال عررض إحصرائيات 
إلى غايرة  2112المتمثلة في عدد القرروض الممنوحرة و عردد الوظرائف المسرتحدثة خرلال الفرترة الممتردة مرن 

2102. 
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 :تخدمةمنهج البحث و الأدوات المس

 :للإجابة علو الإشكالية المطروحة سابقا، وراولة إثبات صحة الفرضيات المقترحة من عدمها اعتمدنا     

في الجانررب النظرررت الررات يعتمررد علررو تررع المعلومررات و البيانررات الرر   المــنهج الوصــفي و المــنهج التــاريخي
 .دقيقةتساعد علو الوصف الدقيق للمشكلة و تحليلها للوصول إلى نتائج 

و من أجل ربط الجانب النظررت برالواقع العملري وتحقيقرا لفائردة أكربر مرن خرلال تردعيم الجانرب النظررت  انرب 
    عنررد تعنررا الإحصررائيات و عرضررها المــنهج الإحصــائيبالإضررافة إلى  ،مــنهج دراســة الحالــةتطبيقرري، اعتمرراد 

 .و تحليلها

 :هيكل البحث

 . موضوعو ال  تعتبر كمدخل وجي  لل: المقدمة

وتناولنا في هاا الفصل  ،صغرة و التشغيلحول سياسة القروض الم ةالأدبيات النظرية و التطبيقي :الفصل الأول
مي القروض المصغرة و دورها في مكافحة البطالة و الفقر و خلق مناصب الأول يوضح الإطار المفاهي ،بحثينم

 .يع مماثلة لدراستنااضبقة ال  تطرق  إلى مو أما المبحث الثاني تضمن مجموعة من الدراسات السا ،شغل

قسم  ،(رقلة دراسة حالة الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب فرع و)الجانب التطبيقي للدراسة  :الفصل الثاني
أما المبحث الثاني عرض و مناقشة  ،الأول عرض منهجية الدراسة و الأدوات المستعملة ،هاا الفصل إلى مبحثين

 .نتائج الدراسة

   لنصل إلى طرح بعض التوصيات  ،نستعرض أهم النتائج ال  توصلنا إليها الخاتمةو في الأخير من خلال      
 . و ادلول المقترحة ثم آفاق الدراسة



 ةـقدمـم    
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 تمــهيد

الأمر  إلى أخرى ،تعاني منها كل دول العالم لكن تتفاوت نسبتها من دولة  تعدّ البطالة ظاهرة مستعصية ،     
 ها  الظاهرة  تحد الات دعا إلى التفكير جديا في تسخير أجه ة و برامج كحلول فعالة من أجل التخفيف من

فهناك دول استطاع  أن تطبق برامج تنموية اقتصادية واجتماعية ناجحة تمكن  من خلالها السيطرة علو 
 . مشكلة البطالة ومختلف جوانبها

ال  طبق  في الدول النامية الطريق أمام الأفراد المهمّشين والبطالين والفقراء في المجتمع من  ةالتجرب فتح لقد      
مدرةّ أجل الوصول إلى خدمات مالية من خلال منحهم قروض مصغرة تساعدهم علو فتح مشاريع صغيرة 

 . الدولية ها  التجربة لاق  نجاحا باهرا حيث استفادت وعمل  بها المنظمات و المؤسسات ،للدخل

علو غرار باقي الدول النامية في العالم بما فيها الج ائر، فقد بادرت السلطات المعنية إلى وضع الميكاني مات      
اللازمة لجعل القرض المصغر أداة فعالة لمكافحة الفقر و التخفيف من البطالة في أواسط الشريحة الواسعة خاصة 

 . الأكثر هشاشة

أهميتد ودور  الات يلعبد علو المصغر فاهيم النظرية حول القرض هاا الفصل إلى بعض المسنتطرق من خلال      
وفي الأخير  ، للقروضوكاا الأساليب ال  اتبعتها الدولة الج ائرية لمنح ها   ،الاجتماعي الصعيد الاقتصادت و

 .عرض مختصر لمجموعة من الدراسات السابقة ال  لها صلة بموضوع الدراسة

 : بناءا علو ما سبق قمنا بتقسيم الفصل بالشكل التالي      

 الأدبيات النظرية حول العلاقة بين القروض المصغرة و مستويات التشغيل : المبحث الأول           

 ( الدراسات السابقة) الأدبيات التطبيقية  : الثانيالمبحث            
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 بين القروض المصغرة و مستويات التشغيل الأدبيات النظرية حول العلاقة : المبحث الأول 
 
ادائ  علو جائ ة نوبل )إن أول ظهور للقروض المصغرة كان  في بنغلاديش علو يد رمد يونس البنغالي          

في بنغلاديش ، فكر في  0272مليون شخص سنة  0.5، و بعد المجاعة ال  راح ضحيتها نو (2111سنة 
فكرة  فاقترح ، مقابل قروض مرتفعة الفوائد ،الاين يرهنون أراضيهم لدى البنوك مساعدة الفقراء و الم ارعين

من دون الضرورة للضمانات ال  عادة ما  ،و الات يتم بموجبد تقديم القروض لعشرات الم ارعين " القرض المصغر"
    عدم امتلاكهم أت أصول مالية و ال  تؤدت  إلى إستبعاد الفقراء من المشاركة الإقتصادية ل ،تطلبها البنوك التجارية

فتم إنشاء بنتم جرمين الات بدأ بفكرة بسيط من جيب رمد يونس البنغالي الال في عام  ،1(الضمان)
    .02832،كما تبنى البنتم المرك ت  في بنغلاديش مشروع جرامين و أعتمد كمؤسسة مستقلة سنة  0272

مويل المصغر بما فيها الدول الغنية كالولايات المتحدة وقد قام  أغلب الدول بإنشاء مؤسسات الت       
 .الأمريكية وانجلترا، وغيرها من الدول الأخرى 

 
 أساسيات عن القرض المصغر: المطلب الأول 

  
 تعريف القرض المصغر: الفرع الأول

فهو  ،(شرقكما هو معروف لدى دول الم أو القرض الأصغر)د بالقرض المصغر لا يوجد إتفاق علو المقصو      
     فيما يلي نقدم بعض التعاريف لبعض المنظمات  ،مفهوم ديناميكي يختلف من دولة لأخرى و من زمن لآخر

 .كما عرف  القرض المصغر و الهيئات العالمية
من المعترف بد من قبل الأمم المتحدة أن القروض المصغرة هي " :القروض المصغرة في نظر الأمم المتحدة   

المبادرة الاقتصادية، و هي أداة فعالة حتى مع أفقر الفقراء من أجل تحقيق الكرامة و إعطاء معنى  أداة تحرير
 ".للحياة

                                                           
1
من تمويل الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر بولاية ورقلة دراسة عينة من النساء المستفيدات  دور القرض المصغر في دعم و تمويل المشاريع الحرافية للمرأة ,حفاف سمية   

 .9ص ,  2102, جامعة قاصدت مرباح ورقلة, ماكرة ماستر أكاديمي,  2102 -2101في الفترة الممتدة ما بين 
2
إيطاليا   ,جامعة تورينو, عةهي الصغر في الجاممشروع تمبوس ميدا التمويل متنا, لات دراسيةاالتمويل متناهي الصغر نصوص و ح, ترجمة فادي قطان, ماركو إليا 

 .03ص, 5336
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التمويل المصغر هو ادصول علو تمويل ( : " OCDE) تعريف منظمة التعاون و التنمية الاقتصادية       
 خلق فرل عمل خاصة بهم، في ظل مشروعات صغيرة، يستفيد منها الأشخال المهمشين، الاين يتطلعون إلى
 ."غياب آفاق مهنية أخرى، و الوصول إلى مصادر التمويل التقليدية غير ممكن

   التمويل المصغر يشير إلى تيع الدمات المالية شبد المصرفية(:" BIT) تعريف المكتب الدولي للعمل       
 ".(€ 05111أقل من ) و ال  تتعلق بمبالغ صغيرة ( القروض و الضمانات) 

إلى  تمويل المصغر هو فتح طريق الوصولال: "(REM)تعريف الشبكة الأوربية للتمويل المصغر      
 صو للقرض المصغر ا تحديد  بقيمة، و المبلغ الأق "الاين ا إقصائهم " الدمات المالية للأفراد المستبعدين 

ع الاستثمار، و تعمل الهيئات ال  تقدم إنشاء و تطوير مشاري ، و تهدف ها  القروض إلى تمويل25111€
 .القروض المصغرة في كثير من الأحيان و لكن ليس دائما علو توجيد و رصد المشاريع الصغيرة ال  مولتها

و المخاطر الناتة عن القروض المصغرة لا يتم تغطيتها تقريبا بضمانات حقيقية و بالتالي فإن الهيئات المانة  
  بتطوير ممارسات مبتكرة للحد من هاا الطر و ادد من حالات التخلف عن موعد للقروض المصغرة قام

 .1"السداد مثل تقديم قروض تاعية تضامنية

 :من خلال التعاريف السابقة يمكن الروج بالتعريف التالي 
الفئة من يعرف علو أند التمويل المصغر من أجل فتح طريق وصول مجموعة من الدمات المالية إلى تلتم      

من أجل تمويل إنشاء و تطوير مشاريع استثمارية صغيرة  مدرة للدخل  ،الأفراد المستبعدين و الفقراء و البطالين 
 .من أجل تلبية اداجيات الأساسية علو الأقل، و بالتالي تحقيق الرفا  الاقتصادت و الاستقرار في المجتمع

 
 أهمية القروض المصغرة : الفرع الثاني

وجد أغلب الدول لاسيما النامية منها نو المشروعات الصغيرة و المصغرة باعتبارها قطاعاً هاماً لتحقيق بت     
التنمية الاقتصادية والاجتماعية، أصبح التمويل المصغر من أهم الآليات المبتكرة لتحقيق أهداف التنمية المنشودة 

        لأكثر حاجة للتمويل لاسيما فقراءلشرائح اال  بدورها توسيع الفرل أمام ا ،وخلق مناصب شغل جديدة 
نتيجة  ،وخاصة الأفراد الدين بدون عمل لكن قادرون علو القيام بنشاط مدر للدخل ،و البطالين المناطق الريفية

                                                           
1
، جامعة ، الملتقى الدولي حول إستراتجية الحكومة للقضاء على البطالة و تحقيق التنمية المستدامةالقرض المصغر كإستراتجية للق مناصب شغل في الج ائرناصر مغني،  

 .0ل  2101نوفمبر  01 -05،  مسيلة
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لالتم أصبح القرض المصغر أكثر أهمية من أت وق  مضو لتوفير مناصب شغل و تحسين المستوى المعيشي 
 . للأفراد في المجتمع

، السنة الدولية للتمويل الأصغر بمثابة الاعتراف الدولي بأهمية 2115يعتبر إعلان هيئة الأمم المتحدة سنة      
الدور الات يمكن أن تلعبد برامج التمويل المصغر المنفاة من قبل الجهات المؤسساتية المختلفة، سواءً من حيث 

ناء أنظمة مالية مفتوحة للجميع، أو من حيث أهمية المشروعات أهمية الدمات المالية المتاحة للجميع في إطار ب
 .امحردثة في ظل ها  البرامج ودورها في توفير فرل العمل و رفع مستويات المعيشة 

 :كما أننا يمكن إجاز الهدف من القروض المصغرة فيما يلي      

جيع سكان الأرياف للعودة إلى البحث عن الاستقرار و الشراكة الاجتماعية عن طريق تش: الهدف السياسي -
 .أراضيهم

و يتم للتم بإنشاء نشاطات مختلفة و تحسين الوضعية المعيشية عن طريق رفع الدخل : الهدف الاقتصادت -
 .الفردت من أجل زيادة ثروات البلاد

 .1ل و ظروف ادياة للفئات الضعيفة وخاصة لاوت الدخل امحردودالمداخيتحسين : الهدف الاجتماعي -

 مبادئ القرض المصغر : الثالثالفرع 
صادق  مجموعة الثمانية علو المبادئ الأساسية للتمويل الأصغر في اجتماع رؤساء ها   2112ففي يونيو      

( 28)الدول وقد ا تحويل المبادئ الأساسية ال  أعدتها واعتمدتها الجهات المانة العامة والاصة الثمانية وعشرون 
 . 2ستشارية لمساعدة الفقراءالأعضاء بالمجموعة الا

   : تتمثل ها  المبادئ في و     

 من أجل تحقيق التمويل المصغر يتطلب بناء أنظمة مالية شاملة و متاحة للجميع؛ -
 العج  المالي و خلق مناصب شغل جديدة؛ حدتمن  ل المصغر يعتبر أداة قوية لتقليلالتموي -
 رض رسوم كافية لتغطية ها  التكاليف ؛يغطي التمويل المصغر تكاليفد و للتم من خلال ف -

                                                           
1
جامعة البشير  ,في محاربة الفقر في المناطق الريفية ضمنا إطار المالية الإسلامية الأصغردور التمويل  الملتقى الدولي حول، توفيق براهم شاوش ,موسو بن منصور 

 .2ل 2103    -الج ائر -الإبراهيمي
2
الملتقى الدولي حول إستراتجية الحكومة للقضاء على البطالة , حالة دول المينا دراسة -دور صناعة التمويل الأصغر في ادد من البطالة -عبد الرحمان عبد القادر, فوزت بوسدرا 

 . 5ل 2100نوفمبر  01 -05الج ائر خلال الفترة , جامعة مسيلة, و تحقيق التنمية المستدامة
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الغرض من التمويل المصغر هو تأسيس مؤسسات مالية رلية مستدامة يمكنها جدب المدخرات  -
 امحرلية و إعادة تدويرها في شكل قروض أو خدمات مالية أخرى؛

 دمات المالية؛الفئات لات الدخل امحردود والمنخفض لا تحتاج إلى القروض فقط، بل إلى ح مة متنوعة من ال -
دور ادكومة هو القيام بمهمة المساعدة في تسهيل تقديم الدمات المالية من خلال خلق بيئة  -

 مناسبة لتطوير صناعة التمويل المصغر؛
يجب أن يكون الدعم المقدم من قبل الجهات المانة مكملا لرأس المال الال، كما يجب أن  -

سات التمويل المصغر للمرحلة ال  تستغني فيها عن للتم و أن يعمل علو الوصول بمؤس   يكون مؤق  
 .الدعم بمصادر تمويلية أخرى

يجب التركي  علو بناء المؤسسات القوية و المدراء الأكفاء، و كاالتم بناء الأنظمة علو كل  -
 المستويات و هاا ما يتطلب من الجهات المانة للقرض تقديم الدعم لهم؛

ة يمكن أن يحد من قدرة مؤسسات التمويل متناهي الصغر علو تحديد سقف أعلو لأسعار الفائد -
تحقيق الاستدامة المالية وبالتالي يضر قدرة ردودت ومنخفضي الدخل علو ادصول علو الدمات المالية 

 علو المدى الطويل؛
نقص القدرات المؤسسية والبشرية يعد من أهم المعوقات مما يتطلب وضع برامج لبناء قدرات كافة  -

 ؛(المؤسسات وجهات الإشراف والرقابة والهيئات المانة)طراف المعنية بالصناعة الأ
   1.أهمية الشفافية المالية والإفصاح عن الأداء المالي والاجتماعي لمؤسسات التمويل متناهي الصغر -

 القرض المصغر في الجزائر: المطلب الثاني

لأصغر أيضا فيما يتعلق بالإجراءات ادكومية الرامية إلى في الج ائر يستخدم مصطلح التمويل أو الائتمان ا     
ويشمل التمويل الأصغر تقديم , البالغة الصغر و مكافحة البطالة المشاريعالمساعدة علو إنشاء مؤسسات 

                                                           
1
 2105موقع الهيئة العامة للرقابة المالية ,  20:21علو  12/12/2105في  ، 0ل المبادئ الأساسية للتمويل المتناهي الصغر,  موعة الاستشارية لمساعدة الفقراءالمج - 

http://www.efsa.gov.eg  

http://www.efsa.gov.eg/
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إلى جانب توفير التمويل لمنشآت الأعمال تلتم ال  تشغل ، الدمات المصرفية للأفراد المستبعدين من النظام المالي
 .1موظفين 01من  أقل

 نشأة القرض المصغر في الجزائر: الفرع الأول

أعد برنامج جديد للتطبيق موجد إلى فئات متنوعة من  0221لقد أدت الضرورة إلى ترقية التشغيل ففي        
طالبي الشغل ثم جاء برنامج آخر ليتمم و يوسع مسار مكافحة البطالة لقد مرا برنامج القرض المصغر بمرحلتين 

 :أساسيتين

حيث يقدر مبلغ القرض مابين  0222طبق إبتداء من  : مرحلة البرنامج القديم للقرض المصغر-أ 
جتماعية  وكالة التنمية الإ ، و كان يسير هاا البرنامج% 12بمعدل فائدة  351111إلرررررودج  51111

تشغيل الشباب، أو  اا مندوبو و ينوب عنها رلي جتماعية و التكوين المهنين وزارة العمل و ادماية الإع مثلمك
الوكالة الوطنية للتشغيل و الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة، و يتكفل صندوق الضمان من الأخطار بكل 

  .الأخطار الناتة عن عدم تسديد القروض المصغرة
 دخل جهازاللمشاكل ال  عرفها البرنامج القديم  نتيجة :مرحلة البرنامج الجديد للقرض المصغر-ب 

  هياكلد  درد لرأصبح برنامجا مستقلا باات حيث ، ججديدة لهاا البرنام أضيف  عدة تعديلات و القرض المصغر
    من حيث القاعردة القانونية( القديم و الجديد)ن رو هيئاتد الاصة بد، و بالتم حدث  مفارقات بين البرنامجي

 .و غلاف التمويل،  تقنيات التسيير 

و بهرراا أصرربح برنررامج القرررض المصررغر، بمثابررة البرنررامج الجديرررد الررات ي يررل  ،القرررض المصررغر و المعالجررة لطلبررات       
    2.مناصب شغل توفيرجتماعية الهادفة إلى مكافحة البطالة و الفقر و الات يعتمد علو السياسة الإ يرام الرهنررالنظ

 

 

                                                           
1
-27, سر المنتجةالقرض ادسن المصغر لتمويل الأ, تقييمية لأنشطة الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر الجزائر دراسة  ملتقو وطني حول, عواطف رسن, سليمان ناصر  

 .3ل , 2103جوان  22

 
2

 ouargla.dz/master-bu.univ,  11:20   2105/ 11/21, القرض المصغر  
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 تعريف المشرع الجزائري للقرض المصغر: الفرع الثاني

سوم الرئراسي الصادر عن وزارة التشغيل و التضرامن الوطني و المتعلق بتطبيق الإجراءات الاصة طبقا للمر      
 : هاز القرض المصغر فإن

        يمنح حسب صيغ تتوافق. عتاد بسيط قتناءسلفة صغيرة ادجم، وهو مخصص لاهو  القرض المصغر"       
بما في للتم الأنشطة في  ،رض المصغر إلى إحداث الأنشطةيوجد الق ،ات الأشخال المعنيين رو احتياجات نشاط
الشغل )قية و للتم قصد تر  ،العتاد الصغير اللازم لانطلاق المشروع و لشراء المواد الأولية اقتناءالمن ل من خلال 

 .1"بمقر السكن و كاا النشاطات التجارية المنتجة و الشغل ( الااتي

الشغل ) ترقية الشغل ادر و لشراء المواد الأولية، وللتم قصد ،نطلاق المشروعباقتناء العتاد الصغير اللازم لا      
  .و الشغل المنج  بمقر السكن و كاا النشاطات التجارية المنتجة( الااتي

 الوكالات المانحة للقرض المصغر في الجزائر:  الفرع الثالث

        مناصب شغل توفيرإطار سعي ادكومة ة في ا تأسيس البرامج المساندة ادكومية لبدء المشاريع الصغير      
توفر ها  البرامج المساعدة المالية و امتيازات مغرية يستفيد منها حاملي  ،و تشجيع منظومة المشروعات الصغيرة

          جتماعيةاالأبعاد  ،حيث الفئة المستهدفة تجدر بنا الإشارة إلى وجود تباين بين ها  البرامج من ,المشاريع
 .أيضا حجم السلفة أو القرض الممنوح ،و الإقتصادية ال  ترمي إليها الدولة

  ANGEMالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  .0

الوطنية لتسيير القرض المصغر أنشئ  الوكالة  ،محراربة البطالة و الفقر  كأداة 0222هي آلية ا إقامتها سنة       
ANGEM  وضع  تح  وصاية وزارة  2 2112 جانفي 22المؤرخ في /10/02بموجب المرسوم التنفيات   

                                                           
1
 . 01ل, (مرجع سبق ذكره), حاف سمية   
2
 .8ل , 2112جانفي  25الصادر في , 11العدد , الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية, 02-12المرسوم التنفيدت رقم  
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 التشغيل التضامن الوطني ، و يتولى الوزير المكلف بالتشغيل المتابعة العملية لمجمل نشاطاتها من ضمن نشاطاتها
 .1تسيير جهاز القرض المصغر وفقا للتشريع و التنظيم المعمول بهما ،ترقية الشغل الااتي من خلال

لا الجهاز علو منح قروض  بدون حدود عمرية إلى الأشخال الاين لديهم إدارة لإنشاء نشاط و يعتمد هاا      
فيض نسبة الفوائد مع ضمان نبمساعدات الدولة و المتمثلة في  مرفقةو تكون  ، يملكون الأموال الضرورية لالتم

 كدا    ادرفيين ،غب في العمل ببيتهاتر و هو موجد إلى المرأة ال   المصفريتكفل بد صندوق الضمان المشترك للقرض 
 .2سكان القرى و الوادت,الشباب الاين ينشطون في القطاع غير رسمي ،حاملي الشهادات التكوين المهني

 ANSEJالوكالة الوطنية لدعم و تشغيل الشباب  .2

 .و هي رل الدراسة سنتطرق إليها بالتفصيل في الدراسة الميدنية من خلال الفصل الثاني      

 CNACالصندوق الوطني للتأمين عن البطالة  .3

ومي و زيادة الطلب ضعف في الاستثمار و خاصة العم و الاقتصاد إلى تظهورإرتفاع مستوى البطالة  أدى       
     أدى بالج ائر إلى إنشاء الصندوق الوطني للتأمين علو البطالة بموجب القانون رقم و هاا ما  ، العملعلو 
كما   ،و المتضمن القانون الأساسي للصندوق الوطني للتأمين علو البطالة 0222جوان  1 المؤرخ في 088 -22

و يهدف إلى حماية العمل المسرحين لأسباب  ،يوضح الصندوق تح  وصاية  وزيرة العمل و الضمان الاجتماعي
تثمار يبلغ سقف الإس .3سنة 51و  31و هو يتكفل البطالين الاين تتراوح أعمارهم بين  ،اقتصادية

يجب أن يكون المستفيد لو مؤهلات مهنية لها علاقة مع مشروع و أن يكون بدون عمل أو . دج01111111
 .أن يقدم مساهمة شخصية بالمستوى امحردد حسب قيمة المشروع

 

 
                                                           

1
غير منشورة  ,ماكرة ماستر( 2100-2110) دراسة حالة الج ائر دور هياكل الدعم المالي في تحسين أسليب تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوصطة, بةفرحاتي حبي 

 .008ل , 2102,  جامعة جامعة رمد خيضر بسكرة
2
 . 1ل  ,(مرجع سبق لكر ), عواطف رسن, سليمان ناصر 
(  غير منشورة), ماكرة ماستر أكاديمي, جامعة قاصدت مرباح ورقلة, ورقلة -دراسة حالة الوكالة الولائية للتشغيل (النتائج و العوائق) ابوكالات تشغيل الشب, صليحة بوهلال3

 .20ل , 2103
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 مساهمة القرض المصغر في الرفع من نسب التشغيل و مكافحة الفقر: المطلب الثالث

ليها تدريجيا عن و انفتاح الج ائر علو سياسة اقتصاد السوق أيضا ن ةردينتيجة  الإصلاحات الاقتصا     
غرر كحرل، من أجل إلى التفكير  هاز القرض المص بادكومةكل ها  المشاكل وغيرها دفع  , الاقتصاد الموجد

 .القضراء علو الفقر و خفض نسب البطالة ,مناصب شغل  توفير

 افحة البطالة و الفقردور القرض المصغر في مك: الفرع الأول

يواجد العالم في الوق  اداضر تحديا كبير من أجل ادد من ظاهرة البطالة وراربة الفقر بالرغم من الجهود      
أسرة فقيرة في  0232111من طرف المنضمات العالمية و امحرلية إلا أند بلغ عدد الأسر الفقيرة في الج ائر  المباولة
الات كان  2103ألف أسرة فقيرة مقارنة بسنة  321برررر  ازدادهاا الرقم إلا أند  بالرغم من كبر ، 2102سنة 

 .أسرة فقيرة 0128111
ترى الرابطة الج ائرية للدفاع عن حقوق الإنسان أن ارتفاع معدل الفقر في الج ائر راجع إلى انتهاك ادقوق      

     الدولية دقوق الإنسان، و في مقدمتها ادق في التنميةالاقتصادية و الاجتماعية و الثقافية ال  تقرها المواثيق 
 . 1وغيرها ، و ادق في ادصول علو فرل عمل

           حيث بلغ معدل البطالة في  الأخيرةفي الآونة  دبأما بالنسبة للبطالة فقد عرف  هي الأخرى تدب     
ليرتفع في  ،%  01بمعدل  2100 ،2101ثم بقيا مستقر نوعا ما في السنتين  ،%  01.2 ، 2112سنة 

      2103في السنتين %  2.8ملحوظ و إستقرار عند معدل  انخفاضإلا أند عرف  ،% 00لية إلى السنة الموا
 . 2 2102و 
كون أنها أحد أدوات ادد من ،إعتمدت الج ائر  القرض المصغر كأحد ادلول للخروج من ها  مشكل        

عدين وكدا منخفضي الدخل المستب ،ال  توفر الدمات المالية للفقراء و البطالين  ،لة الفقر و التخفيف من البطا
ر مساعدات مالية من أجل القيام  هو يوفف ،بسبب ظروفهم الإقتصادية المتدنية  ، من الأنظمة المالية الرسمية
 .بأعمال التجارية الصغيرة

                                                           
   http://www.echoroukonline.com 20:52 ,  2105/ 01/13  منتدى الشروق  1
 WWW.ons.dz , 23:05,  02/13/2105, الديوان الوطني للإحصائيات  2 

http://www.echoroukonline.com/
http://www.ons.dz/
http://www.ons.dz/
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عام " علو أند  2115تمدت الجمعية العامة الأمم المتحدة عام في إطار الجهود الدولية محراربة الفقر فقد اع       
للقروض المصغرة في التخفيض من حدة الفقر كما  الإيجابيأقرت علو الأثر و . 1 "الأمم المتحدة للتمويل الأصغر

 :  أن لد تأثير علو
 مساعدة الأسر الفقيرة علو تلبية احتياجاتهم الأساسية؛ -
 تصادت الأسر و الاستقرار في المجتمع؛يؤدت إلى تحقيق الرفا  الاق -
تساهم في القضاء علو الفقر من خلال وحصول الفقراء علو قروض صغيرة لبدء الأعمال  -

 الصغيرة؛
 لكن لد أيضا آثار إيجابية علو, ءالتمويل الأصغر ليس فقط تحسين الوضع الإقتصادت للفقرا -

الخ ...العلاج   ،دصول علو التعليم الجيدالإجتماعية مثل تحسين فرل ا ةمستويات المعيشية و اديا
2. 

يد بل  أوجدت العد ،جهود لم تقتصر الدولة علو إنشاء جهاز أو هيئة معينةفإن  ،بالإضافة إلى ما سبق       
من خلال  ،مناصب شغل  توفيرللأسر الفقيرة و التخفيف من ظاهرة البطالة  ةمن ادلول من أجل إعادة اديا

 : و هيئات لدعم التشغيل وهي ،ج تشغيلية وضع أجه ة و برام
 الوكالة الوطنية للتشغيل ANEM؛ 
  وكالة التنمية الإجتماعيةADS   ؛ 
 جهاز الإدماج المهني للشباب؛ 
  صندوق دعم تشغيل الشبابFAEJ ؛ 
 الوظائف المأجورة بمبادرة رلية؛ 
  الأشغال لات المنفعة العامة و لات الإستعمال المكثف لليد العاملة؛ 
  عقود ما قبل التشغيلCPE  ؛ 
  الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمارANDI  ؛ 

                                                           
1
 –جامعة الإسلامية , ماكرة ماجستار في امحراسبة و التمويل -دراسة تطبيقية علو قطاع غ ة -واقع التمويل الأصغر الإسلامي و آفاق تطوير  في فلسطين, رمد مصطفو غانم 

 . 23ل  2101 -فلسطين
2
 Adnan  Ali , M. Ashan Alam ,Role and performance of  microcredit in Pakistan , Master’s Thesis in International 

Business 15 ECTS, Department of Economics and Informatics, University West Spring term 2010 p 23 . 
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 الوكالة الوطنية للتشغيل ؛ 
 1تجربة صندوق ال كاة؛  

 دور القرض المصغر في التشغيل : الفرع الثاني

اسة التشغيل يأولا معرفة ما المقصود بس مناصب شغل يجب إنشاءقبل التطرق إلى دور القرض المصغر       
 . مختلف أبعاد التشغيلو 

هي سياسة تهدف إلى تحقيق العمالة و تنمية فرل العمل نمو متناسقا في مختلف  :تعريف سياسة التشغيل
الصناعات و المناطق و بهاا ترتبط سياسة التشغيل ارتباطا عضويا بالتم العناصر من عناصر السكان النشاط بين 

 .أو متعطلين عن العمل الاين هم في عمر الإنتاجي سواء كانوا عاملين
وسياسة التشغيل في الج ائر تعني تيع البرامج أو الأجه ة و ال  أنشئ  بفرض إدماج البطالين في سوق      

 . الشغل من خلال نشاط منظم للشخص البطال يكسبد وضعا اجتماعيا و ماليا تح  مظلة الأجه ة و البرامج
ع و الدمات ليقوم بد الفرد يهدف إلى إنتاج س الواعي الات تلإيرادالتشغيل هو الجهد "  :تعريف التشغيل

 ". لإشباع حاجاتد ومن ثم فإن أت مجهود لغير هدف لا يعتبر عملا
 . أجرالتشغيل أو العمل هو إداق الفرد بمنصب عمل للقيام بمهمة معينة مقابل :"أيضا

 : يل عندمايكون شخص قابل للتشغ ،نظمة الدولية للعمل علو أندكما عرف  الم
 يمكند ادصول علو منصب شغل؛ -
 يحفظ عليد و يتطور في عملد و يتكيف مع التغيير؛ -
 .يتحصل علو منصب عمل آخر إلا كان يرغب في للتم أو ا تسريحد  -

 : يشترط في الفرد أن يكون
 قادر علو العمل؛ -
 تسوية الوضعية من جهة الدمة الوطنية بالنسبة للشباب؛ -
 سنة ؛ 01يقل السن علو  أن لا -

                                                           
1
ل  2102, جامعة أبي بكر بلقايد تلمسان, ( غير منشورة), ماكرة لنيل شهادة الليسانس في العلوم التجارية,  رسياسة التشغيل في الجزائ ,راءبوعنان فاطمة ال ه ,سايح حنان 

11. 
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 .1إن يتمتع بادقوق المدنية -

 

 :يمكن حصر أهم أهداف سياسة التشغيل في ما يلي: أهداف سياسة التشغيل

  زيادة حجم الناتج القومي و رفع مستوى الفعالية الصناعية و الإقتصادية؛ 
  رفع مستوى معيشي من خلال زيادة الدخل للأفراد؛ 
 عاملة الراغبة في العمل و الباحثة عند؛توفير فرل العمل لكل فرد من أفراد القوة ال 
 2تنظيم علاقات العمل من خلال الإطار القانوني و التشريعي الات تحد  مراسيم و تشريعات العمل. 

إن مشكلة البطالة وقلة مناصب الشغل سمة ممي ة للاقتصاديات المعاصرة، وهاا ما أدى بغالبية الدول إلى        
، علو الرغم من ضآلة حصة هاا النوع من المؤسسات في السوق العالمي، وصغر حجم بالمشاريع الصغيرة الاهتمام

مباشرة لأصحاب المؤسسات  التمويل إلا أند يعتبر الوسيلة الفعالة في استحداث فرل عمل جديدة، سوى بطريقة
تصادت الات وبالتالي امتصال الضغط الاجتماعي و الاق, قة غير مباشرة عند توظيفهم لأشخال آخرينأو بطري

دور مهم في توفير مناصب شغل و استيعاب نسبة كبيرة من القوى العاملة  تؤدتتواجهد مختلف ادكومات، فهي 
بمسوياتها و مجالاتها المختلفة، لضمان استدامة عملية التنمية الاقتصادية و يمكن للمشاريع المصغرة أن تستقطب  

للتم نظرا لمقدرتها علو توفير عدة عناصر و ال  يمكن إبراز أهمها  كم كبير من اليد العاملة، سواء المؤهلة أو غير
 :في ما يلي

إن المصدر ادقيقي لتكوين القدرات التنافسية و استمرارها هو المورد  : استقطاب العاملين و تكوينهم .أ 
راد البشرت الفعال، و علو هاا الأساس، يتجلو الاهتمام بالمشاريع الصغيرة من قبل ادكومات و الأف

، كما أن عملفرل  توفيرفي الوق  الراهن، نظرا للأدوار ال  تسعو إلى تحقيقها من خلال تكوينهم و 
 .3فرل كثيرة للعمل توفردورها في البلدان العربية لا يقل عند في الكثير من الدول الأخرى، بصفتها 

                                                           
 http://www.ouargla30.comالبطالة و التشغيل , الموقع الالكتروني   1

2
 . 73ص ,  (مرجع سبق ذكره) ,صليحة  بوهلال  
3
       دور المؤسسات الصغيرة  ,مداخلة بعنوان, "واقع و آفاق النظام امحراسبي المالي في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الج ائر"ملتقو وطني حول ,عبد ادق بوقفة, بغداد بنين 

  .03ل , 5/11/2103,في التنمية الاقتصادية و زيادة مستويات التشغيل و المتوسطة

http://www.ouargla30.com/
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فرل عمل  توفيرلبطالة و تعتبر المؤسسات الصغيرة قادرة علو امتصال ا : عدم تطلبها لمهارة كبيرة .ب 
جديدة هاا لأنها لا تتطلب المهارات الفنية ال  تتطلبها المشاريع الكبيرة، كما أن الأبحاث العلمية أثبت  
أن تكلفة فرصة العمل في المشروع الصغير تقل بمعدل ثلاث مرات عن متوسط تكلفتها في المشاريع 

 .الكبيرة بشكل عام
تستقطب مؤسسات الصغيرة العمال الاين لا يلبون احتياجات : ديينتمكنها من تشغيل العمال العا .ج 

، كما توفر فرل كبيرة لفئات لم يسبق ...المؤسسات الكبرى نتيجة ضعف مؤهلاتهم العلمية و الميدانية
 . لها العمل في القطاع الرسمي

 : إن المؤسسات الكبرى بحاجة كبيرة إلى المشاريع الصغيرة بحيث
 . ولية و تصريف منتجات للاستثمارات الكبيرة في غالب الأحيانتوفير المواد الأ -
 . 1تساعد علو زيادة حجم المبيعات و التوزيع مما يقلل من تكاليف التخ ين -

بغرض تنظيم سوق الشغل و تنفيا , ANEM أنشئ  في كل ولايات الوطن وكالات ولائية للتشغيل     
أيضا تعمل علو تقسيم العروض بين الوكالات امحرلية كما , اا المجالمختلف الإجراءات و الأجه ة المعتمدة في ه

 .تهدف إلى توفير مناصب التشغيل لطالبي العمل
بالإضافة إلى , عدد الموضفين من خلال الوكالة الوطنية للتشغيل  ،يعرض الجدول الموالي عدد عروض العمل      

 ( .2102-2112)لعروض خلال الفترة نسب التوظيف من ا
 (.5301-5333) تطور سوق الشغل في ولاية ورقلة خلال الفترة (: 0-0)الجدول رقم 

 المجموع * 2102 *2103 2102 2100 2101 2112 السنوات

عروض 
 العمل

12115 17000 16900 12111 16560 19044 93730 

 48385 10054 8223 4132 8551 12213 5212 التوظيف

نسبة 
التوظيف 

من 
43.02% 71.84% 50.57% 34.11%  %49.65 52.79% 50.12%  

                                                           
1
  .www.mjksar, 50:13,  5102/15/01, التشغيل في الجزائر, وكالات التشغيل 

http://www.mjksar/


 الأدبيات النظرية و التطبيقية حول سياسة القرض المصغر و التشغيل   ول    الفصل الأ 

  

02 

 

 العروض

 .52ل , مرجع سبق لكر , صليحة بوهلال -
 .ANEM من إعداد الطالبة بناء علو إحصائيات من الوكالة الوطنية للتشغيل * -

 

من معطيات ( 0-0)الات يجسد ما ورد في الجدول رقم  من أجل التوضيح أكثر قمنا بإعداد الشكل الموالي         
 .إلى رسم بياني  توضيحي  رقمية

 ( 5301 -5333)تطور سوق الشغل في ولاية ورقلة خلال الفترة (: 0-0)الشكل رقم 

 
 .ANEM من إعداد الطالبة بناء علو إحصائيات من الوكالة الوطنية للتشغيل

فين وجود تدبدب من حيث عدد عروض العمل و عدد الموظ نلاحظمن خلال الجدول و الرسم البياني        
حيث في السنتين , بالإضافة إلى وجود فجوى كبيرة بين عدد عروض العمل و التوظيف ،خلال ها  السنوات 

     علو التوالي 02203انتقل إلى  5202هناك ت ايد ملحوظ بعد أن كان عدد الموظفين  2101و  2112
لتصل عروض  % 32.00إلى نسبة  2102في سنة  انخفضإلا اند  ،وهي أكبر نسبة توظيف في هاا الفترة

في نسب التوظيف  ارتفاعهناك تحسن و  2102 -2102أما بالنسبة للفترة  ،العمل و التوظيف إلى أدنى حد لها
 . % 52.72 ، %22.15 ،% 32.00: و العروض حيث كان علو التوالي
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ض التوظيف موظف خلال السنوات المسة إلا أند عدد بسيط مقارنة العرو  48385 توظيفبالرغم من        
 . أت ما يقارب النصف العروض فقط % 50.12خلال نفس الفترة حيث أن نسبة التوظيف من العروض 

يعود سبب وجود تلتم الفجوة بين عروض العمل و التوظيف إلى عدم تناسب عروض العمل مع طلبات       
و أن أغلب طالبي العمل  ،نصصاتهمالعمل المطلوبة من طرف الشباب أت ليس هنالتم توافق بين رغباتهم و 

 .يفضلون العمل في نصصهم بدل تقلد أت وضيفة أخرى

الأدبيات التطبيقية: المبحث الثاني  

القروض  ،سيتم تح  هاا العنوان عرض مجموعة من الدراسات السابقة و ال  لها صيلة بموضوع دراستنا     
سم هاا المبحث إلى مطلبين حيث تطرقنا في وقد ق عملمناصب  إنشاء المصغرة و مساهمة سياسات التشغيل في

 .الأجنبيةالمطلب الأول إلى الدراسات السابقة باللغة العربية و في المطلب الثاني الدراسات باللغة 

 الدراسات العربية: المطلب الأول

تقى ، المل" القرض كإستراتيجية لخلق مناصب شغل في الجزائر" بعنوان,  دراسة لــ مغني ناصر: أولا     
 -05 ، جامعة مسيلة،الدولي حول إستراتجية الحكومة للقضاء على البطالة و تحقيق التنمية المستدامة

 .2100 نوفمبر 01

أي مدى ساهمت إستراتيجية القرض المصغر في تفعيل "إلى : عالج  ها  الدراسة الإشكالية التالية    
 ."التي تعترضها؟ سياسة التشغيل في الجزائر؟ وما هي التحديات و المعوقات

تهدف ها  الدراسة إلى إبراز إستراتجية القرض المصغر في الج ائر و دورها في تفعيل سوق العمل و كاا     
أعتمد فيها علو الإحصائيات  وهي عبارة عن دراسة ميدانية  التحديات و المعوقات ال  يواجهها التمويل المصغر،

من أهم النتائج المتوصل إليها في . ANGAMالقرض المصغر بالج ائرالمقدمة من طرف الوكالة الوطنية لتسيير 
ولالتم  ،إلى أن  القرض المصغرة قد ساهم في خلق مناصب شغل لكن ليس بالشكل المرجو مند ،ها   الدراسة

ض و منها ما يتعلق بالجهاز المشرف للقر  ،لعدة أسباب منها ما هو متعلق بالجانب التنظيمي العام للتمويل المصغر
 . و آخر متعلق بالفئة المستهدفة



 الأدبيات النظرية و التطبيقية حول سياسة القرض المصغر و التشغيل   ول    الفصل الأ 

  

07 

 

حيث أبرزت ها  الدراسة الدور الات تقدمد الوكالة  ،تعتبر ها  الدراسة قريبة من دراستنا من حيث الهدف    
ونتلف مع دراستنا من  ،الوطنية لتسيير القرض المصغر في توفير مناصب شغل و تفعيل سوق العمل في الج ائر

 .و ال ماني للدراسة حيث اختيار الإطار المكاني

 

دور التمويل الأصغر في محاربة مقالة حول توفيق براهم شاوش، , موسى بن منصور دراسة لــــ: ثانيا     
 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير ,الفقر في المناطق الريفية ضمنا إطار المالية الإسلامية

 . 5300 الجزائر –ريج جامعة محمد البشير الإبراهيمي برج بوعري

ما هو دور صناعة التمويل الأصغر في ادد من البطالة بدول الشرق ": عالج  ها  الدراسة الإشكالية التالية     
 ".الأوسط وشمال إفريقيا؟ 

تهدف ها  الدراسة إلى إبراز مدى مساهمة القرض المصغر في معالجة مشكلة الفقر في المناطق الريفية بالبلدان      
       علو أهم المعوقات لتمويل الريفي كما رك ت  ،والقضايا المتصلة بها ضمن إطار المالية الإسلامية  ،الإسلامية

   لقد اعتمدت ها  الدراسة علو إحصائيات عن مجموعة من الدول العربية و نسب الفقر  ،و سبل تجاوزها 
وصل ها  الدراسة في الأخير إلى اقتراحات لتت ،و كيف  تمساهم القروض المصغرة في خفض ها  النسب ،فيها

 .لتفعيل دور القروض المصغرة في الدول العربية

و يكمن الاختلاف من  ،تعتبر ها  الدراسة قريبة من دراستنا من حيث اهتمامها بدور القروض المصغرة      
أما دراستنا  ،ربة الفقر حيث العينة المدروسة حيث تهدف ها  الدراسة إلى إيضاح دور التمويل الأصغر في را

فقد أجري  ها   ،أيضا من حيث عينة الدراسة ،تهدف إلى إيضاح دور القروض المصغرة في المساهمة في التشغيل 
       أما دراستنا فتخصص  في الج ائر و بالتحديد الوكالة الوطنية لدعم ،الدراسة علو مجموعة من الدول العربية

 . ضا الاختلاف من حيث الإطار ال ماني للدراسةأي ،و تشغيل الشباب فرع ورقلة

 -دور صناعة التمويل الأصغر في الحد من البطالة ،عبد الرحمان عبد القادر, فوزي بوسدر: ثالثا     
الملتقى الدولي حول إسترتجية الحكومة للقضاء على البطالة و تحقيق  ، MENAدراسة دول المينا 
  .5300نوفمبر  06 -00خلال الفترة  ،جامعة مسيلة ،التنمية المستدامة
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مناصب  توفيرتهدف ها  الدراسة إلى إبراز دور التمويل الأصغر و كفاءتد في مكافحة الفقر و البطالة و      
وهي دراسة إحصائية حيث اعتمدت علو تطور معدلات رفظة  ،عمل في دول الشرق الأوسط و شمال إفريقيا

حيث انته  الدراسة ها  بالت ايد  ،بالإضافة إلى معدلات البطالة ،صغرالقروض و عدد المؤسسات التمويل الأ
الكبير لمؤسسات التمويلية ال  تقدم خدمات التمويل الأصغر لعملائها الاين أثبتوا جدارتهم و قدرتهم علو 

 . نتاجاسترداد ها  القروض من خلال إنشاء مؤسسات مصغرة تساهم في التوظيف و النمو الاقتصادت و زيادة ال

 الأصغر في المساهمة في خلق مناصبتعتبر ها  الدراسة قريبة من دراستنا حيث تناول  دور التمويل    

كما تطرق  أيضا ها  الدراسة إلى إيضاح الدور التمويل الأصغر في   ،و هو بالضبط ما تهدف إليد دراستنا ، عمل
 .هاا ما لم نتطرق إليد في دراستنامكافحة الفقر و البطالة و 

دراسة  -واقع التمويل الأصغر الإسلامي و آفاق تطويره في فلسطين, محمد مصطفى غانم: رابعا     
 -فلسطين –جامعة الإسلامية , مذكرة ماجستار في المحاسبة و التمويل -تطبيقية على قطاع غزة

  .م5303

 ". تطوير ؟ آفاق لسطين وما هيما هو واقع التمويل الأصغر في ف:"حول الإشكالية التالية تتمحور ها  الدراسة

كما تهدف إلى التعرف علو واقع التمويل الأصغر الإسلامي في فلسطين و أهم المعوقات ال  تحول دون      
من أجل تحقيق أهداف الدراسة استخدم الباحث المنهج الوصفي  ،انتشار  بما يتناسب مع حجم الطلب عليد

أهمها ضرورة أن  ،ها  الدراسة في الأخير إلى مجموعة من النتائج  لتتوصل. أسلوب المسح الشامل ،التحليلي 
كون أند يحظو بالأفضلية بين الأفراد ,تعمل مؤسسات الإقراض العاملة في فلسطين علو تطبيق التمويل الأصغر 

رورة و هاا يستدعي ض ،خاصة التمويل الأصغر الإسلامي  ،مقارنة مع الأنواع تمويل الأخرى المتاحة في القطاع
 . الاهتمام و تطوير بهاا النوع من التمويل بما يتناسب و الطلب عليد

إن ها  الدراسة تعد قريبة من دراستنا من حيث اهتمامها بالتمويل المصغر و المشاريع الصغيرة و دورها في      
مع دراستنا من حيث  إلا أنها نتلف ،تطوير البلد و القضاء علو العديد من المشاكل الاقتصادية و الإجتماعية 

 .أيضا الاختلاف من حيث العينة المدروسة و كدا ال مان و المكان  ،تركي ها علو المعوقات أكثر 

  الدراسات باللغة الأجنبية : المطلب الثاني
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1) Adnan  Ali , M. Ashan Alam ,Role and performance of  
microcredit in Pakistan , Master’s Thesis in International 
Business 15 ECTS, Department of Economics and 
Informatics, University West Spring term 2010 . 

تهدف ها  الدراسة إلى إظهار أداء قطاع التمويل الأصغر و تأثير القروض المصغرة علو مختلف مستويات       
.الفقر مستخدمة من أجل للتم الأساليب الكمية و النوعية   

في  أن القروض الصغيرة تساعد: حيث توصل  ها  الدراسة في الأخير إلى مجموعة من النتائج أهمها     
فئات  مختلفة من الناس الفقراء و لد أثار ايجابية علو مستوى معيشتهم فهو يساعد علو  تمن حدالتخفيف 

لرجال و النساء لإحداث تغيير أيضا إنشاء تلقائي لمشاريعهم الاصة وهي أداة توظيف لاتي ل ،تحسين المداخيل
وتعتبر ها  الدراسة مشابهة مع دراستنا من حيث اهتمامها بالدور الات تؤديد  . لدى لوت الدخل المنخفض

إلا أنها نتلف مع دراستنا من حيث المكان و ال مان و العينة  ،الفقر  تالقروض المصغرة في التخفيف من حد
 . المدروسة 

2) Sherin Gamaleldin Ahmed Taha, The effectiveness of 
microcredit programmes on alleviating poverty  and 
empowering women in Cairo, Egypt, Memo Master , 
University of Agder, 2012. 

 دعررمالفقررر و  تج القرررض المصررغر في التخفيررف مررن حرردتهرردف هررا  الدراسررة إلى المسرراهمة في إبررراز تررأثير برررام      
تقيررريم فعاليرررة بررررامج  أيضرررا ،منهرررا الاسرررتفادةلمررررأة في القررراهرة و تسرررليط الضررروء علرررو التجرررارب الناجحرررة مرررن أجرررل ا

 . مصر –القروض المصغرة في القاهرة 

     تتخفيرررررف مررررن حررررردلللقرررررض المتنررررراهي الصررررغر ل لإيجرررررابياوقررررد توصررررل  هرررررا  الدراسررررة في الأخرررررير إلى الأثررررر      
كمررا توصررل   ،قرردرة المرررأة و إعطاءهررا فرصررة لإثبررات  كفاءتهررا في إدارة القررروض الصررغيرةتع يرر  و إبررراز  أيضررا ،البطالررة

من القروض المصغرة رجال برالرغم أن هراا النروع مرن التمويرل  نالمستفيديالباحث من خلال ها  الدراسة أن أغلب 
 .  يستهدف المشاريع النسوية بدرجة الأولى
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 خلاصة الفصل 
 

أو نقول عدم توافق الطلبات مع الرغبات علو الشغل كما  ،الفقر وقلة مناصب الشغلمشكلة البطالة و       
     كل ها  المشاكل تواجد المجتمع الج ائرت و تمس فئة الغالبة و ادساسة فيد  ،توصلنا إليد من خلال هاا الفصل

ل نطي ها  مما استوجب من السلطات المعنية وضع ميكان مات و هيئات خاصة من أج,و هي فئة الشباب
فقد كان لها الأثر الإيجابي في خفض معدل البطالة إلى   ،ال  تطرقنا إليها من خلال هاا الفصل, المشاكل 

بالرغم  ،يرجع هاا الانخفاض إلى خلق مناصب عمل جديدة,  2102و  2103و استقرار  في السنتين  2.8%
 . عة و تمثل خطر علو المجتمع الج ائرتالانخفاض امحرتشم في معدلات البطالة إلا أنها مازال  مرتف

و مجموعة من الدراسات  ،بعد أن تطرقنا من خلال هاا الفصل إلى مختلف الجوانب النظرية لموضوع الدراسة      
السابقة حيث استعرضنا أهم جوانب الاختلاف و التشابد بين دراستنا و الدراسات السابقة ال  بدورها أكدت 

 .قروض المصغرة في تمويل المشاريع الصغيرة نتائجها علو أهمية ال

ألا وهي الوكالة الوطنية لدعم تشغيل  ،لتدعيم دراستنا ميدانيا اخترنا إحدى الوكالات المانة للقروض المصغرة     
  .  وللتم بغرض معالجة الإشكالية المطروحة و اختبار الفرضيات و مناقشة النتائج ،الشباب فرع ورقلة
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 الفصل الثاني

دراسة حالة الوكالة الوطنية لدعم 
 فرع ورقلة ANSEJتشغيل الشباب
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 تمهيد

بعررد أن تطرقنررا في الفصررل الأول إلى الأسررس النظريررة وكرراا مجموعررة مررن الدراسررات التطبيقيررة السررابقة الرر  لهررا        
سرررنحاول مرررن خرررلال هررراا الفصرررل و المتمثرررل في الدراسرررة التطبيقيرررة اختبرررار مررردى تطرررابق الجانرررب  ،صرررلة بالموضررروع

سنقوم في هراا الفصرل إسرقاط دراسرتنا النظريرة علرو  ،ق مناصب شغل النظرت لموضوع دور القروض المصغرة في خل
لرررالتم سررروف يرررتم تقسررريم هررراا الفصرررل إلى  ،و للرررتم مرررن أجرررل الإلمرررام أكثرررر بالجانرررب التطبيقررري ،الجانرررب التطبيقررري

 :مبحثين التاليين
 

 .عرض منهجية الدراسة و الأدوات المستعملة: المبحث الأول

 .تائج المتوصل إليهاعرض و مناقشة الن: المبحث الثاني
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عرض منهجية الدراسة و الأدوات المستعملة: المبحث الأول  

و تحديرررد مرررنهج و أدوات  ،سررنقوم في هررراا المبحرررث بتوضرريح الطريقرررة المتبعرررة في الدراسررة الميدانيرررة الررر  قمنررا بهرررا     
 .و كاا متغيرات الدراسة ،المستخدمة فيها

 
 راسةمنهجية الد: المطلب الأول

     قمنرررا بالدراسرررة الميدانيرررة  ،للإجابرررة علرررو الإشررركالية المطروحرررة والتحقرررق مرررن صرررحة أو عررردم الفرضررريات المطروحرررة    
 .و للتم من أجل إسقاط الجانب النظرت من الدراسة علو أحد الوكالات المانة للقرض المصغر

 
 مجتمع و عينة الدراسة : الفرع الأول

و هاا من خلال  ، الركي ة الأساسية لإجراء الدراسات الميدانية و التطبيقية الهادفة إن مجتمع الدراسة يعتبر     
و كما لكرنا سابقا فإن .  عملية تع المعلومات اللازمة ال  تساعدنا من أجل الإحاطة بمختلف جوانب الدراسة

وقد اختيار أحد  ،ج ائربالنسبة لل خلق مناصب شغلهاا البحث يناقش الدور الات تبديد القروض المصغرة في 
و هي الوكالة الوطنية لدعم  ،و الأكثر فعالية و إهتمام بالشباب الطموح ،أهم الوكالات المانة للقرض المصغر

إلى غاية  2112)و حددنا فترة الدراسة بخمسة سنوات أت  ،تشغيل الشباب ال  هي بدورها تمثل مجتمع الدراسة
 .التحقق من الفرضيات المطروحة أجل  تعتبر ها  الفترة كافية من ،( 2102

 
 تقديم عام حول الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب: أولا    

شررباب مررن أجررل إنشرراء مررن أهررم الهيئررات الداعمررة لل ANSEJتعترربر الوكالررة الوطنيررة لرردعم تشررغيل الشررباب       
و هرراا بفضررل  ،مررن منصررب وقررد يتعرردى الأمررر إلى أكثررر  ،أت خلررق مناصررب شررغل خاصررة بهررم  ،مشرراريع صررغيرة 

مررن خررلال هرراا البحررث سرروف نتطرررق .الامتيررازات و التحفيرر ات الرر  تمنحهررا الوكالررة الوطنيررة لرردعم تشررغيل الشررباب
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و تطرروير و الامتيررازات المختلفرة الرر  تمنحهررا الوكالررة في إطررار تشررجيع  ،إلى تعريرف هررا  الوكالررة و أهرردافها و مهامهررا
 .المؤسسات الصغيرة

 لوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابا جيةإستراتو  نشأة  -0
 بنشأة الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبا-أ 

المتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لدعم  0221سبتمبر  8المؤرخ في  221-21ت رقم ابمقتضو المرسوم التنفي     
      صية المعنوية و هي عبارة عن هيئة وطنية لات طابع خال تتمتع بالشخ, الشباب و تحدد قانونها الأساسي

وضع  في . و الاستقلالية المالي ، و تسعو لتشجيع كل صيغ المبادرات المؤدية لإنعاش قطاع تشغيل الشباب
ا إداقها تح  وصاية وزارة التشغيل  2111و في السداسي الثاني من السنة , البداية تح  سلطة رئيس ادكومة

 .1افقة في إطار الاقتصاد الاجتماعي أو التضامنيو التضامن الوطني لالتم هي تعتبر هيئات المر 

 . و نصصد الإقليمي ولاية ورقلة ،ورقلة" ادي الإدارت"مقر  ادالي  0227أما بالنسبة لفرع ورقلة فقد أفتتح سنة 

كلهررا عرردة أهرردف مررن   ،إعطرراء فرصررة إنشرراء مشرراريع مصررغرة لهررؤلاء الشررباب وهرري تسررعو إلى دعررم الشررباب و     
 :بينها

 تع ي  القدرات الإنتاجية الوطنية؛       

 تنمية روح الإبداع و المبادرة لدى الشباب؛ -
 الإشراف علو دراسات الجدوى ال  تقوم بها الجهات المتخصصة؛ -
 .2تدعيم وتقديم الاستشارة للشباب المستثمر أصحاب المشاريع -

 

 

                                                           
1

انونها الأساسي، وتحديد ق ، المتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب0221سبتمبر  18المؤرخ في  221-21المرسوم التنفيات رقم , 52الجريدة الرسمية ، العدد   
 .02،ل0221، 
2
دراسة الإستراتيجية الوطنية لترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة حالة ولاية , المؤسسات المتوطة و الصغيرة في تحقيق التنمية المحلية المستدامة دور, مشرت رمد الناصر  

  .28ل, 2100 -سطيف -جامعة فرحات عباس, ماكرة ماجستير, تبسة
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  و الوثائق التاليةعل الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابيقتصر ملف الاقتراض عن طريق: 
 ؛(0أنضر الملحق ) ملئ إستمارة التسجيل _           
 بطاقة التعريف الوطنية؛_           
  (.2) صورتان شمسيتان_          

 
 لدعم تشغيل الشبابإستراتجية الوكالة الوطنية -ب 

ة الشباب الرراغبين في الالتحراق تعمد الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب علو إستراتجية رددة من أجل توعي     
 :بالوكالة و هي كالتالي

 يم تنظيم أيام إعلامية و دراسية تهدف مرن وراءهرا الوكالرة إلى توسريع و تفعيرل ادمرلات  :الأيام الإعلامية
كمرا يرتم توضريح   ، التحسيسية للشباب البطال من أجل غرس المبادرة إلى إنجاز مشاريع مصرغرة و مسرتقلة

 .و الاقتصادية لهيكل المشروع ةالقانونية و التنظيمي لهم كل الجوانب
 حيررث تنضررم الوكالررة الوطنيررة لرردعم تشررغيل الشررباب أيررام تكوينيررة حررول إدارة الأعمررال و تسرريير   :التكــوين

و هرراا بغيررة الرفررع مررن ثقافررة  ،و هرري مخصصررة درراملي المشرراريع و مسرريرت المؤسسررات المصررغرة ،المؤسسررات
 .بالمهام المنوطة بهم التسيير لدى هؤلاء للقيام

 يتم تنظيم معارض جهوية  و وطنية بصفة دورية تهدف إلى  :تنظيم المعارض 
 ترقية منتجات و خدمة المؤسسات المصغرة؛ -
 ربط علاقات مباشرة بين المؤسسات المصغرة لتك ين شبكة مؤسساتية؛ -
ن لتشرررجيع الشرررباب علرررو ترقيرررة روح المقاولاتيرررة لررردى الشرررباب البطرررال وللرررتم بإظهرررار مرررا قرررام برررد الآخررررو  -

 .الشباب علو التقدم من أجل إنشاء مؤسسات مصغرة
 عيررة التشررجيع علررو إنشرراء عرردد مررن المؤسسررات مصررغرة كثمرررة مجهرردات قطا: التنســيق مــع أجهــزة قطاعيــة

  ممولة من طرف صناديق التنمية؛
 اخليررة م وضررع  الوكالررة نظررام معلومررات يرتكرر  علررو شرربكة د2112منررا سررنة  :وضــع نظــام المعلومــات

يعتررربر نظرررام المعلومرررات هررراا فعرررلا بنرررتم  ،للمعلومرررات يخرررص الوكالرررة ويرررربط مختلرررف الفرررروع بالمدريرررة العامرررة
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مما يسهل الإدارة الجيردة محرافظرة الوكالرة المكونرة مرن  ،معطيات حقيقية حول الشباب المستثمر و نشاطاتهم
دعررة و كرراا متابعررة ل الملفررات المو ملفررات المؤسسررات المصررغرة ممررا يسررمح بالمعالجررة السررريعة و الشررفاف لكرر

 رليا و مرك يا؛ 
 إن عملية لا مرك يرة التكفرل بتسريير و متابعرة المشراريع تنطلرق مرن كرون الوكالرة  :لا مركزية تسيير المشاريع

  الوطنيررررة لرررردعم تشررررغيل الشررررباب تحرررراول تقريررررب وسررررائل الرررردعم و المرافقررررة بالنسرررربة للشررررباب المسررررتثمر مررررن 
 از علو أرضية الواقع من جهة أخرى؛ة مثلو لسير الجهو تأمين و مراقب ،جهة

 لقد ا فتح علو شبكة الانترنر  يخرص الوكالرة لردعم تشرغيل الشرباب  :إنشاء موقع على شبكة الانترنت
و هرررو عملررري منرررا سرررنوات و يحتررروت علرررو كرررل العنررراوين و المعلومرررات و التوضررريحات و المسرررتجدات الررر  

و يمكررن تفحصررد علررو شرربكة  ،المتعلقررة بإنشرراء مؤسسررات مصررغرة نررص جهرراز الوكالررة و تيررع المعلومررات
 الانترني ؛

 إطررار الوكالررة ا طبعررد     ا وضررع دليررل يخررص المؤسسررات المصررغرة المنجرر ة في :دليــل المؤسســات المصــغرة
 و توزيعد؛

 م هررو مخصررص لتغطيررة المخرراطر المتعلقررة بررالقروض  0228أنشررأ سررنة  :صــندوق ضــمان أخطــار القــروض
و هررري بمثابرررة تشرررجع للبنررروك علرررو مرررنح القرررروض  ،ا البنررروك التجاريرررة لفائررردة الشرررباب المسرررتثمرالررر  تمنحهررر

رهن اديررررازت للتجهيرررر  لصررررا  المتعلقررررة بررررال ةالقانونيررررة و التنظيميرررر تللشرررراب المسررررتثمر إضررررافة إلى الضررررمانا
  البنتم؛

 و أقلمرة الجهراز مرع  تطوير الآليات ،وللتم من خلال الرفع من مستوى أدائها :التطوير المستمر للجهاز
 :متغيرات امحريط الاقتصادت من خلال

 استحداث مديرية التطوير و الإبداع ؛  -
 ؛ةالتعاقد مع مؤسسات في الارج متخصصة لغرض تكوين و رفع مستوى أداء موظفي الوكال -
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لال القيام بعملية التقيريم الرااتي لإنجراز الوكالرة و تقرويم سياسرات الوكالرة علرو ضروء النترائج مرن خر -
 .1دراسات عملية ميدنية

 ــــــة        2102ورقلررررررة سررررررنة  -علررررررو مسررررررتوى الجامعررررررة قاصرررررردت مربرررررراح  حيررررررث أنشررررررأ فرررررررع  :دار المقاولتي
مسرررراعدة و بلررررورة أفكرررار الشررررباب الجررررامعيين الرررراغبين إنجرررراز مشرررراريع  ،تهرررردف إلى توجيرررد  ،( 2القطرررب )

 (. وهي فكرة جديدة لا ت ال قيد التنفيا) مصغرة 

 و طريقة التمويل من طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابمهام : ثانيا

وضررع علررو عررراتق  ،مررن أجررل تنفيررا الأهررداف الرر  أنشررئ  مررن أجلهرررا الوكالررة الوطنيررة لرردعم تشررغيل الشررباب     
 .م 0221سبتمبر  8الوكالة العديد من المهام وفقا للمرسوم التنفيات الصادر في 

 2:الشباب مهام الوكالة الوطنية لدعم تشغيل .0

مرن المرسروم التنفيرات  1نلخص فيما يلي مهام الوكالرة الوطنيرة لردعم تشرغيل الشرباب حسرب مرا ورد في المرادة      
المعررردل و المرررتمم بالمرسررروم , م0221سررربتمبر  8ه الموافرررق لرررررررر 0207ربيرررع الثررراني  22المرررؤرخ في  221-21وقرررم 

م المتضررررمن إنشرررراء  2113سرررربتمبر  1لموافررررق لرررررررر ا 0222رجررررب عررررام  12لمررررؤرخ في  288 -13التنفيررررات رقررررم 
 .الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب و تحديد قانونها الأساسي

 دعم وتقدم المساعدة وترافق الشباب لوت المشاريع في إطار تطبيق مشاريعهم الاستثمارية؛  -
تطبيقرا لطرة  ،للمشراريع إقامة علاقات متواصلة مع البنروك والمؤسسرات الماليرة في إطرار التركيرب المرالي -

 التمويل؛ 
تطبيررررق كررررل الترررردبير الرررر  مررررن شررررأنها أن تسررررمح برصررررد المرررروارد الارجيررررة المخصصررررة لتمويررررل إحررررداث  -

 نشاطات لصا  الشباب و استعمالها في الآجال امحرددة و فق للتشريع و التنظيم المعمول بهما؛ 

                                                           
1
جامعة قاصدت مرباح  ,غير منشورة ,ماكرة ماجستير, تقييم أداء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب في إنشاء و مرافقة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة, رمدوجيل ق   

 .022, 023ل  ,ل, 2118, ورقلة
2

، المتضمن 0221سبتمبر  18المؤرخ في  221-21سوم  ا التنفيات رقم ،المعدل والمتمم للمر 2113سبتمبر 11المؤرخ في  288-13، المرسوم التنفيات رقم 11المادة - 
 .1،7ل، ، ل 52،2113يدة الرسمية، العددانشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب وتحديد قانونها الأساسي،الجر 
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منهرررا الإعانرررات ونفررريض نسرررب تسرررير ترررراخيص الصرررندوق الررروطني لررردعم تشرررغيل الشرررباب، لاسررريما  -
 الفوائد ، في حدود الغلاف المالي الموضوع تح  تصرفها؛ 

تبلرغ الشررباب لوت المشرراريع بمختلرف الإعانررات الرر  يمنحهرا الصررندوق الرروطني لردعم تشررغيل الشررباب  -
 وبالامتيازات الأخرى ال  يحصلون عليها؛ 

اريع، مررع ادرررل علررو احررترام بنررود دفرراتر تقرروم بمتابعررة الاسررتثمارات الرر  ينج هررا الشررباب لوت المشرر -
الشرررروط الررر  ترررربطهم بالوكالرررة ومسررراعدتهم عنرررد اداجرررة، لررردى المؤسسرررات والهيئرررات المعنيرررة بانجررراز 

 الاستثمارات؛ 
تنظم دورات لتعليم الشباب و تكوينهم أو تجديد معارفهم في تقنيرات مرع الهيئرات و المؤسسرات الر   -

 ز برامج تكوين الشباب لوت المشاريع؛ يمكن أن تستفيد من خلالها إنجا
         تضرررررع تحررررر  تصررررررف الشرررررباب لوت المشررررراريع ، كرررررل المعلومرررررات لات الطرررررابع الاقتصرررررادت و التقرررررني -

 و التشريعي و التنظيمي المتعلق بممارسة نشاطهم؛
 .تشجع كل شكل آخر من الأعمال والتدابير الأخرى الرامية إلى ترقية إحداث الأنشطة وتوسيعها -
 

 ريقة التمويل من طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابط .5

 :في إطار الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب هناك نوعين من الاستثمار و هما

المتعلرررق بإنشررراء مؤسسرررة مصرررغرة جديررردة مرررن طررررف الشرررباب أو الشرررباب أصرررحاب : اسرررتثمار الإنشررراء - أ
 المشاريع الاين تتوفر فيهم شروط التأهيل ؛

وهررو يتعلررق بالاسررتثمارات المنجرر ة مررن طرررف المؤسسررة بعررد انتهرراء مرحلررة الاسررتغلال : التوسرريعاسررتثمار  - ب
 .مع توفر شروط معينة

 : وقد وفرت الوكالة صيغتين لتمويل ها  الاستثمارات وهما كالتالي

       الرررات يقررروم علرررو مسررراهمة كرررل مرررن الشرررباب أصرررحاب المشررراريع برررالأموال الاصرررة   :التمويـــل الثنـــائي-أ 
 مساهمة الوكالة بقرض بدون فائدة، ال  تتباين حسب مستوى الإستثمار؛و 
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المسررراهمة الشخصرررية , الرررات يرررنص علرررو وجرررود ثلاثرررة أطرررراف مسررراهمة في التمويرررل :التمويـــل الثلاثـــي-ب 
 .و قرض بنكي مخفض الفوائد , القرض بدون فائدة من طرف الوكالة, للشباب المستثمرين

موجرد إلى الشرباب حراملي شراهدات تكروين المهرني و الجرامعيين  و هرو :القرض الإضافي بدون فائـدة-ج 
 . من أجل إنشاء ورشات متنقلة، مكاتب جامعية و قرض كراء

 استثمار الإنشاء - أ

 :و هو يتمثل في إنشاء مؤسسة مصغرة من طرف الشباب حاملي المشاريع وفق إحدى الصيغ التمويل التالية 

 صيغة القرض في التمويل الثنائي -0- أ

اسررتثمار الإنشرراء بتمويرررل الثنررائي يتمثرررل في إنشرراء مؤسسرررة مررن طررررف الشررباب أصرررحاب المشرراريع مرررؤهلين         
لجهاز مشروع مردعم مرن طررف الوكالرة الوطنيرة لردعم تشرغيل الشرباب، مرع الاعتمراد في التمويرل فقرط علرو القررض 

 . بدون فائدة المقدم من الوكالة والمساهمة الشخصية للشباب أصحاب المشاريع

  الهيكل المالي للتمويل الثنائي: 

في صررريغة التمويرررل الثنرررائي تتشررركل التركيبرررة الماليرررة مرررن المسررراهمة الماليرررة للشرررباب أصرررحاب المشررراريع و القررررض        
 :وللتم حسب النسب الواردة في الجدول الموالي, بدون فائدة الات تمنحد الوكالة

 الهيكل التمويلي الثنائي: ( 5-5) الجدول رقم

 المساهمة الشخصية القرض بدون فائدة قيمة الاستثمار ى الإستثمارمستو 
 % 70 %53 دج0.333.333أقل من  المستوى الأول

إلى   0.333.330ما بين  المستوى الثاني
 دج 03.333.333

58 % 75 % 

 .0ل ورقلة –ادي الإدارت , إنشاء مؤسسة بالتمويل الثنائي, من إعداد الطالبة بناء علو منشور الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب

 صيغة القرض في التمويل ثلاثي -5- أ

اسررتثمار الإنشرراء مؤسسررة مصررغرة مررن طرررف الشررباب أصررحاب المشرراريع مررؤهلين لجهرراز المؤسسررة المصررغرة      
 . للوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب
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حاب المشررراريع مرررؤهلين اسرررتثمار الإنشررراء بتمويرررل الثلاثررري يتمثرررل في إنشررراء مؤسسرررة مرررن طررررف الشرررباب أصررر      
 : لإنجاز  مشروع مدعم من طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب، مع الاعتماد في التمويل علو

 المساهمة الشخصية للشباب المستثمرين؛ .0
 القرض بدون فائدة من طرف الوكالة؛   .2
ة و يررررتم ضرررماند مررررن طرررررف صرررندوق الكافلررررة المشررررترك % 011قررررض بنكرررري مخفررررض الفوائرررد بنسرررربة   .3

 . 1و هي موظحة في الجدول الموالي. لضمان أخطار القروض الممنوح إيا  الشباب لوت المشاريع
 الهيكل المالي للتمويل الثلاثي : 

في صيغة التمويل الثلاثي تتشكل التركيبة المالية من المساهمة الماليرة للشرباب أصرحاب المشراريع و القررض بردون      
 :وللتم حسب النسب الواردة في الجدول الموالي, ضافة إلى القرض البنكيبالإ, فائدة الات تمنحد الوكالة

 الهيكل التمويلي الثلاثي(: 0-5)الجدول رقم 

مستوى 
 القرض البنكي المساهمة الشخصية القرض بدون فائدة قيمة الاستثمار الإستثمار

 % 71 %0 % 22 دج5.111.111أقل من  المستوى الأول

إلى   5.111.110ما بين  المستوى الثاني
 70 % % 2 % 28 دج 01.111.111

 .0ل ورقلة –ادي الإدارت , لاثيإنشاء مؤسسة بالتمويل الث, من إعداد الطالبة بناء علو منشور الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب

 القرض الإضافي بدون فائدة  -0- أ

    لجرررامعيين مرررن أجرررل إنشررراء ورشرررات توجرررد هرررا  القرررروض إلى الشرررباب حررراملي الشررراهدات التكررروين المهرررني و ا     
كمرررا أن مررردة تسرررديد القررررض البنكررري لا يمكنهرررا أن تكرررون أقرررل مرررن ثمررران   ،متنقلرررة، مكاترررب جامعيرررة و قررررض كرررراء 

  . سنوات إرجاء( 13)سنوات منها ثلاث ( 18)

                                                           
 .0ل - ورقلة – ادي الإدارت, إنشاء مؤسسة بالتمويل الثنائي, (منشور),  الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  1
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  ل سرررنة الإسرررتفادة مرررن تمويررر 21و  02بإمكررران حررراملي شرررهادة التكررروين المهرررني الررراين ترررتراوح أعمرررارهم  برررين
مخفررض  % 71كرردا قرررض بنكرري بنسرربة   ، % 22أو  % 28نشرراطاتهم في إطررار الوكالررة بقرررض تبلررغ نسرربتد 

 ،التدفئررة ،كهربرراء العمرارات  ،مررن أجرل إقتنرراء ورشرات متنقلررة في مختلرف المجررالات الترصريص ،% 011الفوائرد 
 .دج 511.111كما تبلغ قيمة القرض الإضافي   .الخ...دهن العمارات و مكانيتم السيارات ،التبريد

 المررررررررردققين  ،امحرررررررررراميين ،الأطبررررررررراء: بإمكررررررررران حررررررررراملي شرررررررررهادات جامعيرررررررررة إنشررررررررراء مكاترررررررررب تاعيرررررررررة مثرررررررررل
الإستفادة مرن تمويرل تجهير اتهم في إطرار القرروض الممنوحرة مرن طررف الوكالرة الوطنيرة لردعم  ،الخ....تللحسابا

مرن كلفرة  % 2أو  %0للتم بمساهمة شخصرية بنسربة  ، %  1تشغيل الشباب و بقرض بنكي نسبة فوائد  
 .1دج 0.111.111كما يمكن الإستفادة من قرض للكراء تصل قيمتد إلى   ،الإستثمار

 استثمار التوسعة- ب

تقرررر تمويررل اسررتثمارات التوسرريع بالنسرربة للمؤسسررات المصررغرة بموجررب التعررديل الجديررد في النصررول المنظمررة        
الررات يقضرري بإمكانيرة اسررتفادة المشرراريع الممولررة مررن طررف الوكالررة مررن تمويررل لهرراا  2113بتمبر لجهراز الوكالررة في سرر

فاسررتثمار التوسرريع يتمثررل في الاسررتثمارات المنجرر ة مررن طرررف المشررروع نفسررد بعررد اسررتيفاء مرحلررة اسررتغلال  ،الغرررض
 .استثمار الإنشاء

 الامتيازات والمساعدات الممنوحة من طرف الوكالة: ثالثا

نظرررررا لأهميررررة تسرررريير التمويررررل و مررررنح الإعانررررات في جرررردب الشررررباب العاطررررل و تحفيرررر  روح المبررررادرة لديررررد في         
و تطرروير المشرراريع المنشررأة الرر  تكررون رفرر ا قويررا  ،الإسررتثمار وفرررت العديررد مررن التسررهيلات لإنجرراز المشرراريع الجديرردة

 .  للشباب العاطل علو الإقدام لإنجاز مشاريع خاصة بهم

 

 

  

                                                           
  1  ) منشو ر( الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب, إنشاء مؤسسة بالتمويل الثلاثي, ادي الإدارت – ورقلة- ل0.
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 :الإعانات المقدمة من طرف الوكالة .0

إعانررات تمررنح في مرحلررة الإنجرراز و إعانررات أخرررى تمررنح في :  تنقسررم الإعانررات الرر  تمنحهررا الوكالررة إلى نرروعين       
إنشاء أو توسيع يخضع المشروع بعد للتم إلى متابعة و مرافقرة مرن  ،و مهما كان نوع الإستثمار ، مرحلة الإستغلال

 .وهي نفس الإعانات المطبقة بالنسبة للتمويل الثنائي و التمويل الثلاثي ،لةطرف مصا  الوكا

 :مرحلة الإنجاز -أ 

 .يتعلق الأمر بإعانات مالية و إعانات جبائية ،تمنح نوعين من الإعانات للمؤسسة المصغر خلال مرحلة الانجاز  

 إعانات المالية:   

فيد مند كل الشباب المقترضين من طررف الوكالرة الات يست( قرض بدون فائدة)تتمثل القرض الكلاسيكي  -
 . السابق لكرهما( 3-2), (2-2)حسب ما هو موضح في الجدولين  ،الوطنية لدعم تشغيل الشباب

تسررتفيد المؤسسررة المصررغرة مررن الإعانررات الماليررة و هرري المتمثلررة في ثلاثررة القررروض الإضررافية الرر  تطرقنررا إليهررا  -
 : سابقا المتمثلة في

 .دج لفائدة حاملي الشاهدات التكوين المهني 511.111بقيمة  ،ائدة للكراءقرض بدون ف

 .دج 511.111بقيمة  ،قرض بدون فائدة للكراء

 .دج 0111.111بالنسبة للطلبة الجامعيين من أجل إنشاء مكاتب تاعية بقيمة  ،قرض بدون فائدة للكراء

 .% 011أيضا قرض بنكي مخفض الفوائد بنسبة  -
 ةإمتياز الجبائي:  

 :تستفيد المؤسسة المصغرة من إمتي ات الجبائية التالية

 في مرحلة إنجاز المشروع .0
الإعفررررراء مرررررن الرسرررررم علرررررو القيمرررررة المضرررررافة لاقتنررررراء التجهيررررر ات الررررردمات الررررر  تررررردخل مباشررررررة في انجررررراز  -

 الاستثمار؛
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  تسرتعمل في إنجراز فيمرا يخرص ادقروق الجمركيرة للتجهير ات المسرتوردة الر % 5تطبيق المعدل المخفض لررررر  -
 الإستثمار؛

 الإعفاء من الرسم العقارت علو الممتلكات المبنية و البناءات الإضافية؛  -
 الإعفاء من حقوق التسجيل فيما يتعلق بالعقود التأسيسية للمشاريع المصغرة؛ -
 الإعفاء من الرسوم نقل الملكية علو الاكتساب العقارية ال  تتم في إطار إنشاء النشاط؛ -
بالنسبة للنشاط ادررفي و المؤسسرات المصرغرة عنردما يتعلرق الأمرر  التنفياعفاء من الكفالة المتعلقة بحسن الإ -

 .بترميم الممتلكات الثقافية

 :قد تم إلغاء 5300يجد بنا الذكر أنه من خلال قانون المالية المتعلق بسنة  :ملاحظة هامة

لتجهيـزات الخـدمات التـي تـدخل مباشـرة فـي انجـاز الإعفاء مـن الرسـم علـى القيمـة المضـافة لاقتنـاء ا   
 .الاستثمار

 في مرحلة إستغلال المشروع -ب 

سرنوات ( 13)إمتي ات جبائيرة في مرحلرة الاسرتغلال و للرتم لمردة ثرلاث المستثمر تمنح للمستثمرين الشباب    
مررر بررالإمتي ات و يتعلررق الأ, سررنوات للمنرراطق الاصررة(  11)ابتررداء مررن ترراريق إنطررلاق النشرراط أو مرردة سررتة 

 :الجبائية التالية

 الإعفاء الكلي من الضريبة علو أرباح الشركات؛ -
 والرسم علو النشاط المهني؛ ،الإعفاء من الضريبة علو الدخل الإتالي -
عمرال علرو الأقرل ( 13)عندما يتعهد المستثمر بتوظيف ثلاثرة ( 12)يمكن تمديد فترة الإعفاء لمدة عامين  -

 .لمدة غير رددة
 : تستفيد المؤسسة المصغرة من نفيض جبائي برررررر ،اية فترة الإعفاءعند نه -

 خلال السنة الأولى من الضرائب؛ % 71_  

 خلال السنة الثانية من الضرائب؛ % 51_       
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 .خلال السنة الثالثة من الضرائب % 25_       

الإنشراء أنرد تمرنح نفرس الإمتيرازات في مرحلرة إن في استثمار التوسيع مقارنة بما هو عليد في حالة استثمار       
 .1الإنجاز بينما لا تمنح أت إعانات خلال مرحلة الاستغلال

  :ملاحظة هامة

قــد ســمش للشــباب المســتثمرين  5300كمــا يجــدر الــذكر أنــه خــلال قــانون الماليــة المتعلــق بســنة       
حيـث  ،مليـون دينـار جزائـري 03الهم العمل بنظـام الضـريبة الجزافيـة الوحيـدة عنـدما لا يتعـدى رقـم أعمـ

 . سنوات 6إلى  0يستفيد الشباب من إعفاء عن نظام الضريبة الجزافية تمتد من 

 مرافقة و متابعة المشروع 

ترتكرر  المتابعررة و المرافقررة المؤسسررات المصررغرة مررن طرررف مصررا  الوكالررة الوطنيررة  الاسررتثمارمهمررا كرران نرروع      
 : ر التاليلدعم تشغيل الشباب حول امحراو 

 المشورة و التوجيد خلال نضج فكرة المشروع؛ 
 مرافقة الشباب أصحاب المشاريع خلال إنشاء المؤسسة المصغرة؛ 
  ها؛لقة بتطوير المشروع ما في إطار دفتر الشروط و الإرسال الدورت للمعطيات المتع لت امإ احتراممتابعة 
 شروع؛دعم المؤسسة المصغرة في مواجهة المصاعب المرتبطة بالم 
 التكوين الدائم للشباب أصحاب المشاريع. 

 
  شروط ضوابط الاستفادة من امتيازات الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب .2

 : بالنسبة للاستفادة من الإعانة المقدمة من طرف الوكالة- أ
يسررتفيد مررن إعانررة الصررندوق الرروطني لرردعم تشررغيل الشررباب، والرر  تمررنح مرررة واحرردة عنررد انطررلاق 

 :ع، صاحب المشروع الات يستوفي مجموع الشروط التاليةالمشرو 

                                                           
1
 .0ل ورقلة –ادي الإدارت , القرض الإضافي بدون فائدة , الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب, ( منشور)  
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مناصرب عمرل دائمرة ( 3)سرنة، وعنردما يحردث المشرروع ثلاثرة  35سنة و 02أن يتراوح عمر الشاب بين  -
 سنة كحد أقصو؛  21يمكن رفع سن مسير المقاولة امحردثة إلى , علو الأقل

 أن يقدم مساهمة شخصية في شكل أموال خاصة؛ -
 عند تقديم طلب الإعانة؛( بطال) وظيفة مأجورة ألا يكون شاغلا -
 .أن يكون يمتلتم مؤهل مهني -

 

 :بالنسبة  للقرض البنكي- ب
، والمسرراهمة الشخصررية للشرراب في المشررروع، والإعانررة الرر  يمنحهررا ( تمويررل ثلاثرري) طلبررات التمويررل البنكيررة  -

والمقرراييس الاصررة بمررنح  الصررندوق الرروطني لرردعم تشررغيل الشررباب، يدرسررها النظررام البنكرري وفررق القواعررد
 .القروض

يجب علرو الشراب صراحب المشرروع الانخرراط في صرندوق الكفالرة المشرتركة لضرمان أخطرار القرروض ودفرع  -
 .اشتراكاتهم فيد

لا يبلغ ولا يطبق قرار منح مختلف أشكال الإعانة المقدمة مرن الصرندوق الروطني لردعم تشرغيل الشرباب إلا  -
 .المالية علو منح القرض بعد موافقة البنوك أو المؤسسات

كل من إجراءات تحضير المشاريع وتقييمها، منح القرروض و الإعانرات نضرع لاتفاقيرة مشرتركة برين البنروك  -
 . والمؤسسات المالية والوكالة وصندوق الكفالة المشتركة لضمان القروض

 طبيعة و متغيرات الدراسة: الفرع الثاني

 . ات الدراسة و المراحل المستخدمة دل إشكالية الدراسةسيتم في هاا الج ء عرض بعض متغير      

 القرض المصغر: 

و سرررنحاول , في الجانرررب النظررررتإيجررراز و قرررد تطرقنرررا لرررد ب,  مسرررتقليعتررربر القررررض المصرررغر في دراسرررتنا متغرررير        
 . دراسة تأثير  في خلق مناصب شغل من خلال الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب
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 التشغيل: 

في دراستنا و سنحاول مرن خرلال هرا   الدراسرة وجرود العلاقرة برين برد و برين المتغرير , يعتر التشغيل متغير تابع      
 .المستقل

 .الطريقة و الأدوات المستخدمة في الدراسة: المطلب الثاني

   لومرررات و دراسرررتها في طريقرررة عررررض المع, إن إختيرررار طريقرررة و الأدوات المتبعرررة في الدراسرررة الميدانيرررة دورا همرررا        
و كرراا اسررتنتاج , فمررن خلالهررا يتسررنى للباحررث إثبررات أو نفرري الفرضرريات المطروحررة, و تحليلهررا يعطرري قيمررة علميررة 

 .نتائج نهائية للبحث
 :لقد إعتمدنا في تع المعطيات علو مصدرين أساسيين هما   

 المصادر الثانوية:الفرع الأول  

علررو مصرررادر  الاعتمررادمررن خررلال ( و التطبيقيررة النظريررةالأدبيررات ) للدراسررة  العررام الإطررارحيررث ا معالجررة        
الجرائرررد الرسميرررة و الأبحررراث و الدراسرررات , المقرررالات العلميرررة, المجرررلات, البيانرررات الثانويرررة و الررر  تتمثرررل في الكترررب

 .تاع الرسمية علو الأنترنتلف المواقأيضا مخ, السابقة ال  تناول  موضوع الدراسة سوى باللغة العربية أو الأجنبية
 المصادر الأولية:الفرع الثاني  

    الملاحظـــة ا الاعتمررراد علررو ترررع المعطيررات الأوليررة مرررن خررلال, لمعالجررة الجوانررب التحليليرررة لموضرروع الدراسررة      
      الشخصررررررية مررررررع عرررررردد مررررررن المرررررروظفين في مختلررررررف المصررررررا  داخررررررل الوكالررررررة الوطنيررررررة لرررررردعم تشررررررغيل المقــــــابلات و
المكلررف بالإحصرراء في , و خررارج خارجهررا مررع المكلررف بالإحصرراء في الوكالررة الوطنيررة للتشررغيل فرررع ورقلررة , شرربابال

وهرراا مررن , ورقلررة –مسررئول فرررع دار المقاولتيررة في جامعررة قاصرردت مربرراح , الررديوان الرروطني للإحصررائيات فرررع ورقلررة 
 .الدراسة استكمالة من أجل أجل الإستفسار عن العديد من التساؤلات و تع المعطيات اللازم

مرن أجرل تمثيرل العلاقرة القائمرة , (Excel Microsoft office)  بالإضرافة إلى للرتم ا الاعتمراد علرو برنرامج
 . من خلال إمكانية رسم الجداول و حسابها, كاا تحليل المعطيات و حسابها, بين التغيرين التابع و المستقل

 . ل  لها دور كبير في التحليل أيضا تمثيل مختلف الأشكال البيانية ا
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 عرض و مناقشة النتائج المتوصل إليها: المبحث الثاني

بمررا فيهررا الأدوات ,  بعررد أن بينررا في المبحررث السررابق الطريقررة المتبعررة في الدراسررة و تحديررد متغرريرات الدراسررة       
الأول الررررات تطرقنررررا فيررررد إلى الجانررررب  بالإضررررافة إلى الفصررررل, المسررررتخدمة الرررر  رأينررررا أنهررررا المناسرررربة لهررررا  الدراسررررة

 .النظرت
حيرررث سرررنتطرق في , سرررنحاول في هررراا المبحرررث تحليرررل مفصرررل حرررول موضررروع الدراسرررة مرررن الجانرررب الميرررداني    

المطلب الأول إلى عرض النتائج بشكل متسلسل تبعرا لفرضريات البحرث مسرتخدمين في للرتم الأشركال البيانيرة 
أمرررا المطلرررب الثررراني فسرررنتطرق فيرررد إلى مناقشرررة و تحليرررل النترررائج , ظررراهرةنضررررا لسرررهولتها في تفسرررير و توضررريح ال

 .المعروضة في المطلب الأول
 

 تقديم نتائج الدراسة: المطلب الأول

بعررررد أن ا تررررع المعطيررررات الاصررررة بالبحررررث و دراسررررتها و تحليلهررررا بررررالأدوات و الطرررررق اللازمررررة و إدخررررال     
 .   تغييرات عليها

ض الممنوحرة مرن طررف و المتمثلرة في القرر , لهرا  المعطيراتل هراا المطلرب عررض نهرائي سوف نتطرق من خرلا    
 .الوكالة و مناصب الشغل المستحدثة خلال فترة الدراسة
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 ANSEJحصيلة القروض الممنوحة من طرف الوكالة  :الفرع الأول 

  5301إلى  0337حصيلة القروض الممنوحة من طرف الوكالة من  

من خلال هاا الجدول بشركل عرام حصريلة نشراط الوكالرة الوطنيرة لردعم تشرغيل الشرباب فررع ورقلرة منرا نوج       
 . 2102إلى غاية 0227إنشائد في سنة 

 5301إلى  0337القروض الممنوحة من طرف الوكالة من (: 1-5)الجدول رقم 

 2111 2115 2112 2113 2112 2110 2111 0222 0228 0227 السنة

دد ع
القروض 

 لممنوحةا
0 53 011 72 15 52 71 035 012 053 

 المجموع 2102 2103 2102 2100 2101 2112 2118 2117 السنة

عدد  
القروض 
 الممنوحة

011 072 381 311 101 822 511 213 1103 

 .إحصائيات المقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب فرع ورقلة: المصدر
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 : ح أكثر قمنا بترتة الجدول إلى الشكل البياني المواليمن أجل التوضي

 5301إلى  0337القروض الممنوحة من طرف الوكالة من (: 5-5)الشكل رقم 

 
 .من إعداد الطالبة بالاعتماد علو الإحصائيات المقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب فرع ورقلة: المصدر

 

ول و الرسم البياني أن هناك تبراين في عردد القرروض الممنوحرة مرن طررف الوكالرة حيرث الجد نلاحظ من خلال      
إلا أن هررا  القررروض الممنوحررة لا ,تعرربر عرن برردايات نشرراط الفرررع في الولايرة (  2113- 0227)أن الفرترة مررا بررين 

في الاقرتراض  شرهدت إرتفراع ملحروظ(  2101 -2112)الفرترة مرا برين . تعبر عن ما هو مرجو منها عند إنشائها
الررر   2113مرررن الوكالرررة  يعرررود للرررتم إلى التعرررديلات الررر  أدخلررر  علرررو جهررراز دعرررم تشرررغيل الشرررباب في سررربتمبر 

 . الشغل و تفعيل اليد العاملة, بدورها أعط  دفعة قوية في مجال الإستثمار 

   منصرررررب شرررررغل علرررررو 122,  825قرررررد بلغررررر  فيهرررررا مناصرررررب الشرررررغل  2101، 2112إن في السرررررنتين        
منصرررررب شرررررغل علرررررو  2133, 0325بلغررررر  عررررردد المناصرررررب الشرررررغل  2102, 2100و في السرررررنتين , التررررروالي
نلاحرررظ أن هنالرررتم نقلرررة كبررريرة و فررررق شاسرررع سررروى مرررن حيرررث عررردد القرررروض الممنوحرررة أو عررردد المناصرررب .التررروالي

سررتثمار في  الرر  تررنص علررو فررتح المجررال للا 2100وللررتم بسررب التعررديلات الرر  صرردرت في سررنة , الشررغل المتاحررة 
 .  نفيض نسبة المساهمة الشخصية للمقترض, كل الأنشطة
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في عرردد المقترضررين ليصررل إلى غايررة , شررهدت تراجررع كبررير  و انخفرراض حرراد 2102, 2103بالنسرربة للسررنتين      
الررر   2103أفريرررل ويعرررول للرررتم أيضرررا إلى التعرررديلات الررر  صررردرت في , علرررو التررروالي, مقرررترض  213, 511إلى 

       لغررررر  الاسرررررتثمار في العديرررررد مرررررن المجرررررالات و اقتصررررررت مرررررنح القرررررروض إلى حررررراملي شرررررهادات التكررررروين بررررردورها أ
 .المتخرجين الجامعيين  ,المهني 

 ت
 طور حصيلة التمويل الثنائي و الثلاثي 

لرردعم  يوضررح الجرردول المرروالي تطررور ادصرريلة الإتاليررة للتمويررل الثنررائي و الثلاثرري علررو مسررتوى الوكالررة الوطنيررة     
 . 2102تشغيل الشباب فرع ورقلة منا بداية نشاطها إلى غاية 

 عدد القروض الممنوحة حسب كل صيغة(: 0-5)الجدول رقم 
 التمويل الثلاثي التمويل الثنائي

عدد الوظائف 
 المتاحة

عدد القروض 
 الممنوحة

عدد الوظائف  %النسبة
 المتاحة

عدد القروض 
 الممنوحة

 %النسبة 

409 164 % 3.67 10675 4300 % 96.33 
 .من إعداد الطالبة بالاعتماد علو الإحصائيات المقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب فرع ورقلة: المصدر

 من أجل توضيح الجدول السابق أكثر قمنا إعداد الشكل البياني الموالي 
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عدد القروض الممنوحة حسب كل (: 0-5)الشكل رقم 
صيغة

 
 .من إعداد الطالبة بالاعتماد علو الإحصائيات المقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب فرع ورقلة: المصدر

لمرررا لرررد مرررن م ايرررا خاصرررة , الشرررباب الررراين مولررر  مشررراريعهم بصررريغة التمويرررل الثلاثررري % 21.33 تمثرررل نسررربة      
 . % 2و  % 0المساهمة الشخصية إلى غاية  إنخفاض نسبة

يررى هرؤلاء , مشرروع 012أت مرا يعرادل , مرن الشرباب اتجهروا إلى التمويرل الثنرائي %  3.17ا نسبة من بينم     
كررون أنهررم يمتلكررون , كافيررة مررن أجررل مسرراعدتهم علررو البرردء في مشرراريعهم  % 28أو  % 22المسررتثمرين أن نسرربة 

 . نسبة معقولة من قيمة المشروع

 5301 - 5333ة تقييم نشاط الوكالة خلال للفتر : الفرع الثاني

  5301 -5333عدد القروض الممنوحة وعدد مناصب الشغل خلال الفترة : أولا    

يوضرح الجردول المرروالي حصريلة القرروض الممنوحررة و عردد مناصرب الشررغل المسرتحدثة مرن طرررف الوكالرة الوطنيررة      
 (.2102-2112)لدعم تشغيل الشباب فرع ورقلة للفترة 

نسبة القـروض الممنوحـة  عدد مناصب الشغلعـــــــــــــــــــدد القـــــــــــــــــــروض  السنوات
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 (5301 -5333) للفترة  حصيلة الوظائف المستحدثة من طرف الوكالة(: 6-5)الجدول رقم  

 .من إعداد الطالبة بالاعتماد علو الإحصائيات المقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب فرع ورقلة: المصدر 

 

 

 

 . من أجل توضيح الجدول السابق أكثر قمنا إعداد الشكل البياني الموالي

 (5301 -5333) للفترة  حصيلة الوظائف المستحدثة من طرف الوكالة(: 1-5)الشكل رقم 

 % حةالممنو 
2112 381 825 11.84% 
2101 311 122 11.42% 
2100 101 0325 19.21% 
2102 822 2133 25.64% 
2103 511 0552 17.46% 
2102 213 0222 14.43%  

  %100 7803 0537 المجموع
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 .من إعداد الطالبة بالاعتماد علو الإحصائيات المقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب فرع ورقلة: المصدر

الر  عرفر  إرتفراع  2102 -2101هناك تراجع بسيط مقارنرة برالفترة  2101 -2112ففي الفترة ما بين       
و هري الفرترة الر    % 25.12بنسربة  2102لتصرل إلى لروتهرا في سرنة  % 1مرن كبير بلغ  نسربة ال يرادة أكثرر 

و هرو , منصرب شرغل 2133وصرل  عردد المناصرب المتاحرة فيهرا , عرف  أكثر إقبال من طرف الشباب المقترضين
 بررررل إنخفررررض بنسرررربة, أو البقرررراء علررررو نفررررس الرررروتيرة, إلا أن هرررراا الرررررقم لم يسررررتمر في الإرتفرررراع, رقررررم لا يسررررتهان بررررد

الرررات بررردور  وفرررر , قررررض ممنررروح 213إلى  2102ليصرررل في سرررنة  2102 -2103خرررلال الفرررترة   00.20%
 .  2103و هاا أيضا عائد إلى التعديلات ال  صدرت في أفريل , منصب شغل 0222

 5301 -5333توزيع القروض الممنوحة حسب قطاعات النشاط للفترة : ثانيا

ن طررررف نشررراط الوكالرررة الوطنيرررة لررردعم تشرررغيل الشرررباب فررررع ورقلرررة هررري إل كانررر  مجمررروع القرررروض الممنوحرررة مررر     
 :منصب شغل موزعة كما يلي 8070فهي أتاح  , قرض 3217

 

 .م5301 -5333خلال الفترة توزيع القروض الممنوحة حسب قطاعات النشاط (: 7-5)الجدول رقم 
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 قطاع النشاط
 المشاريع الممولة

 %النسبة  مناصب الشغل القروض العدد
 %38.88 2,878 1,247 الخدمات

 %7.24 555 232 الأعمال التقليدية

 %0.77 77 25 الفلاحة
 %20.98 1,636 673 النقل

 %1.13 95 36 مهن حرة
 %7.77 733 249 صناعة

 %17.03 1,654 546 البناء و الأشغال العمومية

 %1.37 98 44 الصيانة

 %0.66 66 21 هيدروليك

 %4.17 379 134 أخرى
 %100 8171 3,207 المجموع

 .من إعداد الطالبة بالاعتماد علو الإحصائيات المقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب فرع ورقلة: المصدر
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في شرركل أعمرردة بيانيررة للقررروض الممنوحررة , بنرراء علررو الجرردول السررابق مخطررط توضرريحييوضررح الشرركل المرروالي      
 .م2102 -2112خلال الفترة اط النشحسب قطاعات 

 .م5301 -5333خلال الفترة توزيع القروض الممنوحة حسب قطاعات النشاط (: 0-5)الشكل رقم 

 
 .من إعداد الطالبة بالاعتماد علو الإحصائيات المقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب فرع ورقلة: المصدر

اسرتطاع  ( 2102إلى  2112)الممولة من طرف الوكالرة للفرترة مرابين  نلاحظ من خلال الجدول القطاعات     
منصرب  2878منصب شغل حيث أن قطاع الردمات هرو القطراع الأكثرر نشراط إل إسرتطاع خلرق  8070توفير 

حيرررث وفرررر , قررررض يلررري للرررتم قطررراع النقرررل ثم قطررراع البنررراء و الأشرررغال العموميرررة  0227شرررغل مرررن خرررلال مرررنح 
و هرراا بسرربب عرردم تطلرب هرراا النرروع مرن الرردمات مهررارات عاليررة , علررو الترواليمنصرب شررغل  0152,  0131

أيضرا كرون أن المنطقرة في طرور التطروير و الإنشراء فهراا يجعرل قطراع , أو تكاليف كبيرة مقارنة من المشاريع الإنتاجيرة
 .البناء يعرف نشاط كبير 

اعة و الأعمرررال التقليديرررة و بعرررض الأعمررررال في ادرررين نلاحرررظ أن القطاعرررات الاقتصررررادية بمرررا فيهرررا قطررراع صررررن     
منصررب شررغل علرررو الترروالي، تحررظ باهتمررام أقررل مررن طررررف  372، 555، 733الأخرررى ، الرر  اسررتطاع  ترروفير 
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الشررررباب، و قررررد يعررررود للررررتم أن هرررراا النرررروع مررررن النشرررراطات يتطلررررب منرررراخ خصررررب و نرررروع مررررن التكرررروين و الرررربرة 
 .المتخصصة في هاا المجال 

منصرب شرغل فقرط  11، 77، 28الهيردروليتم الر  اسرتطاع  خلرق , لقطاع الصريانة، الفلاحرة أما بالنسبة       
 .علو التوالي،  و هي الأدنى اهتمام لدى الشباب

 (م5301 -5333)توزيع المستفيدين حسب الشريحة العمرية و الجنس للفترة  :ثالثا

ة العمرية و عردد المناصرب المتاحرة حسرب كرل يوضح الجدول الموالي توزيع المستفيدين حسب الجنس و الشريح      
 (.م2102 -2112)شريحة خلال الفترة 

خلال الفترة          ة العمرية و الجنس توزيع المستفيدين حسب الشريح(: 8-5)الجدول رقم 
 (.م5301 -5333)

 الرجال النساء السن
عــــــدد مناصــــــب 

 الشغل
القروض عدد 

 الممنوحة
 %النسبة 

 _ 020 877 _ _ سنة 50أقل من 
سنة إلى 50من 
 سنة 56

48 801 822 202 10.84% 

سنة إلى 57من 
 سنة00

230 3765 3225 0771 51.03% 

سنة إلى 01من 
 سنة 13

167 1543 0701 721 21.84% 

سنة إلى 10من 
 سنة 07

38 310 322 051 5.09% 

 033 %  0537 7803 _ _ المجموع
 .لإحصائيات المقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب فرع ورقلةمن إعداد الطالبة بالاعتماد علو ا: المصدر
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 من أجل توضيح الجدول السابق أكثر قمنا إعداد الشكل البياني الموالي  

 (.م5301 -5333)خلال الفترة توزيع المستفيدين حسب الشريحة العمرية (: 6-5)الشكل رقم 

 
 .علو الإحصائيات المقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب فرع ورقلة من إعداد الطالبة بالاعتماد: المصدر

إلى  21سرنة و مرا برين  33إلى  27نلاحظ من خلال الجدول أن أكبر فئة مستفيدة من القروض هي ما بين      
أمرا بالنسربة للفرترة مرن , وتعتبر هاتين الفئتين أكثر بحثا عرن تحقيرق الراات و تكروين المسرتقبل و الإسرتقرار, سنة 32
 .سنة فما أقل فهي تضم فئة الشباب الاين لم يتم مراحل التعليم و اتجهو  إلى عالم الشغل في سن مبكر 21

سرررنة  وهررري تمثرررل الفئرررة المسرررتفيدة مرررن القررررض الإضرررافي الرررات يمنحرررد الصرررندوق  57إلى  20أم الفرررترة مرررا برررين      
 .شروط اللازمة من الإستفادة من القرضالوطني لدعم تشغيل الشباب في حال توفر ال

كمررا ترردر الإشررارة إلى الإشررادة برردور المرررأة ومسرراهمتها في التشررغيل  فمررن خررلال الجرردول نلاحررظ أنررد أكثررر مررن        
الررر  بررررزت أغلهرررا في إنتررراج الأعمرررال   2102إلى  2112خرررلال الفرررترة مرررن , قررررض مصرررغر ممنررروح للنسررراء 283

 .و ادرفية, التقليدية
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 ( 5301_ 5333 ) فترةالتوزيع المستفدين حسب المؤهل خلال (: 3-5)دول رقم الج

 الجامعي المؤهل
التكوين 
 إبتدائي المتوسط الثانوي المهني

غير 
 المجموع معروف

عدد السلف 
 الممنوحة

213 152 272 0080 283 8 5850 

 %033 %1.28 %01.13 %20.82 %01.21 %23.35 % 7.52 %النسبة 
 .إعداد الطالبة بالاعتماد علو الإحصائيات المقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب فرع ورقلة من: المصدر

 من أجل توضيح الجدول السابق أكثر قمنا إعداد الشكل البياني الموالي

 ( 5301_ 5333 ) توزيع المستفدين حسب المؤهل خلال الفترة(: 7-5)الشكل رقم 

 
 .لطالبة بالاعتماد علو الإحصائيات المقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب فرع ورقلةمن إعداد ا: المصدر

نلاحررظ مررن خررلال الجرردول و الشرركل البيرراني أن أكرربر نسرربة مررن القررروض الممنوحررة مررن طرررف الوكالررة الوطنيررة      
بينمرررا وصرررل  نسررربة ,  % 20.82لررردعم تشرررغيل الشرررباب إلى الشرررباب الررراين يمتلكرررون مسرررتوى التعلررريم المتوسرررط 

، و هررو الأكثررر اقترابررا مررن الواقررع العملرري، أمررا بالنسرربة %23.35التكرروين المهررني الشررباب اداصررلين علررو شررهادة 
 .علو التوالي  % 01.13، % 01.21للشباب اداصلين علو مستوى  الثانوت و الابتدائي 
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و يعرود للرتم إلى توجرد خرجري الجامعرة , يلة جداالشباب الجامعيين و هي نسبة ضئ %7.52كما تمثل نسبة        
 .عادة إلى العمل في الوظيفة ادكومية

 أهم المعوقات التي تواجه إستراتجية القرض المصغر: الفرع الثالث

 المعوقات متعلقة بالفئة المستهدفة: أولا

 ؛(بالنسبة للمشروع)عدم التحكم في آليات التسيير  -
 لنسبة للبائع أو المشترت؛عدم المعرفة الجيدة للسوق سوى با -
 صعوبة التسويق و إيجاد السوق الأنسب؛ -
 ؛(القرض)الطريقة المتبعة في منح التمويل  -
 البطء في انال القرارات  و قيل الإداريةالعرا -

 ؛(المستفيد, الوكالة , خاصة المعاملات ال  تجمع بين البنتم الممول) 
 حيان؛عدم توفر الجوانب الشخصية للمقاول في أغلب الأ -
علو حساب الاستثمار المنتج ( الات لا يتطلب مناصب شغل كثيرة) ترجيح النشاط التجارت و الدمي  -

 .المولد لمناصب الشغل

 ANSEJالمعوقات المتعلقة الوكالة : ثانيا 

 الجوانب الشخصية للمقاول لا تأخا بعين الاعتبار من طرف الهيئة المانة؛ -
 نصول التشريعية؛كثرة التعديلات في القوانين و ال -
ارتباط التمويل المصغر في الج ائر بالبنوك العمومية ال  لا تولي الاهتمام الكافي بالتمويل المصغر نظرا  -

 ؛الأسرع و الأكثر ربحية لتركي  خبرتها علو الأنشطة الأخرى
مثل ها  غياب البنوك الاصة ال  تشجع التنافس في مجال القض المصغر مما يلغي جانب التحفي  لمنح  -

 .القروض
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 مناقشة نتائج الدراسة: المطلب الثاني

       الرررررر  ا عرضررررررها في المطلررررررب ,  تفسررررررير لأهررررررم النتررررررائج التطبيقيررررررة سررررررنحاول مررررررن خررررررلال هرررررراا المطلررررررب تقررررررديم    
و اختبررررار مرررردى صررررحة , و اسررررتخلال أهررررم الاسررررتنتاجات و الرررر  مررررن خلالهررررا سرررريتم معالجررررة إشرررركالية , السررررابق

 .حة للجانب التطبيقي الفرضيات المقتر 

 .بالاعتماد علو الجداول والأشكال البيانية ال  ا عرضها في المطلب السابق    

 تفسير نتائج الدراسة: الفرع الأول

 (5301إلى  0337من )القروض الممنوحة من طرف الوكالة مناقشة نتائج حصيلة 

يحررردد المرسررروم ,  اليرررة للتوجرررد نرررو اقتصررراد السررروقالمرحلرررة الانتق(  2113إلى  0227)شملررر  الفرررترة مرررا برررين       
      شرررررررروط الإعانرررررررة المقدمرررررررة للشرررررررباب لوت المشررررررراريع و مسرررررررتواها  2113الصرررررررادر في  221-13رقرررررررم  التنفيرررررررات

الشررغل و تفعيررل اليررد , الرر  برردورها أعطرر  دفعررة قويررة في مجررال الإسررتثمار , 0مكرررر 00المررادة  ،"المعرردل و المررتمم
لتعديلات بعض التحسينات في القانون القرديم و إضرافة فررل أخررى جديردة لم تكرن موجرودة العاملة، وقد شمل  ا

 : من قبل أهمها 

إلى عشررررة ملايرررين دينرررار ( دج 2.111.111)الرفرررع مرررن ادرررد الأقصرررو للإسرررتثمار مرررن أربعرررة ملايرررين دينرررار  -
 ؛(دج01.111.111)

لقرد , % 21و  %5ن  ترتراوح مرا برين بعد أن كا %01و %5نفيض نسبة المساهمة الشخصية إلى ما بين  -
الرررات بررردور  كررران امحرفررر  . 2112تمررر  المباشررررة في تطبيرررق هرررا  التعرررديلات بشررركل فعلررري ابترررداء مرررن جرررانفي 

 .1الأساسي للاقتراض من الوكالة 

 072إلى  2112مقررررترض في سررررنة  035إرتفرررراع متتررررالي مررررن  2118إلى  2112أيضررررا عرفرررر  الفررررترة مررررن      
و للرررتم بسررربب التسرررهيلات ادصرررول علرررو القررررض الررر  وضرررعتها الوكالرررة الوطنيرررة لررردعم  2118مقرررترض في سرررنة 
 . بالإظافة إلى حملات التوعية وزيادة فتح فروع جديدة خلال ها  الفترة , تشغيل الشباب

                                                           
1
،المادة "شروط الإعانة المقدمة للشباب لوت المشاريع و مستواها المعدل و المتمم 2113سبتمبر سنة  1الموافق  0222رجب عام  2في  مؤرخ 221-13المرسوم التنفيدت رقم   

 .0مكرر 00
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           لروتررررررردليصرررررررل إلى , مقرررررررترض 381ارتفررررررراع كبرررررررير مرررررررن  الأخررررررررىعرفررررررر  هررررررري (  2100 -2112) الفرررررررترة     
حيررث أهررم مررا ,  2100و هرراا عائررد إلى التعررديلات العديرردة الرر  صرردرت في سررنة , مقررترض 101,  2100 في

 :ورد فيها

 فتح المجال للاستثمار في كل الأنشطة؛ -
 ؛  %2و  %0نفيض نسبة المساهمة الشخصية للمقترض لتتراوح بين  -
 .1نفيض نسب فوائد علو القروض -
     سرررررنوات ابترررررداء مرررررن تررررراريق الشرررررروع في 3الي لمررررردة تحررررردد مررررردة الإعفررررراء مرررررن الضرررررريبة علرررررو الررررردخل الإتررررر -

سنوات إلا كان  هرا  الأنشرطة تمرارس في منراطق يجرب ترقيتهرا ،كمرا تمردد الفرترة بسرنتين 1استغلال ، و برررررر 
في حرررال مرررا تعهرررد المسرررتثمرون بتوظيرررف ثلاثرررة عمرررال علرررو الأقرررل لمررردة غرررير ررررددة، كمرررا يمكرررن للحرفيرررون 

تم الممارسررون لنشراط حرررفي فررني الإعفراء  الكلرري مرن الضررريبة علرو الرردخل الإتررالي التقليرديون و كررالتم أولئر
 . 2لمدة عشرة سنوات

في عرردد المقترضررين ليصررل إلى , شررهدت تراجررع كبرير  و انخفرراض حرراد 2102, 2103أمرا بالنسرربة للسررنتين        
الرر   2103أفريررل درت في ويعررول للررتم أيضررا إلى التعررديلات الرر  صرر, علررو الترروالي, مقررترض  213, 511غايررة 

المتخررجين ,ألغ  الاستثمار في العديد من المجرالات و اقتصررت مرنح القرروض إلى حراملي شرهادات التكروين المهرني 
 .  الجامعيين

 تطور حصيلة التمويل الثنائي و الثلاثي مناقشة نتائج  

لما لد من م ايرا خاصرة , ثلاثيهي نسبة الشباب الاين فظلوا مباشرة مشاريعهم بصيغة التمويل ال  % 21.33
بإمكاننررا القررول أن هررا  النسرربة مررن الشررباب لم ,  % 2و  % 0إنخفرراض نسرربة المسرراهمة الشخصررية إلى غايررة 

تتسرررنى لرررد فرصرررة ادصرررول علرررو عمرررل لكرررن تمتلرررتم طمررروح كبرررير و مشررراريع تحتررراج إلى يرررد المسررراعدة مرررن أجرررل 
الوكالررة الوطنيرررة لررردعم تشررغيل الشرررباب الررر  بررردورها  إلى أللجررروىهرراا مرررا ألا بهرررم , تجسرريدها علرررو أرض الواقرررع

                                                           
1
رجب عام  2رخ في المو  22113المعدل و المتمم للمرسوم رقم  2100مارس سنة  1الموافق  ,0232مؤرخ في أول ربيع الثاني عام  ,00 -013المرسوم تنفيات رقم  

 .01المادة , "امحردد لشروط الإعانة المقدمة للشباب لوت المشاريع و مستواها,  2113سبتمبر  1الموافق 0222
2
 .03المادة , "  2100المتضمن قانون المالية التكميلي لسنة  2100يوليو سنة  08الموافق  0232شعبان عام  01مؤرخ في  00 -00قانون رقم  
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أعطررر  لهرررم فرصرررة مرررن أجرررل إنجررراز مشررراريعهم و مسررراعدتهم و تررروجيههم مرررن أجرررل أن تتكلرررل هرررا  المشررراريع 
 . بالنجاح

يرررى , مشررروع 012أت مررا يعررادل , مررن الشررباب اتجهرروا إلى التمويررل الثنررائي %  3.17بينمررا نسرربة مررن       
كرون أنهرم , كافية من أجل مساعدتهم علو البدء في مشراريعهم  % 28أو  % 22نسبة هؤلاء المستثمرين أن 

هررا  النسرربة قليلررة جرردا لا تترريح مجررال للمقارنررة بالرراين فظلرروا التمويررل , يمتلكررون نسرربة معقولررة مررن قيمررة المشررروع
 .الثلاثي

 5301 إلى 5333 من نشاط الوكالة خلال للفترةنتائج تقييم 

 (5301 -5333) قطاعات النشاط خلال فترة لممنوحة حسبالقروض اتقييم نتائج 

 0227منصرب شرغل مرن خرلال مرنح  2878خلرق  سرتطاعاأن قطاع الدمات هو القطاع الأكثر نشاط إل      
منصررب شررغل  0152,  0131حيررث وفررر , يلرري للررتم قطرراع النقررل ثم قطرراع البنرراء و الأشررغال العموميررة  ,قرررض

 :وامل من بينهاو هاا يعود لعدة ع, علو التوالي

 و نقص سكان المنطقة لمثل هاا النوع من القطاعات؛ احتياج -
 ؛الاتهقيمة القرض في حد  -
 ة لطالب القرض؛ الشخصيالميول  -
 و تكاليف كبيرة؛النوع من الدمات مهارات عالية  عدم تطلب هاا -
 .تناسب قيمة القرض مع هاا النوع من النشاطات -

ادية بما فيها قطاع صناعة و الأعمال التقليدية و بعرض الأعمرال الأخررى ، الر  في ادين أن القطاعات الاقتص     
منصررب شررغل علررو الترروالي، تحررظ باهتمررام أقررل مررن طرررف الشررباب، و قررد  372، 555، 733اسررتطاع  ترروفير 

ر  يعود للتم أن هاا النوع مرن النشراطات يتطلرب نروع مرن التكروين و الربرة المتخصصرة في هراا المجرال، و هراا بردو 
حول دور الوكالة في التوين و توجيد أصحاب المشاريع نرو نشراطات تتوافرق مرع الاحتياجرات الوطنيرة يطرح تساؤل 

الأساسية و لاسيما في الرفع من الإنتاج امحرلي و تنويع الإنتاج الصناعي و بالترالي الرفرع مرن نسربة الصرادرات خرارج 
 .امحرروقات
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منصرب شرغل فقرط  11، 77، 28الهيردروليتم الر  اسرتطاع  خلرق , فلاحرة أما بالنسبة لقطاع الصريانة، ال      
علو التوالي،  و هي الأدنى اهتمام لدى الشباب، و هو يطرح نفس التسراؤل حرول دور الوكالرة في توجيرد أصرحاب 

 .المشاريع نو نشاطات تتوافق مع الاحتياجات الوطنية الأساسية و لاسيما تحقيق الإكتفاء الااتي الغاائي

 إلـــى 5333 مـــن لفتــرةخـــلال االمســتفيدين حســـب الشـــريحة العمريــة و الجـــنس توزيـــع  تقيــيم نتـــائج
5301  

 21سررنة و مررا بررين  33إلى  27نلاحرظ مررن خررلال الجرردول أن أكرربر فئررة مسررتفيدة مررن القررروض هرري مررا بررين       
الإسررتقرار ، حيررث تتضررمن  وتعترربر هرراتين الفئتررين أكثررر بحثررا عررن تحقيررق الرراات و تكرروين المسررتقبل و, سررنة 32إلى 

فقرد إخترارت هرا  فئرة الشرباب فرتح مشراريع صرغيرة مرن أجرل بدايرة حيراتهم , المراحل الأخيرة من التعليم و التكروين
سرررنة فمرررا أقرررل فهررري تضرررم فئرررة  21أمرررا بالنسررربة للفرررترة مرررن , بررردل البحرررث عرررن التوظيرررف لررردى ادكومرررة , المهنيرررة 

و الإلتحرراق بوكررالات دعررم تشررغيل , إلى عررالم الشررغل في سررن مبكررر  اهررو اتجالشررباب الرراين لم يررتم مراحررل التعلرريم و 
 .الشباب من أجل مساعدتهم علو تمويل مشاريعهم صغيرة

سرررنة  وهررري تمثرررل الفئرررة المسرررتفيدة مرررن القررررض الإضرررافي الرررات يمنحرررد الصرررندوق  57إلى  20أم الفرررترة مرررا برررين      
 .زمة من الإستفادة من القرضالوطني لدعم تشغيل الشباب في حال توفر الشروط اللا

  5301 -5333من  فترةالتوزيع المستفدين حسب المؤهل خلال تقييم نتائج 

نلاحرررظ مرررن خرررلال الجررردول أن أكررربر نسررربة مرررن القرررروض الممنوحرررة مرررن طررررف الوكالرررة الوطنيرررة لررردعم تشرررغيل       
  النسررربة الشرررباب الررراين لا تمثرررل هرررا % 20.82الشرررباب إلى الشرررباب الررراين يمتلكرررون مسرررتوى التعلررريم المتوسرررط 

بينمرا وصرل  , يستطيعون ادصول علو وظائف حكومية كون أنها تستدع توفر شهادات تعليمية عاليرة في الغالرب 
، وهراا يعررود إلى التكروين المهررني المقردم مررن طرررف %23.35التكرروين المهررني نسربة الشررباب اداصرلين علررو شرهادة 

ت أكثررر اقترابررا مررن الواقررع العملرري، أمررا بالنسرربة للشررباب اداصررلين علررو المركرر  الررات يرروفر  التكرروين  في التخصصررا
علررو الترروالي تمثررل هررا  النسررب الشررباب الرردين تحصررلوا   % 01.13، % 01.21مسررتوى  الثررانوت و الابترردائي 

 . علو القرض بناء علو خبرتهم العملية ال  اكتسبوها بناء علو احتكاكهم بمجال معين
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و يعرود للرتم إلى توجرد خرجري الجامعرة , الشباب الجامعيين و هي نسبة ضرئيلة جردا %7.52كما تمثل نسبة      
              الأمررررررر الواضرررررررح هررررررو ترررررروفر المسرررررررتثمرين الشررررررباب لوو التعلرررررريم المتررررررردني . عررررررادة إلى العمررررررل في الوظيفرررررررة ادكوميررررررة

المشراريع و عردم إسرتمراريتها نتيجرة  وهاا ما أدى في غالب الأحيان إلى فشل ها ( الابتدائي, الثانوت , المتوسط) 
و هراا مرا أدى بالإضرفاء مجموعرة مرن تعرديلات الر  صردرت في أفريرل , لقلة الربرة و سروئ تسريير هرا  المؤسسرات

الرر  تررنص علررو اقتصررار مررنح القررروض إلى الشررباب خرجرري الجامعررات و اداصررلين علررو شررهادات التكرروين  2102
ي المشراكل الناتررة عرن القرانون السررابق وخلرق مناصرب شررغل دائمرة و قابلررة هراا كلررد مرن أجرل تجرراوز و نطر, المهرني

 .  للارتفاع

 مقارنة نتائج الدراسة بالدراسات السابقة  : الفرع الثاني

سررررنقوم , تفسرررير مخرجررررات الدراسرررة الميدانيررررة استخلصرررنا مجموعررررة مرررن النتررررائجبعرررد أن قمنررررا بعمليرررة التحليررررل و      
 .وصل  لد الدراسات السابقةبمناقشتها ومقارنتها بما ت

 .قدم القرض المصغر حلول فعالة و مجدية في خلق مناصب شغل و التخفيف من حدة البطالة و الفقر -0

فوزت ), (توفيق براهم شاوش, موسو بن منصور ), (مغني ناصر ), ها  النتيجة تتوافق مع كل الدراسات السابقة
                    (  Adnan  Ali , M. Ashan Alam), ( عبد الرحمان عبد القادر, بوسدر

(Sherin Gamaleldin Ahmed Taha  )  حيث توصل  ها  الدراسات في الأخير أن فرغم النتائج ال
     مساعدة الأسر  ,حققها القرض المصغر دون المتوخو منها إلا أند كان لد أثر إجابي للتخفيف من البطالة

 .يمكن تجاهل النسب ال  ساهم  بها القروض المصغرة كما لاصب شغل  أيضا خلق منا,  الفقر و امحررومين

     إن الرررردخل الررررات يررررار  المشررررروع الواحررررد و رغررررم صررررغر حجمررررد إلا أنررررد كررررافي لتطرررروير المشررررروع في حررررد  -2
إن هررا  النتيجررة توافررق و تأيررد النتيجررة الرر  توصررل  إليهررا , وقررد تشررمل أسررر أخرررى, لاتررد و إعانررة أسرررة المقررترض 

حيررث ترررى هررا  الدراسررة أن الرردخل الررات يرردر  احررد المشرراريع ( عبررد الرحمرران عبررد القررادر, فرروزت بوسرردر) دراسررة 
و يساعد أيضا علو تنويع مصادر دخل الأسرة بأكملهرا ممرا يرنعكس , يساعد علو تطوير المشروع بداتد أنيمكن 

 . تربية الأطفال و تعليمهم, علو أمور أخرى حيوية مثل ضمان الأمن الغاائي 
         حيررررث أنررررد يحرررردث اسررررتقرا اجتمرررراعي, يأخررررا القرررررض المصررررغر أبعرررراد اقتصررررادية و اجتماعيررررة و سياسررررية  -3

              إن هررررررررا  النتيجررررررررة تتمرررررررراش مررررررررع مررررررررا توصررررررررل  لررررررررد  دراسررررررررة , و يحسررررررررن المسررررررررتوى المعيشرررررررري و الرررررررردخل للأسرررررررررة 
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و النشررراط الإقتصرررادت المتمثرررل في للتمويرررل الأصرررغر أثرررر علررر أنحيرررث (  عبرررد الرحمررران عبرررد القرررادر, فررروزت بوسررردر)
 .تحسين مستوى التشغيل, زيادة في الاستثمارات, ال يادة في الإيراد الشهرت
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 خلاصة الفصل 

   فرررررع   ANSEJمررررن خررررلال الدراسررررة الميدانيررررة الرررر  أجريرررر  علررررو الوكالررررة الوطنيررررة لرررردعم تشررررغيل الشررررباب         

     و تحليلهرررا ,  2102إلى غايرررة  2112تشرررغيل بالوكالرررة للفرررترة الممتررردة مرررن و عرررن طريرررق ترررع إحصرررائيات ال, ورقلرررة

      تبرررين لنرررا أن القرررروض المصرررغرة الممنوحرررة مرررن طررررف الوكالرررة هررري حلرررول فعالرررة في خلرررق مناصرررب شرررغل , و تفسررريرها

أن هرا  النسرب  إلا, و التخفيف من حدة البطالة و الفقر خاصة في الآونة الأخيرة بالرغم من تراجع الطلب عليهرا

 . و ضعيفة جدا مقارنة بما هو منتظر منها, تبقو ضعيفة
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وقد حاولنا الإجابة , تناول  ها  الدراسة موضوع القرض المصغر و دور  في خلق مناصب شغل        

صغرة في تفعيل كيف تساهم إستراتجية القروض الم" علو الإشكالية الرئيسية للدراسة ال  تمحورت حول
؟ وهل ساهم  الوكالة الوطنية لدعم و تشغيل الشباب في خلق مناصب شغل  سياسة التشغيل في الج ائر

  مناصب عمل جديدة يرفتو حيث توصلنا في الأخير إلى أن القرض المصغر قد ساهما فعلا في  " .؟ جديدة
الوكالة الوطنية لدعم و تشغيل للعديد من الأسر الفقيرة من خلال القروض الممنوحة عبر  ةو أعد اديا

إلا أنها ( . 2102 -2112)منصب عمل علو مدار خمسة سنوات  7831الشباب ال  استطاع  خلق 
 :إلى النتائج التالية   الدراسةكما توصلنا من خلال ها.هو منتظر منها إلى مامقارنة  ضعيفةتبقو مساهمة 

 نتائج الدراسة

 حداث الوكالرررة الوطنيرررة لررردعم تشرررغيل الشرررباب، إلى ترقيرررة التشرررغيل تسرررعو الدولرررة الج ائريرررة مرررن خرررلال اسرررت
 وعلو وجد الصول تشغيل الشباب؛

  حيرث أنرد يحردث اسرتقرا اجتمراعي و يحسرن , يأخا القرض المصغر أبعاد اقتصادية و اجتماعية و سياسية
 ؛المستوى المعيشي و الدخل للأسرة 

  ؛و التخفيف من حدة البطالة و الفقرقدم القرض المصغر حلول فعالة في خلق مناصب شغل 
 متيرررازات الممنوحرررة مرررن طررررف الوكالرررةإن الإعانرررات و الا ANSEJ   لأساسررري ف  اواادررر أحرررد أهرررم هررري

 ؛الوكالة عن طريقلإقبال الشباب للاقتراض 
  إقبال   فييجابياأثر ( 2105 -2103في الفترة ) القوانين و التعديلات ال  استحدث  مؤخر  أعط

و أعطتد أكثر مصداقية  ،ضبط و تنظيم الجهاز أيضا ،العليا للإقتراض عن طريق الوكالة  حاملي شهدت
 ؛من لت قبل

 ؛المؤهل و المستوى التعليمي للشاب لد دور أساسي في نجاح و استمرارية المشروع 
  لتطوير المشروع في حد لاتد قادرأند إن الدخل الات يار  المشروع الواحد و رغم صغر حجمد إلا      

 .أسر أخرى تعدى إلىوقد ت ،و إعانة أسرة المقترض 
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 نتائج اختبار الفرضيات 

 إثباتهايمكن اختبار الفرضيات و التوصل إلى نفيها أو  ،من خلال النتائج السابقة و المناقشة 

 "يمكن للقرض المصغر أن يأخذ أبعاد اجتماعية و سياسية: "الفرضية الأولى

حيرررث أن للقررررض المصرررغر أداة  ،ث أثبررر  صرررحتها مرررن خرررلال الفصرررل الأولحيررر ،فرضـــية صـــحيحةو هررري       
 .مسطرة من خلال منح القروض المصغرة ،اقتصادية ،اجتماعية  ،سياسية : تساعد ادكومة في بلوغ أهداف

 كمررا أثبترر  الدراسررة أن لررد أثررر في الرفررع مررن مسررتوى التشررغيل و بالتررالي رفررع المسررتوى المعيشرري و القرردرة الشرررائية   
 .للأفراد

 "  القرض المصغر غير كافي من أجل تمويل مشاريع استثمارية كبيرة :" الفرضية الثانية

حيررث أن القررروض المصررغرة مخصصررة ،فقررد أثبتنررا صررحتها مررن خررلال الفصررل الأول ، فرضــية صــحيحةهرري  و      
فرضرررية مرررن خرررلال كمرررا أثبررر  أيضرررا صرررحة ال ،لتمويرررل المشررراريع الصرررغيرة فهررري تتررريح فررررل عمرررل للشرررباب البطرررال

      مررررررن مجمرررررروع القررررررروض  38.88%الدراسررررررة الميدانيررررررة حيررررررث أن أغلررررررب الشررررررباب توجررررررد نررررررو الرررررردمات بنسرررررربة 
 .  من مجموع القروض الممنوحة 21.28%قطاع النقل بنسبة  ، الممنوحة

 " المستوى التعليمي للشاب يؤثر على أداء المشروع " :الفرضية الثالثة

حيررث أن  ،نيررةاأثبتنررا صرحتها مررن خررلال نتررائج المتوصررل إليهررا مررن الدراسررة الميد قرردف ،فرضــية صــحيحة و هري      
المستوى التعليمي والتكويني للشاب لد أثر كبير في نجاح و استمرارية المشروع هراا مرا أكدترد التعرديلات الصرادرة في 

 علرررو شرررهادات الجامعرررات و اداصرررلين خرجررري الررر  ترررنص علرررو اقتصرررار مرررنح القرررروض إلى الشرررباب 2103افريرررل 
 . التكوين المهني
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الوكالة  الوطنية لدم تشغيل  طرفالمساعدات و الامتيازات الممنوحة من ":الفرضية الرابعة

  "الشباب المستثمر ستقطابغير كافية لا  ANSAJالشباب

حيررررث أن المسرررراعدات و الامتيررررازات  ،فقررررد تبررررين للررررتم مررررن خررررلال الفصررررل الثرررراني ،فرضــــية خاطــــــئةو هرررري        
ويتضررح  ، ANSEJالممنوحررة هرري امحررررك الأساسرري و الرردافع القرروت مررن أجررل إقبررال الشررباب للاقررتراض مررن الوكالررة 

 0227حصريلة القرروض الممنوحرة مرن طررف الوكالرة مرن " للتم جليا في النتراج المتحصرل عليهرا مرن خرلال الجردول
 . ( 2-2أنضر الجدول ) " 2102إلى 

 :إقتراحات

يمكرن أن نقردم بعرض التوصريات , ة ال  قمنا بها و بناء علو النتراج المتوصرل إليهرا من خلال ها  الدراس      
 :ال  من شأنها أن تحسن من أداء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب

 الوطنيرة لردعم تشرغيل الشرباب إن الإعنات المقدمة مرن طررف الوكالرة ANSEJ  غرير كافيرة و حردها
 بل يجب أن تدعم بتسهيلات من طرف الهيئات امحرلية؛  من أجل دعم الشباب حاملي المشاريع

 خاصرة في )و هرو مرا يفرتح المجرال لتعردد المشراريع الصرغيرة , ضرورة دعم المشاريع الصغيرة بمشاريع كبيرة
 ؛ (المراد تطويرهاالقطاع 

 ؛الإجراءات الإدارية مما يسهل عملية معالجة الملفات واعتماد المشاريع تتم بشكل أسرع  تبسيط 
  ضرورة تقديم التسهيلات التمويلية بطرق سريعة حتى تتمكن المؤسسات المستحدثة من الانطلاق في

 نشاطها؛ 
  توجيد الشباب أصحاب المشاريع نو نشاطات لات قيمة مضافة عالية،  تلبي احتياجات السوق

 ؛امحرلية و الوطنية لضمان استمرارية المؤسسات المنشأة
 ر فيها جديا لدى السلطات ظا الننوك متخصصة في التمويل المصغر بالرغم من أن فكرة إنشاء ب

بالرغم من ضرورة وجودها كون أنها تستجيب بصورة فعالة  ، الواقعالمعنية إلا أنها لم تطبق علو أرض 
 ؛لصائص ومتطلبات ها  المشاريع الصغيرة
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 ما يتعلق بالقروض  ضرورة توفير مراك  تعمل علو توفير ونشر المعلومات والإحصائيات حول كل
راولة إيجاد ادلول المناسبة في و  المصغرة، و هاا مما يساعد علو تحديد أوجد القصور و الضعف

 . المناسبة الأوقات
 

 :آفاق الدراسة

  كون أن فكرة (. راسة مقارنة بين الج ائر و الهندد)دور القرض المصغر في خلق مناصب شغل دائمة
 في الهند أو انال أت دولة أخرى نجح  في تطبيق ها  السياسة؛ القرض المصغر لاق  نجاح كبير 

سوى بالنسبة للتمويل المصغر أو )مع التركي  أكثر علو المعوقات  ،إعادة دراسة نفس الموضوع بالنسبة للج ائر
.و هاا من أجل إيجاد حلول لها( الفئة المستهدفة   
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 باللغة العربية: أولا   

 الكتب

 .5330دار المسيرة عمان الأردن ،الطبعة الأولى,  إدارة المشروعات الصغيرة, العطية ماجدة .0
مشروع تمبوس , التمويل متناهي الصغر نصوص و حالات دراسية, ترجمة فادي قطان, ماركو إليا .2

 .5336إيطاليا , جامعة تورينو, لم تذكر الطبعة ,  ميدا التمويل متناهي الصغر في الجامعة
  البحوث الجامعية

دراسة , طة و الصغيرة في تحقيق التنمية المحلية المستدامةسدور المؤسسات المتو  ،الناصر رمد .3
جامعة , ماكرة ماجستير, الإستراتيجية الوطنية لترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة حالة ولاية تبسة

 . 2100 -سطيف -فرحات عباس
دراسة عينة من , دعم و تمويل المشاريع الحرافية للمرأةدور القرض المصغر في , حفاف سمية .2

النساء المستفيدات من تمويل الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر بولاية ورقلة في الفترة الممتدة ما بين 
 .2102, ورقلة, جامعة قاصدت مرباح , غير منشورة , ماكرة ماستر أكاديمي,  2102 -2101

ماكرة لنيل شهادة الليسانس في ,  سياسة التشغيل في الجزائر ,ال هراءبوعنان فاطمة ,سايح حنان .5
 . 2102, تلمسان, جامعة أبي بكر بلقايد,غير منشورة  العلوم التجارية

                            ت الصغيرة دور هياكل الدعم المالي في تحسين أسليب تمويل المؤسسا, فرحاتي حبيبة .1
جامعة جامعة رمد ,غير منشورة , ماكرة ماستر( 2100-2110) لج ائردراسة حالة ا طةسو المتو 
 . 2102, بسكرة, خيضر

, دراسة حالة الوكالة الولائية للتشغيل( النتائج و العوائق)وكالات تشغيل الشباب, صليحة بوهلال .7
 . 2103,   ورقلة,جامعة قاصدت مرباح , غير منشورة , ماكرة ماستر أكاديمي

م أداء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب في إنشاء و مرافقة المؤسسات تقيي, قوجيل رمد .8
 .2118, جامعة قاصدت مرباح ورقلة, غير منشورة , ماكرة ماجستير, الصغيرة و المتوسطة

دراسة تطبيقية  -واقع التمويل الأصغر الإسلامي و آفاق تطويره في فلسطين, غانم رمد مصطفو .2
, فلسطين,جامعة الإسلامية , غير منشورة,  تار في امحراسبة و التمويلماكرة ماجس -علو قطاع غ ة

2101. 
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 وقائع التظاهرات العلمية 

دراسة حالة  -دور صناعة التمويل الأصغر في ادد من البطالة, عبد الرحمان عبد القادر, بوسدرا فوزت .01
, لة و تحقيق التنمية المستدامةإستراتجية الحكومة للقضاء على البطاالملتقو الدولي حول , دول المينا

 .  2100نوفمبر  01 -05خلال الفترة ,الج ائر , جامعة مسيلة
دور التمويل الأصغر في محاربة الفقر في المناطق الريفية توفيق براهم شاوش، , بن منصور موسو .00

 . 2103,  لم تاكر الفترة -الج ائر -جامعة البشير الإبراهيمي, إطار المالية الإسلامية اضمن
واقع و آفاق النظام المحاسبي المالي في ملتقو وطني حول  , عبد ادق بوقفة, بغداد بنين .02

دور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في ,  مداخلة بعنوان, المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر
 . 5/11/2103, التنمية الاقتصادية و زيادة مستويات التشغيل

حول إستراتجية كإستراتجية للق مناصب شغل في الج ائر، الملتقو الدولي مغني،ناصر القرض المصغر   .03
نوفمبر  01 -05، جامعة مسيلة، الحكومة للقضاء على البطالة و تحقيق التنمية المستدامة

2101 . 
الدولي  تفاقسملتقى ,  تمويل الأسر المنتجةالقرض ادسن المصغر ل, عواطف رسن, سليمان ناصر .02

 .  2103جوان  22-27,لية الإسلاميةالثاني حول الما
 الوثائق
مجموعة النصوص , الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب -وزارة العمل والتشغيل و الضمان الاجتماعي .05

 .2100, التشريعية و التنظيمية لجهاز دعم تشغيل الشباب
 منشورات المؤسسة

 .ورقلة –ادي الإدارت , لثلاثيإنشاء مؤسسة بالتمويل ا, الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب .06
 .ورقلة –ادي الإدارت , إنشاء مؤسسة بالتمويل الثنائي, الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب .07
 .ورقلة –ادي الإدارت , القرض الإضافي بدون فائدة , الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب .08
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 الجرائد و المجلات العامة
ت رقم االمرسوم التنفي 2112جانفي  25الصادر في , 11العدد , ائريةالجريدة الرسمية للجمهورية الج   .02

12-02 . 
سبتمبر  18المؤرخ في  221-21المرسوم التنفيات رقم ,  0221، 52الجريدة الرسمية ، العدد  .21

 . ، المتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب وتحديد قانونها الأساسي0221
 288-13، المرسوم التنفيات رقم 11المادة, 52،2113الجريدة الرسمية للجمهورية الج ائرية ، العدد .20

سبتمبر  18المؤرخ في  221-21،المعدل والمتمم للمرسوم  ا التنفيات رقم 2113سبتمبر 11المؤرخ في 
 .، المتضمن انشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب وتحديد قانونها الأساسي0221

 2مؤرخ في  221-13المرسوم التنفيدت رقم ,  2113سبتمبر  01مؤرخة في  52الجريدة الرسمية عدد  .22
المشاريع و  شروط الإعانة المقدمة للشباب لوت 2113سبتمبر سنة  1الموافق  0222رجب عام 

 .0مكرر 00المادة  ،"مستواها المعدل و المتمم
الموافق  0232مؤرخ في أول ربيع الثاني عام  00 -013المرسوم تنفيات رقم   02الجريدة الرسمية عدد  .23

 1الموافق 0222رجب عام  2المورخ في  22113المعدل و المتمم للمرسوم رقم  2100مارس سنة  1
 .01المادة , "الإعانة المقدمة للشباب لوت المشاريع و مستواهاامحردد لشروط  2113سبتمبر 

شعبان عام  01مؤرخ في  00 -00قانون رقم , 2100يوليو  21مؤرخة في  21الجريدة الرسمية العدد  .22
 .03المادة , 2100المتضمن قانون المالية التكميلي لسنة  2100يوليو سنة  08الموافق  0232

 
 الانترنت

 http://www.ouargla30.com  23:01,  02/10/2105ل البطالة و التشغي .25
, التشغيل في الج ائر, وكالات التشغيل .21

01/12 /2105  ,20:17  ,www.mjksar  
علو  12/12/2105اهي الصغر ، المبادئ الأساسية للتمويل المتن, المجموعة الاستشارية لمساعدة الفقراء .27

  http://www.efsa.gov.eg  2105موقع الهيئة العامة للرقابة المالية  , 20:21
 ouargla.dz/master-bu.univ,  11:20   2105/ 11/21 ،القرض المصغر .28

http://www.ouargla30.com/
http://www.mjksar/
http://www.efsa.gov.eg/
http://www.efsa.gov.eg/
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   http://www.echoroukonline.com 20:52   2105/ 01/13 منتدى الشروق  .22
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30. Adnan  Ali , M. Ashan Alam ,Role and performance of  
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University West Spring term 2010 . 

31. Sherin Gamaleldin Ahmed Taha, The effectiveness of 
microcredit programmes on alleviating poverty  and 
empowering women in Cairo, Egypt, Memo Master , University 
of Agder, 2012 .  
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