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Abstract

Considered the audit and management control of the most important mechanisms that help
your organization achieve its goals and control the performance Aeltsiara, by highlighting the
supervisory role in the organization to gain access to information and analysis and realistic about
the progress of work in order to rationalize the decisions and public policies. This study aimed
to clarify the role of the audit to assess the Steering control system outputs and for that we have
tried in this study to address the following problem: "What is the audit's role in the
evaluation of management control system outputs in economic institution?" To answer
this problem, we studied the theory and application of the subject using some used tools in
search of a personal interview and observation, through a case study in the cooperative grain
Foundation and dry vegetables CCLS, and we have found several results we mention the most
important: working the audit to prevent and reduce errors through management control system
evaluation and seeks to develop and improve the internal control systems and found that
Steering control system allows precise follow-up of the achievements of the organization and
try to coordination between the various activities in the organization.

Key words: Steering control, audit, public accounting, the estimated budget.
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2. Adil Didi, "La Pratique de L'Audit interne Au Sein des Entreprises Marocaines: Un
Essai sur les Enjeux, les Contraintes, et les Opportunités", L 'Etude is juin Mémoire de
Mastere Audit, gestion, comptabilité et I'information, Ecole Supérieure de Commerce de
Lille, Paris, France, 2003, la problématique de cet étude a été¢ formaliser de la Maniere
suivante: «est-ce que les structures d'audit are suffisamment musclées en Termes
d'Expériences ous d'Efficacité verser amorcer Une évolution des Systémes de gestion
de I'entreprise? ".
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TITRE 1 : RECETTES D'EXPLOITATION DE L'EXERCICE 2014

Total Géneral
DESIGNATION prevision Réalisation Ecarts
+ -
CHAPITRE 1 : RECETTES COMMERCIALES
Article 1 : Ventes engrais 10 200 000,00 18 037 738,24 7 837 738,24
Article 2 : Ventes désherbants 3165 000,00 3165 000,00
Article 3 : Ventes produits phyto sanitaires 75 000,00 75 000,00
Article 4 : Autres ventes ( a préciser) :produits Agricoles 400 000,00 400 000,00
Total Chapitre 1 1384000000 | 1803773824 | 7837738,24 3 640 000,00
CHAPITRE || : PRESTATIONS DE SERVICES
SECTION 1: RECETTES DE LACTIVITE COMMERCIALISATION
Article 1: Marge rétricession sur ventes a utilisateurs céréales 70 184 200,00 46 349 428,00 23834 772,00
Article 2 : Marge rétricession sur ventes a utilisateurs Légumes secs et riz 350 000,00 691 840,00 341 840,00
Article 3 : Marge rétricession sur ventes a utilisateurs semences 30 000,00 40 000,00 10 000,00
Article 4 : Marge rétricession sur ventes a utilisateurs écarts de tri
Article 5: Marge intervention transfersts scéréales
Article 6 : Marge intervention transferts léegumes secs et riz scéréales
Article 7 : Marge intervention transfersts semences
Article 8 : Marge intervention transfersts écarts de tri
Article 9 : Marge d'intervention sur collecte 171 350,00 80 000,00 91 350,00
Article 10 : Marge de débarquement
Article 11: Marge de transit
Article 12: Analyse qualité 2 000 000,00 3616 646,10 1616 646,10
PRESTATION VENTES ENGRAIS _ 590 600,00 1650 000,00 1059 400,00
Total Section | 73 326 150,00 52 427 914,10 3027 886,10 23 926 122,00
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ORGANISME : CCLS OUARGLA

Total Géneral

DESIGNATION prevision Réalisation Ecarts
+ -
SECTION Il : RECETTES DE L'ACTIVITE DE STOCKAGE
Article 1: Indemnité de stockage 11 080 525,00 17 562 168,00 6 481 643,00
Article 2 :location des structures de stockage 360 000,00 360 000,00
Article 3 : Autres locations
Total Section Il 11 440 525,00 17 922 168,00 6 481 643,00
SECTION lll : RECETTES DE LACTIVITE APPUI A LA PRODUCTION
Article 1: Marge de traitement et d'emballage /
Article 2 : Marge de conditionnement /
Article 3 : location de la sacherie 17 000,00 19 000,00 2 000,00
Article 4 : location des moissonneuses batteuses 448 000,00 600 000,00 152 000,00
Article 5 : Autres location machinisme agricole 1 002 400,00 700 000,00 302 400,00
Total Section il 1 467 400,00 1319 000,00 154 000,00 302 400,00
Total chapitre Il 86 234 075,00 71 669 082,10 9 663 529,10 24228 522,00
CHAPITRE lll : RECETTES EXCEPTIONNELLES
Article 1 : Remboursement des caisses d'assurances 188 000,00 188 000,00
Article 2 : Ventes sacherie 283 000,00 283 000,00
Article 3 : Ventes de déchets divers /
Article 4 : Plus values de cession d'investissements /
Article 5 : Recettes diverses PIEC DE RECHANGE AGRICOL 360 000,00 360 000,00
VENTE FIL DE FER 16 000,00 16 000,00
Total du chapitre Il 831 000,00 16 000,00 16 000,00 831 000,00

38




ORGANISME : CCLS OUARGLA

Total Géneral

DESIGNATION prevision Réalisation Ecarts
+ -
CHAPITRE IV : SUBVENTIONS /
Article 1 : Subvention a recevoir ( mémoire ) /
Total du Chapitre IV /
Total des recettes 100 905 075,00 89 722 820,34 17 517 267,34 28 699 522,00

Resultat = Recette réal - recettes previsionneles

11 182 254,66-

11 182 254,66-




ORGANISME : CCLS OUARGLA

TITRE 2 : DEPENSES D'EXPLOITATION DE L'EXERCICE 2014

Total Géneral
prevision

DESIGNATION Réalisation Ecarts
+ -
CHAPITRE 1 : DEPENSES COMMERCIALES
Article 1 : Achat d'engrais 12 400 000,00 11 400 000,00 1 000 000,00
Article 2 : Achat désherbants 180 000,00 180 000,00
Article 3 : Achat produits phyto sanitaires 120 000,00 120 000,00
Article 4 :Autres achats sac poly 100 kg /
Total Chapitre 1 12 700 000,00 11 400 000,00 1300 000,00
CHAPITRE Il : FRAIS DE FONCTIONNEMENT
section 1: Acquisitions et achats
Article 1 : Achat de fournitures de bureaux 130 000,00 426 737,00 296 737,00
Article 2 : Achat de carburant et lubrifant 340 000,00 400 582,00 60 582,00
Article 3 : Achats de pneumatiques 40 000,00 65 016,00 25 016,00
Article 4 : Achat de piéce détachées 187 000,00 167 000,00 20 000,00
Article 5 : Achat des produits d'entretien et quinquemi 120 000,00 110 000,00 10 000,00
817 000,00 1169 335,00 30 000,00 382 335,00
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ORGANISME : CCLS OUARGLA

Total Géneral

DESIGNATION prevision Réalisation Ecarts
report 817 000,00 1169 335,00 30 000,00 382 335,00
Article 6 : - Acquisition des équipements
Matériel et outillage(aspirateur) -
Matériel de transport
Matériel de motculture (tracteur agricole)
Matériel de manutention
mobilier de bureau
Matériel de bureau
Matériel informtique 160 000,00 160 000,00
Matériel divers (a préciser )instalation armoir en bois(mural)
Article 7 : Agenemlent aménagement et installations(armoir elect+pompeir
Article 7 : Agenemlent aménagement et installations compteur (eau)
Article 8 : Construction de batiment
Article 9: Achat de sacherie 150 000,00 150 000,00
Article 10: Achat de ficelle lieuse
Article 11: Achat de fil de fer
Article 12: Achat de bache 100 000,00 100 000,00
Article 13: Achat divers ( a préciser ) Terrains
Total Section | 1227 000,00 1169 335,00 440 000,00 382 335,00
Section Il : Services
Article 1 : Frais de transport 300 000,00 200 000,00 100 000,00
Article 2 : Loyer et changes locatives 7 400 000,00 6 000 000,00 1400 000,00
Article 3 : Entretien et réparations 480 000,00 440 842,00 39 158,00
Article 4 : Documentations
Article 5 : Rémunérations des tiers
Article 6: Frais d'études d'Expertises et d'Analyses 230 000,00 230 000,00 -
Article 7: Frais de publicité et de vulgarisation
Article 8: Frais de déplacement +d'ebergement et Restauretion 600 000,00 1141 010,67 541 010,67
Article 9: Frais de réception
Article10: Postes et télécommunication 400 000,00 547 323,36 147 323,36
Article’11: Eaux - Gaz et klectricite 60U VUL,V 484 0UV,0U 116 0UU,00
Article12: Frais de formation 60 000,00 60 000,00
Article13: Frais de transit
Total de Section Il 10 070 000,00 9 043 176,03 1715 158,00 688 334,03
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ORGANISME : CCLS OUARGLA

Total Géneral

DESIGNATION prevision Réalisation Ecarts
+ -
Section lll : Frais de personnel
Article 1 : Traitement et Salaires 18 692 600,00 19400 531,00 707 931,00
Article 2 : Indemnité d'expérience professionnelle 11 421 600,00 12 322 000,00 900 400,00
Article 3: Primes de rendement 12 422 200,00 12 200 000,00 222 200,00
Article 4: Autres primes 13 555 400,00 12 455 300,00 1100 100,00
Article 5: Contribution aux ceuvres sociales 4 806 055,00 1 080 000,00 3726 055,00
Total Section Il 60 897 855,00 57 457 831,00 5 048 355,00 1 608 331,00
Section IV : Impots et taxes
Article1 : Versement forfaitaire
Article 2 : Taxes sur activité professionnelle
Article 3: Droits impots et taxes 20 000,00 17 000,00 3 000,00
Article 4: Droit de timbre 10 000,00 80 000,00 70 000,00
Article 5: Droit d'enregistrement 5 000,00 5 000,00 -
Article 6 :Cotisations sociales 6 697 500,00 9 005 376,00 2 307 876,00
Total Section IV 6 732 500,00 9107 376,00 3000,00 2 377 876,00
Section V : Frais financiers
Article 1 : Frais et commissions bancaires 35 000,00 66 000,00 31 000,00
Total Section V 35 000,00 66 000,00 31 000,00
Section V : Frais divers
Article 1 : Assurance batiment 170 000,00 454 000,00 284 000,00
Article 2 : Assurance Véhicules 100 500,00 100 500,00
Article 3 : Assurance responsabilite
Article 4 : Frais des conseils et assemblées 13 500,00 13 500,00
Article 5 : Ctisation et dons
Article 6 : Divers ( a préciser ) Honnorairs 140 000,00 200 000,00 60 000,00
Total Section VI 424 000,00 654 000,00 114 000,00 344 000,00
Total du Chapitre Il 79 386 355,00 77 497 718,03 7 320 513,00 5431 876,03
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ORGANISME : CCLS OUARGLA

Total Géneral
DESIGNATION prevision Réalisation Ecarts
+ -
TOTAL DEPENSES 92 086 355,00 | 88 897 718,03 8 620 513,00 5431 876,03
(RESULTAT ) DEPENSES PREVISIONNEL _ DEPENSES REEL 3188 636,97 3188 636,97

Arrété le présent budget : 1-en recettes a la somme de ( en lettres ) : (+)Quatre Vingt MilllON Septe Cent Vingt Deux Mille Huit Cent Vingt DA ET 34CTM

2-en dépenses a la somme de (en lettres ) : (+) Quatre Vingt Huit millions Huit Cent QuatreVingt Dix Septe milles Septe Cent Dix Huit dinare et 03 centime

Soit un :....POSITIVE (+) .... DE 825.102.00

Fait a , OUARGLA LE : 31/12/2014

Le S/ Directeur Financier Le Directeur
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Commentaire

Le Résultat de l'exercice 2014 Est positive d'un montant de 825.102.00 DA . ceci est du .

* Recettes 2014

Apres le resultat et 1a cloture de I'exercice 2014 en remarque les chiffres realisés laisse un écart
miniment par apport au budjét prévisionnel de I'xercice 2014 ceciestdu a :

*reflétant les Recette prévisionnel

* Dépenses 2014

Apres le resultat et la cloture de I'exercice 2014 en remarque les chiffres pour les dépense realisés laisse un écart
miniment par apport au budjét prévisionnel de I'xercice 2014 ceciestdu a :

* reflétant les dépense prévisionnel
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