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:شكش ٔ ػشفبٌ  

 

 َزٕخّ ثدضٚم انشكش إنٗ 

'' الأعزبر  ثٍ ػٛغٗ يسًذ انًٓذ٘''  

 نمجٕنّ الإششاف ػهٗ ْزا انؼًم انًزٕاػغ

. ٔ ػهٗ يدٕٓدارّ ٔ إسشبدارّ انمًٛخ  

 كًب َزٕخّ ثبنشكش إنٗ خًٛغ الأعبرزح ٔ انًششفٍٛ

.ػهٗ رخظض ػهى الإخزًبع  

.كًب َزمذو ثبنشكش لأػؼبء انهدُخ انًسزشيخ نمجٕنٓى رمٛٛى ػًهُب انًزٕاػغ  

 كًب َشكش كم يٍ عبػذَٙ فٙ إٚدبد يكبٌ انزشثض 

 شكشا خضٚلا
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ـيحءــاىـ  
:ىُ ػڄَس ؿييُ اٿَــ  أه  

 حٿٌحٿيّن حٿ٬ِِّّن، كٴ٨يڄخ حلله

 ٗټَح ٿټپ ڃخ رٌٿظڄخه ڃن أؿڀِ

 اٿَ ٻپ أٳَحى حٿ٬خثڀش 

 ً اٿَ ٻپ ڃن ٍحٳٸظنِ ى٫ٌحطو ً طڄنَ ٿِ حٿنـخف

 

 اٿَ ٻپ ىئلاء أٿٲ طلْش ً ٷزڀش
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 :الإشكبنٛخ  -1

 

       هلاٽ حٿٔنٌحص حٿڄخْٟش طَْٰص رْجش حٿ٬ڄپ طَْْٰح ٻزَْح ،ٳٸي أٛزلض طٸنْش حٿڄ٬ڀٌڃخص 

ًأن٨ڄش حٿلخٌٓد ً حلأنظَنخص ؿِءح لا ّظـِأ ڃن رْجش حٿ٬ڄپ حٿٌْڃْش ٳِ حٿڄټظذ حٿليّغ ىٌح 

ڃن نخكْش ًڃن نخكْش أهٍَ حٗظيص حٿڄنخٳٔش رٔزذ حلانٴظخف حلاٷظٜخىُ حٿ٬خٿڄِ ،ًأٛزق 

حٿظِحكڂ ٫ڀَ حٿڄٌحٍى حلاٷظٜخىّش ً حٿزَّ٘ش ،ً حلأٌٓحٵ ٓڄش ڃن ٓڄخص حٿ٬َٜ ،ًٿيٌح ٻخڅ 

لاري ڃن حٿظَْْٰ ،ٯَْ أڅ ىٌح حلأهَْ لا ّٸظَٜ ٫ڀَ حٿزْجش حٿوخٍؿْش ٿڀڄن٨ڄش ٳٸ٢،رپ اڅ ىنخٹ 

طَْْٰحص ىحهڀْش لا طٸپ أىڄْش ًه٤ٌٍس ،ڃؼپ حٿظَْْٰحص حٿڄٔظڄَس ٳِ حكظْخؿخص ًطٌٷ٬خص 

حٿ٬خڃڀْن ً أىيحٳيڂ حٿ٧ٌْٴْش ً حٿظَْْٰحص ٻخٿلظڄْش ٳِ حٿيْخٻپ حٿظن٨ْڄْش ًحلأن٨ڄش، ًأٓخٿْذ 

ًحٿظوڀٲ ،ًًٿٺ ڃخ أىٍ اٿَ  ًڃنخىؾ حٿ٬ڄپ حٿظِ ٓظييٱ كڄخّش حٿظن٨ْڂ ڃن حلإٛخرش رخٿـڄٌى

حٓظَْحى ر٬ٞ حٿڄنخىؾ ً حٿ٤َٵ ً حلأىًحص حٿظن٨ْڄْش حٿليّؼش ڃن رْجخص هخٍؿْش ،ڃن أؿپ 

.طلٸْٶ حٿظَْْٰ ًڃٔخَّس حٿظ٤ٌٍ حٿظن٨ْڄِ حٿلخٛپ ٳِ ىٌه حٿزْجخص حٿوخٍؿْش  

        ٯَْ أڅ حٿزْجش حٿظِ طن٢٘ ٳْيخ حٿڄئٓٔش ٿـِحثَّش طوظڀٲ ٫ن رخٷِ حٿزْجخص حلأهٍَ 

،ًرخٿظخٿِ ٳخڅ ىٌه حٿڄنخىؾ ًحٿ٤َٵ ً حلأىًحص حٿظِ طٸٌځ حٿڄئٓٔش حٿـِحثَّش رخٓظَْحىىخ ٷي لا 

ٯَْ أڅ حٿظ٤ٌٍ حٿلخٛپ ٳِ ڃـخٽ حٿظن٨ْڂ حٿڄئٓٔخطِ ّظڄِْ رخٿټَ .طنـق ٳِ حٿزْجش حٿڄلڀْش 

ڃن حٿظلٌلاص حٿظِ ّنزِٰ ٫ڀَ حٿڄئٓٔش أڅ طٔخَّىخ ،كظَ ط٠ڄن رٸخءىخ ًحٓظڄَحٍىخ ٫ڀَ 

حٿڄٔظٌٍ حٿظٸنِ أً حلإنٔخنِ ،ٳخٿڄئٓٔش طڄؼپ نٔٸخ حؿظڄخ٫ِ ڃڀڄٌٓخ ڃظلٌلا رٴ٬پ حٿظٴخ٫لاص 

حلاؿظڄخ٫ْش حٿظِ طليع ىحهڀو رْن حٿٴخ٫ڀْن حلاؿظڄخ٫ْْن حٿٌّن ّڄؼڀٌڅ أىڂ ٫نَٜ َّطټِ ٫ڀْو 

َْٓ حٿڄئٓٔش ً ط٤ٌٍىخ ڃن ؿيش ، ًرْن حٿٴخ٫ڀْن حلاؿظڄخ٫ْْن ً حلأنڄخ١ ًحٿڄ٬خَّْ حٿظن٨ْڄْش 

حٿـيّيس حٿظِ ّظڂ آظَحىىخ ڃن ڃنخىؾ ٣ًَٵ ً أىًحص ڃن ؿيش أهٍَ ، ىٌح حلأهَْ حٿ٬نَٜ 

حٿزَُ٘ حٿٌُ ّظلٌٽ حٿظٴټَْ كٌٿو طلٌلا ؿٌٍّخ كْغ حنظٸپ ڃن ح٫ظزخٍه آٿش طنظؾ ٳٸ٢ ڃن 

هلاٽ حٿظَٻِْ ٫ڀَ حٿـٌحنذ حٿظٸنْش اٿَ ڃَح٫خس حٿـٌحنذ حلإنٔخنْش ً حلاؿظڄخ٫ْش حٿڄَطز٤ش 

رخلأٳَحى ، رييٱ طٴَْٔ حٿٴ٬پ حلإنٔخنِ ٳِ حٿظن٨ْڂ ، ً ٿٸي طڄِْ حٿظٴټَْ ٳِ ىٌه حٿڄَكڀش 

رخ٫ظزخٍ حلإنٔخڅ ّيهپ ٟڄن حٿ٬ڄڀْش حلإنظخؿْش ً رؤڅ ىًٍه ٓڀزِ ، ٳِ كْغ ّئٻي حٿٴټَ 

حٿليّغ ٫ڀَ أڅ حنٴظخف حٿڄئٓٔخص ٿڀڄظ٤ڀزخص حٿظـخٍّش ِّٻِ ن٫ٌخ ڃن حٿ٣ٌٰ٠خص ڃخ رْن 

حٿڄزي٫ْن ً رخٷِ أ٠٫خء حٿظن٨ْڂ ، ٻپ ىٌه حٿڄڄخٍٓخص حٿظـيّيّش ًڃڄخٍٓخص حٿظيهپ  
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ٿڄئٓٔخطِ طٴَٝ ن٫ٌخ هخٙ ڃن حٿٴخ٫ڀْن ىحهپ حٿظن٨ْڂ ، ٳخ٫ڀِ حٿظن٨ْڂ حٿٸخىٍّن ٫ڀَ 

ڃَحٳٸش طلٌلاص حلأٿ٬خد ً حٿؼٸخٳخص ً حلأىيحٱ ، ًڃنو حلانظٸخٽ ڃن نٔٶ حٿنڄًٌؽ حٿ٠ڄنِ 

.ٿلإنٔخڅ ىً حٿڄ٘خٍٻش حٿٴ٬خٿش ىٌه حٿڄ٘خٍٻش حٿٴ٬خٿش حٿظِ طټٌڅ رخٿٴټَ  

اڅ ىٌح حٿليّغ ّـَنخ اٿَ حٿظَٻِْ ٫ڀَ ٫ٌحڃپ ڃيڄش حٿظيهپ ٳِ طٌؿْو حلأٳ٬خٽ حلأٳَحى 

ًطٌؿيخطيڂ ،ّظ٬ڀٶ حلأڃَ رخٿٸْڂ حٿؼٸخٳْش حٿظِ ّلڄڀيخ ٻپ أٳَحى حٿڄئٓٔش ًحٿظِ ط٤ز٪ حٿڄـظڄ٪ 

ًحٿڄئٓٔش ًطَٜٳخص حلأٳَحى ًأٳ٬خٿيڂ ،ىٌه حٿٸْڂ ً حٿڄ٬خَّْ حٿظِ ّـذ ڃَح٫خطيخ ً حٿظَٻِْ 

.٫ڀْيخ ٻؤكي أٓخْٓخص طلٸْٶ حٿنوخ٫ش حلاٷظٜخىّش  

ٳخٿظٌؿو حٿڄ٬خَٛ ٌّٿِ أىڄْش لإنٔخڅ رخ٫ظزخٍه  حٿڄٌٍى حٿٌكْي ً حلأٓخِٓ حٿٌُ رـيٍ 

 ًطٔظٰپ ؿڄْ٪ ٷيٍحطو ٣ًخٷخطو ٫ن ٣َّٶ اٍٟخءه ًحٿَٳ٪ capitaliserرخٿڄئٓٔش أڅ طؼڄنو 

. ڃن ًٍكو حٿڄ٬نٌّش 

ڃن أىڂ ٫ڀڄخء حٿظن٨ْڂ حٿٌّن ٰٗڀٌح - ٻٌٍ ُّو–         ًٷي ٻخڅ ٫خٿڂ حلاؿظڄخ٩ حٿٴَنِٔ 

رظٴَْٔ حٿٴ٬پ حلإنٔخنِ ٳِ حٿظن٨ْڂ ًَّ٘ف حٓٿْخص حٿڄوظڀٴش حٿظِ ّٔظويڃيخ حٿٴخ٫ڀْن أػنخء 

طٴخ٫ڀيڂ ،كْغ هڀٚ اٿَ أنو ٫ٌٝ أڅ ّنٴٌ حٿٴخ٫ڀْن أػنخء طٴخ٫ڀيڂ ر٤َّٸش ٓڀزْش ٷخ٫يس 

ڃٴًَٟش ڃن أ٫ڀَ ٳبنو ّلخٳ٦ ىحثڄخ ٫ڀَ ىخڃٖ ڃن حٿلَّش ّٔظويڃو ٳِ نٔٶ أٳ٬خٽ ڃڀڄٌّ 

، ًىٌ ڃخ ّزْن ٻؼخٳش حلأٿ٬خد حٿڄ٬ٸيس حٿظِ طَْٔ حلأٳ٬خٽ حلإنٔخنْش ،ًحٿظِ طٌؿو ريًٍىخ 

حٓظَحطْـْخص حٿٴخ٫ڀْن ،ًاڅ طيحهپ ڃوظڀٲ حلأٳ٬خٽ ّوڀٶ ڃنخ٣ٶ ٗٺ ًٍّزْش ،رٔزذ ٫يځ 

حٿظنزئ ڃخ اًح ٻخڅ حٿٴخ٫ڀٌڅ ّظزنٌڅ آظَحطْـْش ط٬خًڅ أً ٛيحځ ،ٳبًح ٻخڅ حٿٴخ٫ڀٌڅ أػنخء طٴخ٫ڀيڂ 

ٳِ حٿڄئٓٔش ًرلؼيڂ ٫ن حٿڄظٌٷ٪ ٳْيخ ّ٘ټڀٌڅ ٍىخنخ ٻزَْح ط٬َٔ ٻپ ڃئٓٔش ٿټٔزو، ٳيِ 

 .ٻٴ٠خء طٴخ٫ڀِ ط٠ڂ حٿ٬يّي ڃن حٿڄٔظٌّخص ً حٿٴجخص 

      ٯَْ أڅ حٿڄنخىؾ ً حٿ٤َٵ ً حلأىًحص حٿظِ ّظڂ حٓظَْحىىخ ڃن رْجخص هخٍؿْش ڃوظڀٴش ٫ن 

حٿزْجش حٿڄلڀْش ً حٿظِ طييٱ اٿَ طَْْٰ حلأٳ٬خٽ ً حٿٔڀٌٻْخص حٿظن٨ْڄْش حٿيحهڀْش ، ًًٿٺ ٳِ 

ڃوظڀٲ حلأٗټخٽ ً حلآظَحطْـْخص حٿظِ ّظز٬يخ حٿن٨خځ حٿ٬خځ حٿيًٿش ٳِ ٧پ حلانٴظخف حلاٷظٜخىُ 

حٿن ً رڄخ أڅ حٿزْجش حٿڄلڀْش حٿظِ طظٌحٳي ريخ حٿڄئٓٔش .....ڃؼپ حٿوٜوٜش حلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ 

حٿـِحثَّش طوظڀٲ ؿٌٍّخ ٫ن حٿزْجخص حلأٛڀْش ٿيٌه حلأنڄخ١ ً حٿڄ٬خَّْ حٿظن٨ْڄْش ، ٿڄخًح ٬ّڄپ 

حٿظن٨ْڂ حٿڄلڀِ حٿٌُ طظٌحؿي رو حٿڄئٓٔش حٿـِحثَّش ٫ڀَ انظخؽ ىٌه حٿڄنخىؾ ً حٿ٤َٵ ً 
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حلأىًحص ً ّٸٌځ رخٓظَْحىىخ ڃن رْجخص هخٍؿْش ّوظڀٲ ٫ڀَ حٿزْجش حٿڄلڀْش ٌٓحء ٳِ ط٤ٌٍىخ 

حٿظخٍّوِ أً حلاؿظڄخ٫ِ ً ٻٌح حٿؼٸخٳِ  

      ً ٳِ ٧پ ىٌه حٿظَْٰحص حٿظِ ط٘ييىخ حٿڄئٓٔش حٿـِحثَّش ، اڅ ڃخ نلخًٽ ڃ٬َٳظو ىٌ 

ٻْٴْش حٿظ٬خڃپ حٿٴخ٫ڀْن حلاؿظڄخ٫ْش ىحهپ حٿظن٨ْڂ رڄوظڀٲ أؿِحثو ً ڃټٌنخطو ڃ٪ ىٌه حٿڄنخىؾ ً 

حٿ٤َٵ ً حلأىًحص حٿظن٨ْڄْش حٿڄٔظٌٍىس ، ًڃخىْش حلآظَحطْـْخص حٿڄظز٬ش ڃن ٷزپ حٿٴخ٫ڀْن 

حلاؿظڄخ٫ْْن ٌٓحء ٳِ ڃٌحؿيظيڂ ٿيخ أً طؤٷڀڄيڂ ڃ٬يخ ڃن هلاٽ ًٿٺ ٓنلخًٽ حلإؿخرش ٫ڀَ 

:  حٿ٤َف حلإٗټخٿِ حٿظخٿِ 

 ىپ نـق حٿظَْْٔ حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ ٿڀڄئٓٔخص حلاٷظٜخىّش ٻ٘ټپ ڃن أٗټخٽ حٿوٜوٜش ٳِ 

 ا٫خىس انظخؽ نٔٶ أٳ٬خٽ ّظڄخَٗ ٣ًز٬ْش حٿ٬ٸڀنش حٿَأٓڄخٿْش ڃن هلاٽ حٿظَْْٰحص حٿظِ أىهڀض

 ىٌه حٿڄئٓٔخص حلاٷظٜخىّش ؟ ًڃخ ٣ز٬ْش ىٌه حٿظَْْٰحص ؟ ٫ڀَ
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: انفشضٛخ انؼبيخ  -2

طنظؾ حٿوٜوٜش ڃن هلاٽ حٿظَْْٔ حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ ڃ٬خَّْ طن٨ْڄْش ؿيّيس ڃن أؿپ طَْْٰ 

حٿزنْش حٿظن٨ْڄْش حٿَْٰ ٍأٓڄخٿْش ،ڃن هلاٽ ا٫خىس انظخؽ نٔٶ أٳ٬خٽ ّظڄخَٗ ً حٿ٬ٸڀنش 

. حٿَأٓڄخٿْش

: انفشضٛخ انزضئٛخ الأٔنٗ  -2-1

اڅ ٣ز٬ْش حٿظَْْٰحص حٿظِ أكيػظيخ حٿوٜوٜش ڃن هلاٽ حٿظَْْٔ حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ  -

نـلض ٳِ ا٫خىس انظخؽ حٿظ٬خًڅ ً حٿظ٠خڃن رْن ڃوظڀٲ حٿڄٔظٌّخص حٿظن٨ْڄْش رخٿ٘ټپ 

. حٿٌُ ٠ّڄن طلٸْٶ حلأىيحٱ حٿـيّيس 

: انفشضٛخ انزضئٛخ انخبَٛخ  -2-2

 حطـخه ىٌه حٿظَْْٰحص رخ٫ظزخٍىڂ ٳخ٫ڀْن حؿظڄخ٫ْْن ىحهپ  حٿ٬ڄخٽ ًأٳ٬خٽٷٲاڅ ڃٌح -

حٿڄئٓٔش لا طظڄخَٗ ٣ًز٬ْش حلأىيحٱ حٿـيّيس ًطظـٔي ٳِ أٗټخٽ ڃوظڀٴش ٌٓحء ٫ڀَ 

. حٿ٬ْٜي حٿٴَىُ أً حٿـڄخ٫ِ 

: انفشضٛخ انزضئٛخ انخبنخخ  -2-3

ٿْش رخٓظٸلاٿْش نٔزْش ٳِ حطوخً حٿٸَحٍحص حطـخه حٿڄ٘خٻپ حٿظِ فطظڄظ٪ ٳجش حلإ٣خٍحص حٿڂ -

طٌحؿييڂ أػنخء أىحء ڃيخڃيڂ حٿ٧ٌْٴْش ٳِ ا٣خٍ حٿٜلاكْخص حٿظِ ّڄنليخ ٿيڂ حٿڀٌحثق 

حٿٸخنٌنْش ًرخٿظخٿِ ٬ّظزًَڅ حلإ٣خٍ حٿڄَؿ٬ِ ٳِ حطوخً حٿٸَحٍحص رخٿنٔزش ٿڀڄَْٔ 

.  حلأؿنزِ 

: أعجبة اختٛبس انًٕضٕع  -3

اڅ حٿ٨خىَس ڃلپ حٿيٍحٓش ٿيخ أىڄْظيخ حٿلٌّْش ڃن كْغ حٿڄ٬خٿـش حٿٌٌْْٔٓٿٌؿْش ،ڃن كْغ 

ڃظٔخنيس رنخثْخ ً ٧ًْٴْخ ٿظ٘ټپ ٳِ حٿْٔخٵ .أنيخ ٻپ ڃ٬ٸي ڃن ٧ٌحىَ أهٍَ طظٴخ٫پ ٳْڄخ رْنيخ 

حٿٌحٷ٬ِ حٿ٨خىَس ڃ٩ٌٌٟ حٿيٍحٓش حٿَحىنش ،ًرخٿظخٿِ ط٬نِ رخٿزلغ ٫ن ڃيٍ نـخف ًٳخ٫ڀْش 

حٿڄ٬خَّْ حٿظن٨ْڄْش حٿڄٔظٌٍىس ڃن ڃنخىؾ ٣ًَٵ ًأىًحص ٳِ طَْْٰ حلأٳ٬خٽ ً حٿٔڀٌٻْخص ىحهپ 

. حٿڄئٓٔش حٿـِحثَّش 

ًٓنلخًٽ ڃن هلاٽ ىٌه حٿيٍحٓش حٿٌٌْٔٓٿٌؿْش حٿڄْيحنْش حٿټ٘ٲ ٫ن ڃيٍ نـخ٫ش ىٌه 

حٿڄ٬خَّْ حٿظن٨ْڄْش ٳِ طلٸْٶ حلأىيحٱ حٿظِ ًؿيص ڃن أؿڀيخ ،اٟخٳش اٿَ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ٍىًى 
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أٳ٬خٽ حٿٴخ٫ڀْن ىحهپ حٿظن٨ْڂ اُحء ىٌه حٿڄنخىؾ ًحٿ٤َٵ ًحلأىًحص حٿڄٔظٌٍىس ًڃخ ىِ 

حلآظَحطْـْخص حٿظِ ّظز٬ٌنيخ ،ىپ ّظٸزڀٌڅ ىٌه حٿڄ٬خَّْ أً َّٳ٠ٌنيخ ،أځ طئىُ اٿَ َٛح٩؟ 

ًىنخ طټڄن أىڄْش حٿيٍحٓش ٿيٌح حٿڄ٩ٌٌٟ ًح حٿ٬لاٷش حٿ٣ٌْيس ًحٿڄزخَٗس رخٿڄٌح٣ن حٿٌُ ٬ّي 

ڃلٌٍ ٫ڄڀْش حٿظنڄْش حٿڄلڀْش لأڅ ٳ٘پ ىٌه حلآظَحطْـْخص حٿڄظز٬ش ڃن ٣َٱ حٿن٨خځ أً طؤهَىخ 

. ط٬ٌى نظخثـيخ ٓڀزخ رخٿيٍؿش حلأًٿَ ٫ڀَ حٿڄٌح٣ن ٌٓحء أٻخڅ ٳخ٫پ ٳِ حٿظن٨ْڂ أً هخٍؿو 

ًٿ٬پ أىڂ ٓزذ ًحطِ ىٳ٬نِ اٿَ حهظْخٍ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ ىٌح حٿڄ٩ٌٌٟ ،ىٌ حىظڄخڃِ رخٿظ٤ٌٍ 

حٿلخٛپ ٳِ ڃـخٽ حٿظن٨ْڂ ،ًهخٛش حٿٴټَ حٿ٬َرِ ًڃيٍ ڃلاثڄش ىٌح حلأهَْ ٿٌحٷ٪ حٿزْجش 

. حٿظن٨ْڄْش حٿـِحثَّش 

: أْذاف انذساعخ  -4

ٳِ حٿټظخرخص حٿن٨َّش ًحٿڄْيحنْش كٌٽ حٿٸ٠ْش حٿزلؼْش حٿڄؼخٍس ًحٿڄظ٬ڀٸش رخٿڄ٬خَّْ حٿظن٨ْڄْش 

حٿڄٔظٌٍىس ڃن ڃنخىؾ ٣ًَٵ ًأىًحص ًڃيٍ نـخ٫ظيخ ٳِ طلٸْٶ حلأىيحٱ حٿظِ ًؿيص ڃن 

أؿڀيخ ،ًڃخ ڃٌٷٲ حٿٴخ٫ڀْن ٳِ حٿظن٨ْڂ حطـخىيخ ،ٳبڅ ىٌه حٿيٍحٓش حٿظِ نلن رٜيى حٿٸْخځ 

. كخًٿنخ أڅ ن٤َٔ ٿيخ أىيحٱ ٫ڄڀْش ًأهٍَ ٫ڄڀْش

ٳؤڃخ حٿ٬ڄڀْش ڃنيخ ٳظظڄؼپ ٳِ حٿټ٘ٲ ٫ن ڃيٍ طلٸْٶ ىٌه حٿڄ٬خَّْ ًحلأنڄخ١ حٿظن٨ْڄْش 

حٿڄٔظٌٍىس ڃن  رْجش هخٍؿْش طوظڀٲ ٫ن حٿزْجش حٿڄلڀْش حٿظِ طظٌحؿي ريخ حٿڄئٓٔش حٿـِحثَّش 

،ٌٓحء ٳِ ط٤ٌٍىخ حٿظخٍّوِ ً حلاؿظڄخ٫ِ ًٻٌح حٿؼٸخٳِ ٳِ طلٸْٶ حلأىيحٱ حٿظِ ًؿيص ڃن 

أؿڀيخ ،ٻٌٿٺ ڃلخًٿش ڃ٬َٳش حٿنظخثؾ حلإّـخرْش اًح ٻخنض أً حٿٔڀزْش حٿظِ طلٸٸيخ ىٌه حٿڄ٬خَّْ 

ًىًٍ حٿٴخ٫ڀْن ً حٓظَحطْـْخطيڂ ًڃٌحٷٴيڂ حطـخه ىٌه حٿڄنخىؾ ًحٿ٤َٵ ً حلأىًحص حٿڄٔظٌٍىس .

،ًًٿٺ ڃن هلاٽ اؿَحء ىٍحٓش ڃْيحنْش ًطلڀْلاص ًحٷ٬ْش ًٍر٤يخ رخٿڄ٤٬ْخص حٿن٨َّش 

. حٿڄظلٜپ ٫ڀْيخ رَٰٝ حٿٌٌٛٽ اٿَ نظخثؾ كٸْٸْش

أڃخ حلأىيحٱ حٿ٬ڀڄْش ٳظظڄؼپ ٳِ حٿټ٘ٲ ٫ن ڃيٍ ڃلاثڄش حلأنڄخ١ ًحٿڄ٬خَّْ حٿظن٨ْڄْش حٿَٰرْش 

ٿڄخ ىٌ ڃٌؿٌى  ٳِ ًحٷ٪ حٿڄئٓٔش حٿـِحثَّش ،ًحٿظلٸٶ ڃن اڃټخنْش ڃلاثڄش أ٣ًَكخص ًأٳټخٍ 

. حٿزْجش حٿظن٨ْڄْش حٿـِحثَّش" ڃْ٘خٽ ٻًَُّو" ٫ڀڄخء حٿظن٨ْڂ حٿَٰرْْن هخٛش
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: الإعبس انًفبًْٛٙ  -5

:يفٕٓو انخظخظخ - 1- 5  

نٸپ ڃڀټْش حٿڄ٫ًَ٘خص حٿ٬خڃش ً اىحٍطيخ ،ڃن " ىِ حٿظَؿڄش حٿ٬َرْش ٿڄ٤ٜڀق ًن٬نِ ريخ 

"حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ اٿَ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ 
1

 ًٻڀڄش حٿوٜوٜش ٳِ حٿؼَحع حٿلاطْنِ ٿڂ ط٨يَ الا 

 ٳِ أكي حٿڄ٬خؿڂ ،ًٻخنڂ ّٸٜي ريخ ؿ٬پ حٿِ٘ء هخٙ ،رڄ٬نَ آهَ طلٌّپ 1986ٓنش 

اكيٍ حٿن٘خ٣خص ڃن كخٿش ڃَحٷزش أً ڃڀټْش ٫خڃش اٿَ كخٿش هخٛش ،ًحٿوٜوٜش ىِ 

ّظ٠ڄن طٸڀْپ ىًٍ حٿيًٿش أً ُّخىس ىًٍ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ أكي حٿن٘خ٣خص أً ٳِ ڃڀټْش ًٓخثپ 

.حلإنظخؽ   

:ًرٌٿٺ ٳبڅ ْٓخٓش حٿوٜوٜش طظوٌ حلأٗټخٽ حٿظخٿْش   

.نٸپ حٿڄڀټْش حٿ٬خڃش ڃن حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ اٿَ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ- 1  

.نٸپ اىحٍس حٿڄ٫ًَ٘خص حٿ٬خڃش ً حلإىحٍس ڃن ٷ٤خ٩ حٿيًٿش اٿَ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ - 2  

.نٸپ ٻلا ڃن حٿڄڀټْش ً حلإىحٍس ڃن حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ اٿَ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ - 3  

"ٓخڃِ ٫ٴْٴِ " ًّٸظَف حٿيٻظٌٍ 
2

 ط٬ٌّٞ ڃ٤ٜڀق حٿوٜوٜش رْٔخٓش طٌُّ٪ ٷخ٫يس 

،ًٳِ حٿلٸْٸش لا ٌّؿي ڃٴيٌځ ىًٿِ ڃظٴٶ ٫ڀْو ٿيٌح حٿڄ٤ٜڀق أً حٿټڀڄش " حٿڄڀټْش حٿوخٛش 

كْغ ّظنخًد ڃٴيٌځ ىٌه حلأهَْس ڃن ڃټخڅ ٓهَ ًڃن ىًٿش اٿَ ىًٿش أهٍَ ،ًٍرڄخ رٔزذ 

ط٬يى ً حهظلاٱ ڃٴخىْڂ حٿوٜوٜش ًط٬َّٴخطيخ ٍحؿ٪ اٿَ ط٬يى ڃـخلاص طنٴٌْ ىٌه 

حلآظَحطْـْش ً اٿَ ط٬يى أٓخٿْزيخ ،ٳْظٔ٪ حٿظ٬َّٲ أً ٠ّْٶ رٸيٍ ٗڄٌٿو ٿيٌه حلأٓخٿْذ 

ًطڀٺ حٿڄـخلاص ،ًٳِ حٿٌحٷ٪ ٷي ّټٌڅ ىٌح حٿزيّپ ىٌ حلأنٔذ كظڄخ اٿَ كي ڃخ ،لأنو ٷي ّ٘ڄپ 

٫ڀَ ٫ڄڀْخص حلآظؼڄخٍ حٿظِ ّٸٌځ ريخ حلأٗوخٙ حً حٿڄئٓٔخص حٿوخٛش ،ٿټن ٫ڄڀْش 

حٿوٜوٜش ٳِ حٿيًٽ حٿنخڃْش ٫ڀَ ًؿو حٿوٌٜٙ ّټٌڅ ٳْيخ حٿ٬ټْ كْغ طظڂ ٫ڄڀْخص رْ٪ 

.ڃئٓٔخص ؿخىِس ڃڀٺ ٿڀيًٿش اٿَ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ   

ًن٨َح لأىڄْش ط٬َّٲ ىٌه حٿټڀڄش ٷزپ حٿوٌٝ ٳِ طٴخْٛپ حٿزلغ ٳظ٬َٱ حٿوٜوٜش رؤنيخ 

نٸپ ڃڀټْش ً اىحٍس ن٘خ١ حٷظٜخىُ ڃخ ،اڃخ ؿِ ثْخ أً ٻڀْخ ڃن حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ اٿَ حٿٸ٤خ٩ :

أُ أنيخ ٫ټْ حٿظؤڃْڂ ،أڃخ اًح ٍؿ٬نخ ڃٴيٌځ حٿوٜوٜش ٳخٿـِحثَ ٳبنيخ ط٬نِ ".حٿوخٙ 

                                                             
1
 52 ،ٙ 1994 ،ٓنش 1حٿوزَس حٿيًٿْش ٳِ حٿوٜوٜش ،١: ٓخڃِ ٫ٴْٴِ كخطڂ   

2
 152، 1997ڃـڀش حٿ٬ڀٌځ حلانٔخنْش ،ڃنٌٍ٘حص ؿخڃ٬ش ٷٔن٤ْنش ،:  حٿ٬ِ٘ ڃزخٍٹ  
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ڃٔؤٿش طلٌّپ حٿڄڄظڀټخص ً حلأٌٛٽ ًحص حٿ٤ز٬ْش حٿ٬ڄٌڃْش ٌٓحء أًٌٛٽ أً ڃڄظڀټخص :"

انظخؿْش أً ڃخٿْش أً طـخٍّش أً هيڃخص أً ٯَْىخ اٿَ أٌٛٽ أً ڃڄظڀټخص ًحص ٣ز٬ْش 

"هخٛش
1

.  

ٻڄخ ط٬نِ أ٠ّخ حٓظٸلاٿْش حٿظَْْٔ ٫ن حٿيًٿش ،أُ اه٠خ٩ حٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش ٿڄزخىة ً 

:أكټخځ حٿٸخنٌڅ حٿظـخٍُ ڃ٪ رٸخء ڃڀټْظيخ ٿڀيًٿش ًىٌح حٿن٩ٌ ّؤهٌ ٌٍٛ ًىِ   

حلآظٸلاٿْش حٿظخڃش ٿڀڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش ٫ن حٿيًٿش ،كْغ طزٸَ ڃڀټْش حٿ٬ٸخٍ ٳٸ٢ طخر٬ش - 1

ٿڀيًٿش ،ٳِ كْن اىحٍس حٿڄئٓٔش ً حلانظٴخ٩ ر٬خىحطيخ ط٬ٌى اٿَ حلأٗوخٙ أً حٿيْجخص حٿظِ 

طٌٻپ ٿيخ ٫ڄڀْش اىحٍطيخ ً حلإَٗحٱ ٫ڀْيخ ،أُ أڅ ڃڀټْش حٿيًٿش ٿيٌه حٿڄئٓٔخص طټٌڅ 

.ٌٍّٛش ٳِ ىٌه حٿلخٿش   

اٿن ....طؤؿَْ حٿٴنخىٵ :طؤؿَْ حٿيْخٻپ حٿ٬خڃش اٿَ حٿڄئٓٔخص حٿوخٛش ڃؼپ - 2  

.٫ٸٌى حلإىحٍس كْغ ٬ّيي اٿَ ىْجش هخٛش ربىحٍس حٿڄ٩ًَ٘ ٿلٔخد ڃئٓٔش ٫خڃش - 3  

حلآظ٬خنش ربىحٍس هخٛش ،كْغ طټٌڅ حلإىحٍس حٿڄئٓٔش ڃ٘ظَٻش رْن حلإىحٍس حٿ٬خڃش ً - 4

.حٿوخٛش   

ًلا ط٬ظزَ حٿوٜوٜش ٯخّش ٳِ كي ًحطيخ ،انڄخ ىِ ٫خىس ڃخ طټٌڅ ًْٓڀش أً أىحس ٿظٴ٬ڀِ 

رَنخڃؾ اٛلاف حٷظٜخىُ ٗخڃپ ًُ ڃلخًٍ ڃظ٬يىس ّييٱ اٿَ اٛلاف حلأًٟخ٩ حلاٷظٜخىّش 

ٳِ حٿيًٿش ًڃن ىٌح حٿڄن٤ڀٶ ٫خىس ڃخ ّظِحڃن ڃ٪ طنٴٌْ رَحڃؾ حٿوٜوٜش طنٴٌْ رَحڃؾ أهٍَ 

ڃٌحُّش ًڃظنخٳٔش ط٬ڄپ ٻپ ڃنيخ ٳِ حلاطـخه حٿ٬خځ نٴٔو حٿيح٫ِ اٿَ طلََّ ٻخٳش حلأن٤٘ش 

حلاٷظٜخىّش ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ حطـخه حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ،أُ أڅ حٿوٜوٜش ّـذ أڅ طٌحٻزيخ 

 أً ٳڀٔٴش أً ڃٔئًٿْش حٿيًٿش ڃن اىحٍس حلاٷظٜخى ًىًٍىخ ڃٴيٌځ طَْْٰحص ؿٌٍّش ٳِ 

حٿْٔخِٓ ً حلاٷظٜخىُ ً حلاؿظڄخ٫ِ طـخه حٿڄِّي ڃن حٿڄ٘خٍٻش ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ
2

.  

ًٿڀوٜوٜش ڃن٨ٌٍّن حٷظٜخىُ ًْٓخِٓ ٳڄن حٿڄن٨ٌٍ حلاٷظٜخىُ طييٱ ٫ڄڀْش 

حٿوٜوٜش اٿَ حٓظٰلاٽ حٿڄٜخىٍ حٿ٤ز٬ْْش ً حٿزَّ٘ش رټٴخءس ً انظخؿْش أ٫ڀَ ،ًًٿٺ 

.رظلََّ حٿٌٔٵ ً حٿلي ڃن طٸڀزخطو   

أڃخ ڃن حٿڄن٨ٌٍ حٿْٔخِٓ ٳخٿظوْٜٚ ّي٫ٌ اٿَ حهظلاٽ ىًٍ حٿيًٿش ٿْٸظَٜ ٫ڀَ ڃـخلاص 

                                                             
1
  BEN OSMEME MAHFOUD – LAPRIVATION ALGERIE – REVUE UNIVERSITAIRE CONSTANTINE 

SCIENCE HOMAINE 1994.P/15 
2
  38-37 ،ٙ ،ٙ، 2002 – حلآټنيٍّش –أكڄي ڃخىَ ،حٿوٜوٜش ، حٿيحٍ حٿـخڃ٬ْش .  ى 
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أٓخْٓش ڃؼپ حٿيٳخ٩ ً حٿٸ٠خء ً حلأڃن حٿيحهڀِ ً حٿويڃخص حلاؿظڄخ٫ْش ٿٌح ٳبڅ حٿظوْٜٚ 

ّظـخًُ ڃٴيٌڃو حٿ٠ْٶ حٿڄوظَٜ ٫ڀَ ٫ڄڀْش رْ٪ أٌٛٽ أً نٸپ ڃڀټْش رڄؼخرش نٸڀش حٷظٜخىّش 

.ً حؿظڄخ٫ْش ًْٓخْٓش ٻزَْس ًٳڀٔٴش ؿيّيس ٿيًٍ حٿيًٿش   

ٳ٬َْٱ حٿوٜوٜش ٫ڀَ أنيخ  طلٌّپ حٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش اٿَ "ٗزخّټِ ٬ٓيحٱ "أڃخ 

حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٫ن ٣َّٶ
1

:  

.حٿزْ٪ حٿټڀِ أً حٿـِثِ - 1  

.٫َٝ ٓنيحص حٿڄئٓٔش ٿلاٻظظخد حٿ٬خځ - 2  

.حلإّـخٍ أً ٫ٸٌى حلإىحٍس ً حٿظْٰ٘پ - 3  

.رْ٪ حٿڄئٓٔش رخٿڄِحى حٿ٬ڀنِ ڃزخَٗس - 4  

.ا٫لاڅ حلإٳلاّ ً حٿظٜٴْش - 5  

.رْ٪ حٿٔنيحص ٿلأؿَحء- 6  

.طٸْٔڂ حٿڄئٓٔخص اٿَ ًكيحص َْٰٛس ػڂ هٜوٜش ٻپ ًحكيس ٫ڀَ كيح- 7  

          ًڃن هلاٽ ٻپ ڃخ طٸيځ ّڄټننخ أڅ نڄِْ رْن ػلاػش ڃٴخىْڂ ٿڀوٜوٜش ًىِ
2

    : 

:انًفٕٓو الأٔل   

ٍَّ أڅ حٿوٜوٜش ط٬نِ طلََّ حٿن٘خ١ حلاٷظٜخىُ ً حٿڄخٿْش ً ا٤٫خء حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ 

.ڃـخلا أً رْ٪ ًًٿٺ رخٿلي ڃن حكظټخٍ حٿيًٿش   

:انًفٕٓو انخبَٙ   

ٍَّ أڅ حٿوٜوٜش ٫لاٷش ط٬خٷيّش رْن حٿيًٿش ً حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ،ًًٿٺ ربىهخٽ حٿوزَس 

حلإىحٍّش ٿيٌح حٿٸ٤خ٩ ٳِ أن٤٘ش حٿڄن٘ؤس حٿ٬خڃش ً اىحٍطيخ ًٳٸخ ٿ٤َّٸش طَْْٔ حٿڄن٘ؤس حٿوخٛش 

.،ًّؤهٌ ىٌح حٿڄٴيٌځ ٗټپ ٫ٸٌى حلإىحٍس ٫ًٸٌى حلإّـخٍ ٫ًٸٌى حلاڃظْخُ  

 

:انًفٕٓو انخبنج   

ًّن٨َ ىٌح حٿڄٴيٌځ اٿَ ٗټپ حٿڄڀټْش ،رڄ٬نَ طلٌّپ حٿڄڀټْش ڃن حٿيًٿش اٿَ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ 

ًّؤهٌ ىٌح حٿڄٴيٌځ حطـخىْن 
3

:  

                                                             
1
  38-37ٙ ،- ٙ–أكڄي ڃخىَ ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ .  ى 

2
 42أكڄي ڃخىَ ، ڃَؿ٪ ،ٙ،.  ى 

 
3
 .430 ، ٙ 1 ،2003١كخڃي ٿڀنَ٘ ً حٿظٌُّ٪ ،ٓنش  . (حلإ٣خٍ حٿ٬خځ  )اىحٍس حلأ٫ڄخٽ حٿيًٿْش : ٫ڀِ ٫زخّ . ى  
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. ًٍَّ أڅ هٜوٜش ڃ٩ًَ٘ ڃخ ،ىٌ أڅ ّظڂ ر٬ْو رخٿټخڃپ ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ :الاتزبِ الأٔل   

ّڄْپ اٿَ رْ٪ ؿِء ڃن ٍأّ ڃخٽ حٿڄ٩ًَ٘ أُ رڄ٬نِ أڅ حٿوٜوٜش ىِ :الاتزبِ انخبَٙ 

٫ڄڀْش ّظڂ رڄٸظ٠خىخ رْ٪ ٻپ أً ؿِء ڃن أٓيڂ حٿڄ٩ًَ٘ اٿَ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ،ًىٌح حلاطـخه 

.ىٌ حلأٻؼَ ٷزٌلا ڃن حلاطـخه حلأًٽ   

:انًفٕٓو الإرشائٙ نهخظخظخ   

حٿوٜوٜش ىِ حنظٸخٽ اىحٍس حٿڄئٓٔش حلاٷظٜخىّش ڃلپ حٿيٍحٓش ڃن حٿ٤ز٬ْش حٿ٬ڄٌڃْش اٿَ 

حٿ٤ز٬ْش حٿوخٛش ًٳٶ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄ٬خَّْ حٿظِ طليىىخ حٿيًٿش ڃٔزٸخ ڃن هلاٽ حٿيْجخص 

.حٿوخٛش حٿڄټڀٴش رٌٿٺ ر٤َٱ حٿيًٿش   

ٷيځ حٿزخكؼٌڅ ٳِ ڃـخٽ حٿظن٨ْڂ ً حلإىحٍس حٿ٬يّي ڃن : يفٕٓو انتغٛٛش انتُظًٛٙ  - 5-2

:  ًڃن ىٌه حٿظ٬خٍّٲ changement  organisationnelحٿظ٬خٍّٲ ٿڀظَْْٰ حٿظن٨ْڄِ

ىٌ ٫زخٍس ٫ن طَْْٰ ڃٌؿو ًڃٸٌٜى ًىخىٱ ًًح٩ ٬َّٔ ٿظلٸْٶ حٿظټْٲ حٿزْجِ حٿيحهڀِ " 

٬َّٱ  ". ً حٿوخٍؿِ رڄخ ٠ّڄن حلانظٸخٽ اٿَ كخٿش طن٨ْڄْش أٻؼَ ٷيٍس ٫ڀَ كپ حٿڄ٘ټلاص 

٫زي حٿَكڄخڅ  حٿظَْْٰ حٿظن٨ْڄِ  رؤنو ٫زخٍس ٫ن اؿَحء أُ ط٬يّلاص ٳِ ٫نخَٛ حٿ٬ڄپ 

 حٿظن٨ْڄِ ٻؤىيحٱ حلإىحٍس  أً ْٓخٓخطيخ أً أٓخٿْزيخ ٳِ ڃلخًٿش ٿلپ حٿڄ٘ټلاص حٿظن٨ْڄْش   

أً لإّـخى طٌحٳٶ أٻزَ ً رْن ًٟ٪ حٿظن٨ْڂ ًأُ ٧ًَٱ رْجْش ؿيّيس طظلٸٶ - حٿظن٨ْڂ - 

كٌٿو
1

.   

ٻڄخ ٬َّٱ حٿظَْْٰ حٿظن٨ْڄِ أ٠ّخ ٫ڀَ أنو  ٫ڄڀْش طټْٲ رْن حٿڄل٢ْ حٿيحهڀِ ٿڀڄن٨ڄش ً 

.حٿڄل٢ْ حٿوخٍؿِ   

.٫ڀَ أنو طيٍّذ حلأٳَحى ٫ڀَ ٷٌح٫ي ؿيّي ىحهپ طن٨ْڄيڂ - ٷڀزِ رخًنٌ- ٬ًَّٳو   

ٳِ كْن ّن٨َ ٫ڀِ حٿٔڀڄِ اٿَ حٿظَْْٰ حٿظن٨ْڄِ ٫ڀَ أنو  اكيحع ط٬يّلاص ٳِ أىيحٱ ً 

ْٓخٓخص حلإىحٍس أً ٳِ أُ ٫نَٜ آهَ ڃن ٫نخَٛ حٿ٬ڄپ حٿظن٨ْڄِ حٓظييحٳخ لأكي حلأڃَّن 

:حلأٓخْْٓن   

ڃلاثڄش أًٟخ٩ حٿظن٨ْڂ ڃ٪ ڃظَْٰحص حٿڄنخم حٿڄل٢ْ ً اكيحع طنخٓٶ ًطٌحٳٶ رْن حٿظن٨ْڂ ً - 

.حٿ٨ًَٱ حٿزْجْش حٿظِ ٬ّڄپ ٳْيخ   

أً حٓظليحع أًٟخ٩ طن٨ْڄْش ً أٓخٿْذ اىحٍّش ً أًؿو ن٘خ١ ؿيّيس طلٸٶ حٿظن٨ْڂ ٓزٸخ - 

                                                             
حٿظَْْٰ ًىًٍه ٳِ حٿظ٤ٌَّ حلإىحٍُ ،ڃـڀش حلإىحٍس حٿ٬خڃش ، ّٜيٍىخ ڃ٬يي حلإىحٍس حٿ٬خڃش :  كڀٌحنِ حرظٔخځ ٫زي حٿَكڄخڅ  1

  .1990 ،47، ٙ 67رخٿَّخٝ حٿ٬يى 
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٫ڀَ ٯَْه ڃن حٿظن٨ْڄخص
1

.  

         ًًٳٸخ ٿيٌح حٿظ٬َّٲ ٳبڅ حٿظَْْٰ حٿظن٨ْڄِ ّٔظييٱ رخٿيٍؿش حلأًٿَ ، اڃخ طلٸْٶ 

طټْٲ حٿظن٨ْڂ ڃ٪ ٧ًَٱ حٿزْجش حٿوخٍؿْش أً ٍٳ٪ حٿٸيٍس حٿظنخٳْٔش ٿڀظن٨ْڂ ً حٿظٴٌٵ ٫ڀَ 

حٿڄنخٳٔش ، ٳيٌح حٿظ٬َّٲ ّن٤زٶ ٫ڀَ حلإىحٍحص حٿلټٌڃْش حٿ٬خڃش ً ٻٌٿٺ ٫ڀَ اىحٍس حلأ٫ڄخٽ 

، الا أنو أىڄپ طَْٰحص حٿزْجش حٿيحهڀْش ٿڀظن٨ْڂ حٿٌُ ٷي ّټٌڅ ىحٳ٬خ لإكيحع حٿظَْْٰ حٿظن٨ْڄِ 

.ً ٍٻِ ٳٸ٢ ٫ڀَ حٿظَْْٰحص حٿزْجش حٿوخٍؿْش   

حٿظن٨ْڄِ رؤنو حلانظٸخٽ  حٿظَْْٰ   Delavallgé P Morin          ٻڄخ ٫َٱ ٻپ ڃن حٿظَْْٰ 

ًٟ٪ رنٔزش ؿيّيس أً - د– اٿَ كخٿش طن٨ْڄْش - أ– رؤنو حلانظٸخٽ ڃن كخٿش طن٨ْڄْش " حٿظن٨ْڄِ 

طٸنْش ؿيّيس ٿلإنظخؽ أً حٿظَْْٔ ،طَْْٰ ػٸخٳش حٿڄئٓٔش ، انو ّظ٬ڀٶ ٻٌٿٺ رظ٬يّپ نٔٶ ٳ٫َِ أً 

" ٫يس أنٔخٵ ٳ٫َْش طټٌڅ حٿنٔٶ حٿټڀِ ٿڀظن٨ْڂ 
2

 

حٿڄلاك٦ أڅ ىٌح حٿظ٬َّٲ َّٻِ ٫ڀَ ڃـخلاص حٿظَْْٰ حٿظن٨ْڄِ الا أنو أىڄپ حٿييٱ ً حٿٰخّش ً 

. اكيحع حٿظَْْٰ 

        ڃن هلاٽ حٿظ٬خٍّٲ حٿٔخرٸش نلاك٦ أنيخ حنٜزض ٫ڀَ نٸ٤ش أٓخْٓش طظڄؼپ ٳِ ڃ٠ڄٌڅ 

٫ڄڀْش حٿظَْٰ ، ٳينخٹ حطٴخٵ ٫ڀَ أڅ حٿظَْْٰ حٿظن٨ْڄِ ىٌ حٿظلٌٽ ڃن كخٿش اٿَ كخٿش أهٍَ   ً 

حلانظٸخٽ ڃن ًٟ٪ اٿَ ًٟ٪ آهَ ّټٌڅ ٳْو حٿظن٨ْڂ أٻؼَ ٷيٍس ٫ڀَ طلٸْٶ حٿٴ٬خٿْش ً حٿظټْٲ 

ڃ٪ طَْٰحص حٿزْجش حٿظِ ٬ّڄپ ٳْيخ ًّڄټن حلاهظلاٱ رْن ىٌه حٿظ٬خٍّٲ ٳِ ؿٌحنذ حٿظِ طڂ 

حٿظَٻِْ ٫ڀْيخ ٻؤٓڀٌد حٿظَْْٰ حٿظن٨ْڄِ ، ڃـخلاطو أً أىيحٳو ً ّٴَٵ حٿ٬يّي ڃن حٿزخكؼْن رْن 

حٿظَْْٰ حٿظن٨ْڄِ ًحٿظَْٰ حٿظن٨ْڄِ ،  ٳز٠٬يڂ ٍَّ أڅ حٿظَْْٰ حٿظن٨ْڄِ ىٌ ٧خىَس ٣ز٬ْْش ً 

ڃٔظڄَس ٳِ كْخس حٿڄن٨ڄخص ً طليع ىًڅ طلٴ٦ ڃٔزٶ ، ٳيِ طڀٸخثْش ٫ًٴٌّش ًٷي طنـڂ طلض 

طؤػَْ حٿظَْٰحص حٿزْجْش ًحص حٿٜڀش رڄيهلاص حٿڄن٨ڄش ً ر٬ڄڀْخطيخ أً رڄوَؿخطيخ ، أڃخ حٿظَْْٰ 

حٿيحهڀِ ً  )حٿظن٨ْڄِ ٳيٌ طَْْٰ ًؿو ىخىٱ ًڃٸٌٜى ٬َّٔ اٿَ طلٸْٶ حٿظټْٲ حٿزْجِ 

رڄخ ٠ّڄن طلٌٽ اٿَ كخٿش طن٨ْڄْش أٻؼَ ٷيٍس ٫ڀَ كپ حٿڄ٘خٻپ ڃن ؿيش أهٍَ  (حٿوخٍؿِ 

                                                             
1
 .256 ٫ڀِ حٿٔڀڄِ ، ط٤ٌٍ حٿٴټَ حٿظن٨ْڄِ ،ىحٍ ٯَّذ ٿڀ٤زخ٫ش ً حٿنَ٘ ً حٿظٌُّ٪ ، حٿٸخىَس ،ىص ، ٙ  

2  Pierre Morineteric Delavallée Mle manager a l’écoute de sociolgue ,edition doganisation 
Pariqs , 5 éme tirage ,2001 , P234 
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ّٴَٵ رْن حٿظَْٰ حٿظن٨ْڄِ"حٿ٤ـڂ ٫زي حلله "
1

 ً حٿظَْْٰ حٿظن٨ْڄِ رٌٍٜس طزيًح أٻؼَ ًٌٟكخ 

أڅ حٿظَْْٰ حٿظڀٸخثِ ىٌ حٿٌُ ّليع ڃٜخىٳش ىًڅ طيهپ ڃن أكي ً انڄخ َّؿ٪ " ، كْغ ًٻَ 

اٿَ حهظلاٱ ٳِ حٿظٌحُڅ رْن ٫يى ڃن حٿ٬ٌحڃپ حٿ٤ز٬ْْش ً حٿظټنٌٿٌؿْش أً حٿيّڄَٰحٳْش ً 

رخٿظخٿِ ٳيٌ ٿْْ ٿيّو ه٤ش ڃٌَٓڃش ًأ٣ڀٶ ٫ڀْو حٿظَْٰ حٿظن٨ْڄِ ،أڃخ حٿظَْْٰ حٿظن٨ْڄِ ىٌ 

حٿٌُ ّظلټڂ ٳْو ،ًٳِ ڃٔخٍه ًّو٢٤ ٿو ًّليى أىيحٳو ً ٫َٓظو ًڃـخلاطو ًأ٣ڀٶ ٫ڀْو 

"حٿظَْْٰ حٿظن٨ْڄِ
2

 . 

         ًرنخءح ٫ڀَ ڃخ ٓزٶ ٳبڅ حٿظَْْٰ حٿظن٨ْڄِ ىٌ حلانظٸخٽ ڃن طن٨ْڄْش اٿَ كخٿش أهٍَ 

رٜٴش ٫ٴٌّش ٯَْ ڃ٬ظڄيس ،أڃخ حٿظَْْٰ حٿظن٨ْڄِ ٳيٌ طَْْٰ ڃٸٌٜى ًڃٌؿو ٿو أىيحٱ ڃليىس 

ڃٔزٸخ ًنلغ ٳِ رلؼنخ نٴَٵ رْن حٿظَْٰ حٿظن٨ْڄِ ً حٿظَْْٰ حٿظن٨ْڄِ ٿظٌهِ حٿيٷش أٻؼَ ٍٯڂ 

أڅ ٳِ حٿڀٰش حلانـڀِّْش ً حٿٴَنْٔش ّٸخرڀيخ نٴْ حٿڄٜڀق ، كْغ ٳ٠ڀنخ حٓظويحځ ڃ٤ٜڀق 

حٿظَْْٰ   حٿظن٨ْڄِ رخ٫ظزخٍه حلإنِٔ ٿلخٿش ڃئٓٔش حٿزلغ أّن كيع حٿظَْٰ رنخءح ٫ڀَ ٷَحٍ 

ْٓخِٓ ڃن حٿٔڀ٤ش حٿ٬ڀْخ هخٍؽ ٫ن اٍحىس حلإىحٍس حٿڄئٓٔش أُ طڂ اطزخ٩ آظَحطْـْش حٿٸٌس ً 

. حلإؿزخٍ ٳِ اكيحع حٿظَْْٰ حٿظن٨ْڄِ 

:  انتغٛٛش انتُظًٛٙ ٔ انًفبْٛى انًتظهخ ثّ - 5-3

٬ّظزَ حٿظَْْٰ حٿظن٨ْڄِ ڃن حٿڄٴخىْڂ حٿظِ ٿيخ طيحهپ ٿٌُٰ ڃ٪ حٿ٬يّي  ڃن حٿڄٴخىْڂ            

..... حٿظلٌٽ حٿظن٨ْڄِ ،حٿنڄٌ حٿظن٨ْڄِ ، حٿظنڄْش حلإىحٍّش ،: ًحٿڄ٤ٜڀلخص نٌٻَ ڃنيخ 

      ٍٯڂ ىٌح حٿظ٘خرو ً حٿظيحهپ الا أنو ىنخٹ ٳًَٵ ن٫ٌْش ٳِ حٿظَْْٰ حٿڄنٌ٘ى ً حلاٳظَحٟخص 

حٿظِ طٸٌځ ٫ڀْيخ طڀٺ حٿڄٴخىْڂ ،ڃڄخ ّٔظٌؿذ طٌْٟليخ ٿظليّي حٿٴٌحٛپ ً حٿٴٌحٍٵ رْنيڄخ ًٳٸخ 

. ٿڄٸظ٠ْخص حٿظؤْٛپ حٿ٬ڀڄِ 

 

 

                                                             
1
 2002 حلأٍىڅ ،–حٿٔڀٌٹ حٿظن٨ْڄِ ٳِ ڃن٨ڄخص حلأ٫ڄخٽ ،ىحٍ ًحثپ ٿڀ٤زخ٫ش ً حٿنَ٘ ،٫ڄخڅ : ڃلڄٌى ٓڀْڄخڅ حٿ٬ڄْخڅ   

 ،ٙ،344. 
حٿظ٤ٌٍ حٿظن٨ْڄِ ،حٿڄٴخىْڂ ،حٿنڄخًؽ ً حلآظَحطْـْخص ،ىحٍ كخٳ٦ ٿڀنَ٘ ً حٿظٌُّ٪ ، حٿَّخٝ :  حٿ٤ـڂ ٫زي حلله ٫زي حٿٰنِ  2

2001 ٙ،7. 
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: انتغٕٚش انتُظًٛٙ  - أ

 ٳِ حٿ٬يّي ڃن حٿڄئٿٴخص ّٔظ٬ڄپ ڃ٤ٜڀق حٿظَْْٰ حٿظن٨ْڄِ ًڃ٤ٜڀق حٿظ٤ٌَّ حٿظن٨ْڄِ 

ٻڄٴيٌڃْن ڃظَحىٳْن ،الا أنو ٳِ حٿٌحٷ٪ ىنخٹ ٳَٵ رْن ىٌّن حٿڄ٤ٜڀلْن ،ٳڄٴيٌځ حٿظ٤ٌَّ 

ؿيي " رؤنو  " RICHARDٍّ٘ڀَى " حٿظن٨ْڄِ َّطز٢ أٻؼَ رخٿٔڀٌٹ حٿظن٨ْڄِ كْغ ٬َّٳو 

ڃو٢٤ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿظن٨ْڂ ٻټپ ،طي٫ڄو حلإىحٍس حٿ٬ڀْخ ٿِّخىس حٿٴ٬خٿْش حٿظن٨ْڂ ڃن هلاٽ 

طيهلاص ڃو٤٤ش ٳِ حلإىحٍس حٿ٬ڀْخ ٿِّخىس ٳ٬خٿْش حٿظن٨ْڂ ڃٔظويڃْن ٳِ ًٿٺ حٿڄ٬خٍٱ حٿظِ 

"طٸيڃيخ حٿ٬ڀٌځ حٿٔڀٌٻْش 
1

  .

ن٨خځ ٷْڄِ طؤػَُْ ّظلَٹ ىحهپ حٿڄئٓٔش ًّٔظيځ "        ٫ًڀْو ٳبڅ ن٨خځ حٿظ٤ٌَّ حٿظن٨ْڄِ 

حٿٸٌٍ ً حلإؿَحءحص حٿوخٍؿْش ٳٸ٢ ٻڄخ أڅ ن٨خځ حٿظ٤ٌَّ حٿظن٨ْڄِ ّليع حٿظَْْٰ رز٢ء 

" ًر٘ټپ طيٍّـِ ًڃظنخڃِ 

      اًڅ حٿظ٤ٌَّ حٿظن٨ْڄِ َّٻِ ٫ڀَ طَْْٰ ٷْڂ ،حطـخىخص ًطٌٷ٬خص حٿ٬خڃڀْن ٳيٌ ٬ّظزَ أىحس 

. ًٿْْ ىيٱ ٳِ كي ًحطو 

 :  انتحٕل انتُظًٛٙ  - ة

 أڃَْٿْٴِ ،ًاڃَُ " ىٌ طَْْٰ حٿظن٨ْڂ ٫ڀَ ن٤خٵ ًحٓ٪ ،كْغ  ٬َّٳو ٻپ ڃن 

Amirlelyand and ury merrye  "  ٪رؤنو طَْْٰ ڃظ٬يى حٿڄٔظٌّخص ًن٫ٌِ ًڃظٸ٤

".،ڃظ٤َٱ ًّ٘ڄپ ٫ڀَ طلٌٽ نڄًٌؿِ 
2

 

٬ًَّٔ حٿظلٌٽ حٿظن٨ْڄِ حٿظَْْٰ ڃن حٿيٍؿش حٿؼخنْش ٳخٿيٍؿش حلأًٿَ ٿڀظَْْٰ ط٤ٌَّّش طټْْٴْش 

ٳْيخ طظَْٰ ڃ٨خىَ حٿڄئٓٔش ٿټن ٣ز٬ْظيخ حلأٓخْٓش طزٸَ ٻڄخ ىِ ،أڃخ حٿيٍؿش حٿؼخنْش ڃن 

. ىِ ؿٌٍّش أٓخْٓش ط٬يٽ ٳْيخ ٣ز٬ْش حٿڄئٓٔش ر٤َٵ ؿٌٍّش  (حٿظلٌٽ حٿظن٨ْڄِ )حٿظَْْٰ 

: انًُٕ انتُظًٛٙ  - د

                                                             
1
 .21،ٙ 2،2003حٿظ٤ٌَّ حٿظن٨ْڄِ ،أٓخْٓخص ًڃٴخىْڂ كيّؼش ،ىحٍ ًحثپ ٿڀنَ٘ ،٫ڄخڅ،١: ڃٌَٓ حٿڀٌُُ   

 
ط٤ٌَّ حٿڄن٨ڄخص ،طيهلاص ٫ڀڂ حٿٔڀٌٹ ٿظلْٔن حٿڄن٨ڄش ،طَؿڄش ًكْي رن ٫ڀِ أكڄي :ًنيٽ ٳَنٖ ًْٓٔپ رْپ ؿٌنِْ   2

 .96 ،ٙ 2000حٿينيُ ،اىحٍس حٿ٤زخ٫ش ً حٿنَ٘ رڄ٬يي حلإىحٍس حٿ٬خڃش ،حٿَّخٝ ،
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"ٯڀذ حٿ٤خر٪ حٿظن٨ْڄِ ً طٰڀٰڀو ٳِ ٻخٳش ًؿٌىه حٿلْخس حلاؿظڄخ٫ْش "٬ّنِ حٿنڄٌ حٿظن٨ْڄِ 
1

 

أُ ٧يٌٍ طن٨ْڄخص ؿيّيس ٳِ ٻپ ڃـخلاص حٿلْخس ٳِ حٿڄـظڄ٪ ًًٿٺ رٴ٬پ حٿظَْْٰحص حٿنزخثْش ً 

.  حٿؼٸخٳْش حٿظِ ٗييطيخ حٿڄـظڄ٬خص حٿليّؼش 

: انتًُٛخ الإداسٚخ  - ث

حٿظنڄْش حلإىحٍّش رؤنيخ ٫ڄڀْش طڄټن ؿيخُ حلإىحٍس ڃن  "  ٬ّEISENSTADَٱ آظنظخى 

ٻڄخ " طليّغ حلأنڄخ١ حٿظن٨ْڄْش ًحٿٔڀٌٻْش حٓظـخرش ٿڀڄ٤خٿذ ًحٿلخؿخص حٿزْجْش حٿڄٌؿيش ٿو 

حٿْٜخٯش حٿـيّيس ٿڀټْخڅ حلإىحٍُ حٿلټٌڃِ "  حٿظنڄْش حلإىحٍّش رؤنيخ SIFFINٓٴض "٫َٱ 

"رييٱ طلٌَّه ًط٬يّڀو ً ا٫خىس رنخثو ًطـيّي أٗټخٿو ًأٓخٿْزو 
2

 

       اًح ڃ٤ٜڀق حٿظنڄْش حلإىحٍّش ّظ٠ڄن ن٫ٌخ ڃن حٿظَْْٰ حٿٌُ طظ٬يى ٳْو حلإؿَحءحص ً 

حٿظ٬َّ٘خص رييٱ ٟڄخڅ حٿظ٤زْٶ حٿٔڀْڂ ً حٿظنٴٌْ حٿ٬خٿِ ٿڀٸَحٍحص حٿڄظوٌس ڃن أؿپ طلٸْٶ 

. حلأىيحٱ حٿڄَؿٌس ،ٳخٿظنڄْش حلإىحٍّش ط٬ظزَ ڃن ًٍَّٟخص طلٸْٶ حٿظنڄْش حٿ٘خڃڀش 

 

 :يفٕٓو انتُظٛى - 5-4

ىنخٹ ٫ٌحڃپ ٫يّيس أٓيڄض ٳِ كيًع حٿنڄٌ حٿظن٨ْڄِ حٿٌُ ٗييطو حٿڄـظڄ٬خص حٿليّؼش 

ىٌه حٿڄـظڄ٬خص ٧يَص ٳْيخ طن٨ْڄخص ٿټِ طٌؿو حٿظزخّن حٿ٘يّي حٿٌُ ٗييطو ىٌه 

حٿڄـظڄ٬خص ،ًحٿظن٩ٌ حٿٌُ أٛزق هخْٛش طڄِْىخ ،ًحٿظَْٰ حٿٌُ ىٌ أرَُ ٓڄخطيخ ٫ټْ ڃخ 

ؿخءص رو حٿڄـظڄ٬خص حلأًٿَ ،رخلإٟخٳش  اٿَ ىٌه حٿظَْْٰحص حٿزنخثْش ىنخٹ طَْْٰحص ػٸخٳْش 

ڃٌحُّش ٿ٬زض ىًٍح لا ّٔظيخڅ رو ٳِ اكيحع ػٌٍس طن٨ْڄْش كيّؼش ،ًٿٸي ريص ىٌه حٿظَْْٰحص 

حٿؼٸخٳْش ًحٟلش ٳِ ٤َْٓس ٷْڂ ػٸخٳْش كيّؼش طئٻي ٫ڄٌڃخ حٿَٗي ًًٌٟف حٿييٱ 

،ًحٿٴ٬خٿْش ً حٿڄ٫ٌٌْٟش ًحٿظوٜٚ ،ًىِ ٷْڂ طَْٔ ڃ٪ ًٍف حٿڄن٨ڄش أً حٿظن٨ْڄخص 

. حٿليّؼش ًؿٌىَىخ 

                                                             
1
 .11،ٙ 1989 ٫ڀِ ٫زي حٿَُحٵ حٿـڀزِ ،٫ڀڂ حلاؿظڄخ٩ حٿظن٨ْڂ، حٿن٨َّش ًحٿظ٤زْٶ ىحٍ حٿڄ٬َٳش حٿـخڃ٬ْش حلآټنيٍإّش ، 

 ٫خڃَ حٿټخرِْٔ ،حٿظنڄْش حلإىحٍّش ،حٿڄيهپ ً حٿن٨َّخص ،ڃـڀش حلإىحٍس ،ّٜيٍىخ حطـخه ؿڄ٬ْخص حٿظنڄْش حلإىحٍّش رخٿٸخىَس  2

 .10 ،ٙ 16،ڃـڀي 
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      ىٌح ًٷي حهظڀٴض ن٨َس حٿ٬ڀڄخء ً حٿڄٴټَّن نلٌ حٿنڄٌ حٿظن٨ْڄِ حٿيخثپ حٿٌُ ٗييطو 

. حٿڄـظڄ٬خص حٿليّؼش 

       ٳڄنيڂ ڃن كن اٿَ حٿڄخِٟ ًن٬نِ ٫ڀَ حٿظن٨ْڄخص حٿليّؼش ٤َْٓطيخ ٫ڀَ حٿٴَى 

٤َْٓس ٻخڃڀش ،أٳٸيطو ڃ٬يخ كيّؼو حٿظِ ىِ أ٫ِ ڃخ ٿيّو ،رلغ أٛزق حلإنٔخڅ حٿليّغ لا 

ًڃنيڂ ڃن ٻخڅ أٻؼَ طٴخإلا ٳْن٨َ اٿَ .٬ّي أڅ ّټٌڅ ىًلارخ ٳِ آٿش لا ّظٌٷٲ ٫ن حٿيًٍحڅ 

حٿظن٨ْڄخص حٿليّؼش رٌٛٴيخ أىًحص أً ًٓخثپ ط٠ڄن طلٸْٶ حلأىيحٱ ً أنيخ حٿ٘ټپ 

حٿظن٨ْڄِ حٿٸخىٍ ٫ڀَ حٿٌٳخء رڄظ٤ڀزخص أً ڃخ طظ٤ڀزو حٿڄـظڄ٬خص حٿليّؼش ،ًڃن حٿ٬َْٔ كٔڂ 

ىٌه حٿٸ٠ْش كٔڄخ ن٨َّخ لأنيخ لا طن٤ٌُ ٫ڀَ ڃ٘ټلاص رخٿٰش حٿظ٬ٸْي ،ٿٌٿٺ ّزيًح ٿنخ أڅ 

حٿزلغ حلإڃزَّٸِ ّٔظ٤ْ٪ أڅ ٌّٟق أر٬خى ىٌه حٿڄ٘ټلاص ، ٻڄخ أنو ّٔظ٤ْ٪ أڅ ّلٌٽ ىٌه 

حٿظؤڃلاص حٿن٨َّش اٿَ ٌٗحىي ًحٷ٬ْش طټ٘ٲ ٫ن حٿيًٍ حٿٌُ طڀ٬زو ىٌه حٿظن٨ْڄخص ٳِ 

حٿڄـظڄ٬خص حٿليّؼش ً حٿظؤػَْحص حٿڄوظڀٴش حٿظِ ّليػيخ حلإنٔخڅ ،كْنجٌ ّڄټننخ حٿظلٸٶ ڃڄخ اًح 

ٻخڅ حٿظن٨ْڂ ّلَځ أ٠٫خثو ڃن كَّخطيڂ ،أځ أنو حٿٌْٓڀش أً حلأىحس حٿٸخىٍس ٫ڀَ طلٸْٶ 

.    أىيحٱ ڃ٬ْنش ر٤َّٸش ٳ٬خٿش ً ٍْٗيس 

ٷي أٻي ٫ڀَ أڅ حٿٴخ٫پ ىحهپ " ڃْ٘خٽ ٻًَُّْو"        ًاًح ٻخڅ ٫ڀڂ حلاؿظڄخ٩ حٿٴَنِٔ 

حٿظن٨ْڂ ّلخًٽ حٿڄلخٳ٨ش ىحثڄخ ٫ڀَ ىخڃٖ ڃن حٿلَّش ،ٿْٔظويڃو ٿظلٸْٶ ڃټخٓذ ڃخ 

هخٛش رو أً حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀْيخ ،ٳبڅ ڃخ ّـيٍ رنخ حلإٗخٍس اٿْو ٳِ حٿظن٨ْڄخص حٿـِحثَّش أنيخ 

طٸ٪ ٳِ رْجش ڃوظڀٴش ٫ن ٯَْىخ ڃن حٿزْجخص حلأهٍَ ٌٓحءح ٳِ ط٤ٌٍىخ حٿظخٍّوِ أً 

حلاؿظڄخ٫ِ أً حٿؼٸخٳِ ،ًٿٌٿٺ ٳڄن حٿڄڄټن أڅ ڃخ ّٜڀق ٳِ حٿزْجش حٿٴَنْٔش ٷي لا ّٜڀق ٳِ 

. حٿزْجش حٿـِحثَّش ً حٿ٬ټْ ٛلْق 

ىٌ ًكيس حؿظڄخ٫ْش طٸخځ ر٤َّٸش ڃٸٌٜىس ٿظلٸْٶ أىيحٱ ڃليىس طظوٌ ٣خر٬خ » ٳخٿظن٨ْڂ 

«رنخثْخ ّظلاءځ ًطلٸْٶ ىٌه حلأىيحٱ 
1

 

ًڃن ىٌح ٳوخْٛظِ حٿظن٨ْڂ ىڄخ حلأىيحٱ حٿٌحٟلش ً حٿَّٜلش ً حٿن٘ؤس حٿڄٸٌٜىس 

حٿڄ٬ظڄيس ،ًىٌح ڃخ طظٜٲ رو حٿـڄخ٫ش حٿڄلڀْش ،حٿن٘ؤس حٿڄٸٌٜىس ٳيِ طن٘ؤ رڄٌؿذ ٷخنٌڅ 

                                                             
1
 . 21 حٿلْٔنِ حٿْٔي ،حٿن٨َّش حلاؿظڄخ٫ْش ًىٍحٓش حٿظن٨ْڂ ،ىحٍ حٿڄ٬خٍٱ حٿـخڃ٬ْش ، حلإٓټنيٍّش ،ٙ 
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ًحلأىيحٱ حٿٌحٟلش ًطظڄؼپ ٳِ اكيحع طنڄْش ڃلڀْش ٿظڀٺ  « 08-90:، ٷخنٌڅ 01حٿڄخىس »

. حلأڃَ حٿـَٰحٳْش حٿڄ٘ټڀش ٿيخ 

        ًٿټِ ّلٸٶ حٿظن٨ْڂ ًؿٌىه ،٫ڀْو أڅ ٌّٜ٭ أىيحٳخ ڃليىس ًًحٟلش طَٓڂ أر٬خى 

ن٘خ٣خطو ًطن٨ڂ حٓڃخٽ حٿظِ ّٜزٌ اٿَ طلٸْٸيخ ًطٌؿييخ نلٌ أڃٌٍ ّظ٬ْن ٫ڀْو أڅ ّټخٳق 

ڃن أؿڀيخ ڃخ اًح أٍحى حٿزٸخء ،ًأىڄْش ىٌه حلأىيحٱ طټڄن ٳِ أنيخ حٿٔني حٿٌُ ّزٍَ ًؿٌىه ً 

حلأٓخّ حٿٌُ ّن٨ڂ ڃ٬خَّْه ً أكټخڃو ،ًحٿڄلٺ حٿٌُ ّڄټن ٳِ ٌٟثو ٷْخّ ٳ٬خٿْش ًٷيٍطو 

٫ڀَ طلٸْٶ ىٌه حلأىيحٱ رنـخف ً ٳِ كيًى ىٌح حٿظٌٍٜ حٿ٬خځ ٿڀظن٨ْڂ ّڄټننخ اٿٸخء ن٨َس 

٫ڀَ حٿـيٌى حٿن٨َّش حلأڃزَّٸْش حٿظِ رٌٿٺ لاٻظ٘خٱ ؿٌحنزو ًأر٬خىه ،ًٿٌ أٍىنخ حٿظخٍّن 

ٻخڅ أًٽ ڃن ٓـپ ٧يٌٍ حلأٗټخٽ حٿظن٨ْڄْش " ٓخڅ ْٓڄٌڅ " حٿيٷْٶ ٿيٌه حٿـيٌى ٷڀنخ أڅ 

حٿليّؼش حٿڄلاثڄش ًىًٍىخ ٳِ حٿڄـظڄ٬خص حٿليّؼش
1

 . 

ؿخءص ؿِءح ڃن ڃ٬خٿـش أٗڄپ ىٌه حٿ٨يٌٍ حٿ٬ڀڂ حٿٌُ ً " ٓخڅ ْٓڄٌڅ " رْي أڅ ڃ٬خٿـش 

ڃخ نـڂ څ ڃن حطـخه ٫خٿڄِ ، حطـخه طظـو ٳْو حٿٔڀ٤ش نلٌ حلاطـخه حلإٓنخى حٿڄ٤ڀٶ اٿَ 

حٿڄيخٍحص حٿ٬ڀڄْش ً حٿڄ٬َٳْش حٿ٬ٌْٟش ٫ڀَ أڅ أىڂ حٿـيٌى حٿن٨َّش حٿڄزًٌٿش ؿخءص ر٬ي 

ً حٿظِ ڃن رْنيخ حلاطـخىخص حٿن٨َّش حٿټلآْټْش ً حلاطـخىخص حٿن٨َّش " ٓخڅ ْٓڄٌڅ "

حٿليّؼش ،أهٌّنخ ٳِ ٫ْن حلا٫ظزخٍ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿلٸخثٶ حلأٓخْٓش ٫ن ن٨َّش حٿظن٨ْڂ 

:  أىڄيخ

 .ًؿٌى ڃـڄ٫ٌش أٳَحى  -

 .حٿ٬ِٔ ، ٿظلٸْٶ أىيحٱ ڃ٬ْنش  -

 .ْٓخىس حٿظن٨ْڂ حٿَٓڄِ ٿ٬لاٷخص حلأٳَحى ٳْيخ  -

 .نٌ٘ء حٿ٬لاٷخص ٯَْ ٍٓڄْش ٳْيخ طظـو ٿڀظٴخ٫پ حلاؿظڄخ٫ِ رْن حلأٳَحى  -

طٴخ٫پ حٿظن٨ْڂ ڃ٪ حٿزْجش -
2

 . 

ٳن٨َّش حٿظن٨ْڂ ط٬ي كٸلا ًح٬ٓخ ٳِ أر٬خىه ، ًڃڄِْح ٳِ ٓڄخص حٍطزخ٣و ، ًٻزَْح ٳِ 

رنخّخطو حٿٴټَّش ً ؿٌحنذ ىٍحٓظو ً آػخٍه حٿڄوظڀٴش ٳِ حٿڄْخىّن حلإنٔخنْش ٻخٳش ٳ٬ڀَ ٓزْپ 

                                                             
1
 .22 حٿْٔي حٿلٔنِ ،ڃَؿ٪ ٓخرٶ ،ٙ، 

2
 .20،ٙ 2000،ىحٍ حٿڄَْٔس حلأٍىڅ ،1 هڀْپ ڃلڄٌى كٔن حٿ٘ڄخ٩ ،ًهْٴَْ ،ٻخ٧ڂ ڃلڄٌى ،ن٨َّش حٿڄن٨ڄش ،١ 
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حٿڄؼخٽ أڅ ڃٴيٌځ حٿظن٨ْڂ ٳِ أًٓ٪ ڃ٬خنْو ً ٌٍٛه ٬ّنِ ٫ټْ حٿٴٌَٟ ، رلْغ ّو٠٪ 

ٿ٬ڄڀْخص طن٨ْڄْش ڃَٻزش ًحص ٷٌح٫ي ڃ٠ز٣ٌش ً ڃن٨ڄش ً ىخىٳش ، ٯخّظو طلٸْٶ حلأٓزخد 

ًؿٌىه رټٴخءس ً ٳ٬خٿْش ، ًڃخ ّلاك٦ ٫ڀَ ىٌح حٿظ٬َّٲ ن٩ٌ ڃن حٿ٘ڄٌٿْش ، ًلا ّليى 

. ڃٴيٌځ حٿظن٨ْڂ ر٘ټپ ىٷْٶ 

٫زخٍس ٫ن نڄًٌؽ ڃٔظٸَ نٔزْخ ٿڀ٬لاٷخص حلاؿظڄخ٫ْش رْن »ٳٸي ٫َٳو ڃلڄي ٯْغ رؤنو 

«حلأٳَحى ً حٿـڄخ٫خص حٿٴ٫َْش ىحهپ ؿڄخ٫ش ڃ٬ْنش
1

 ً ىٌح ٬ّنِ أڅ حٿظن٨ْڂ حلاؿظڄخ٫ِ 

. ڃَحىٱ ٿڀزنخء حلاؿظڄخ٫ِ 

ٻڄخ ٫َٳو ٫زي حٿلڄْي ٿ٤ٴِ رؤنو ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿٌٓخثپ حٿڄٔظويڃش ً حلأٳټخٍ ً حٿ٬خىحص 

«ٳِ طٴخ٫ڀيخ ڃ٬خ لآظٰلاٽ حٿزْجش ّٸٜي اٍٟخء كخؿخص أٓخْٓش 
2

 

ًڃنيڂ ڃن ٫َٳو ٫ڀَ أنو نٔذ حؿظڄخ٫ِ ڃٴظٌف ًآهَ ڃن هلاٽ ًٌٟف أىيحٳو ً ٷيٍحطو 

. ٫ڀَ حٿظ٬زَْ ٫ڄخ ّٸٜيه حٿظن٨ْڂ ، ً آهَ ّٸٜي حٿظن٨ْڂ ىٌ حٿزًَْٷَح٣ْش 

ًٍٯڂ ىٌه حلأٳټخٍ ً حٍٓحء ٳِ ڃـخٽ ن٨َّش حٿظن٨ْڂ حٿظِ أىص اٿَ ٧يٌٍ حطـخىخص ٫يّيس 

، ٳبڅ حٿظؤڃپ ٿٌحٷ٪ حٿ٬خٿڂ حٿٌْځ ّلاك٦ ؿڀزخ حٿٴَٵ حٿٌحٟق رْن حٿيًٽ حٿڄظٸيڃش ٳِ ڃـخٽ 

حٿظنڄْش ً ىًٽ حٿ٬خٿڂ حٿؼخٿغ حٿظِ ڃخُحٿض ط٬خنِ ڃن طنڄْش حٿظوڀٶ ٳِ ڃوظڀٲ ڃـخلاص 

، ٳلا « رَّ٘ش ،ڃخىّش ،٣ز٬ْْش »حٿظنڄْش حٿڄلڀْش ، ًٍٯڂ حڃظلاٻيخ ٿڀڄٌحٍى رڄوظڀٲ أنٌح٫يخ 

ٗٺ أڅ حلإٗټخٽ ّټڄن ٳِ ٌٓء حٿظَْْٔ ٿيٌه حٿڄٌحٍى ڃن ؿيش ،ًڃن ؿيش أهٍَ ڃخ ٌّ٘د 

حٿظن٨ْڄخص حٿڄلڀْش ،ڃن ٫يځ ٷيٍس ٫ڀَ انظخؽ ڃنخىؾ ٣ًَٵ ً أىًحص طن٨ْڄْش طَّْْٔش 

ط٤خرٶ حٿڄ٬خَّْ حٿظن٨ْڄْش حٿ٬خٿڄْش حٿليّؼش ًىٌ ڃخ ّلؼڂ ًٍَٟس حٓظَْحىىخ ڃن رْجخص 

أهٍَ هخٍؿْش طوظڀٲ ٫ن حٿزْجش حٿڄلڀْش ٌٓحء ٳِ ط٤ٌٍىخ حٿظخٍّوِ ً حلاؿظڄخ٫ِ ً 

. حٿؼٸخٳِ 

  :يفٕٓو انًإعغخ - 5-5

                                                             
1
 ،ٙ 2006 ٛخٿق رن نٌحٍس ، ٳ٬خٿْش حٿظن٨ْڂ ٳِ حٿڄئٓٔش حلاٷظٜخىّش ،ڃوزَ ٫ڀڂ حلاؿظڄخ٩ ،ؿخڃ٬ش ٷٔن٤ْنش ،حٿـِحثَ ، 

197. 
2
 .14 نٴْ حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ ،ٙ  
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ط٬نِ ٻڀڄش ڃئٓٔش ٳِ ٫ڀڂ حلاؿظڄخ٩ ڃـڄ٫ٌش حلأكټخځ ً حٿٸٌحنْن حٿؼخرظش حٿظِ طليى حٿٔڀٌٹ ً 

ٳِ ٻظخرو  « H.SINCREىَرَص ٓزْنَٔ»حٿ٬لاٷخص حلاؿظڄخ٫ْش ٳِ حٿڄـظڄ٪ ،ًٷي حٓظيپ 

حٿڄئٓٔش ّڄټن أڅ ط٘زو رخٿ٠٬ٌ أً حٿـيخُ حٿٌُ ّنـِ "ڃزخىة ٫ڀڂ حلاؿظڄخ٩ اً ٷخٽ رؤڅ

" . ٧ًخثٲ ڃيڄش ٿڀڄـظڄ٪

حٿ٤َٵ "ٳٸي ن٨َ اٿَ حٿڄئٓٔش ٳِ ٻظخرو       «  W.GRAHAMًٿْخځ ٯَحىخځ ٓڄنَ » أڃخ 

رؤنيخ ًٿْيس حٿٴټَ ً حٿيْټپ حٿٌُ ّنٔـڂ أكيىڄخ ڃ٪ حٓهَ ،٬ًّظٸي أڅ أٯڀذ " حٿ٬٘زْش 

حٿڄئٓٔخص طنڄٌ ڃن حٿٔڀٌٹ حٿ٬٘زِ حٿٌُ ّظَْٰ ًّٜزق ٫خىحص حؿظڄخ٫ْش اٿَ أڅ طظلٌٽ اٿَ 

٫َٱ حؿظڄخ٫ِ ،ًىٌح ٫َٓخڅ ڃخ ّظلٌٽ اٿَ أكټخځ ًٷٌحنْن ػخرظش طٴَٔ ٣خر٪ حٿڄئٓٔش 

حلاؿظڄخ٫ْش
1

ًّظٴٶ حٿ٬ڀڄخء ً حٿڄٴټَّن حلاؿظڄخ٫ْْن ٫ڀَ أڅ حٿڄئٓٔش ٣َّٸش ػخرظش ًڃ٬ْنش  .

. ٿڀٔڀٌٹ حٿٌُ ّظز٬و حلأٳَحى ٳِ حٿڄـظڄ٪ 

ٳبنيخ طوظڀٲ ڃن كْغ  (أ٠٫خء ،أىحء ،ىيٱ )٫ًڀْو ٳخٿڄئٓٔخص ًاڅ حطٴٸض ڃن كْغ حٿ٘ټپ 

حلأىًحٍ ً حٿ٧ٌخثٲ ًنليى ٳْڄخ ّڀِ ڃٴيٌځ حٿڄئٓٔش ڃن حٿنخكْش حلاؿظڄخ٫ْش ًڃٴيٌځ حٿڄئٓٔش 

. ٫ڀَ أڅ نَٻِ ٫ڀَ ڃٴيٌځ حٿڄئٓٔش ٳِ حٿظَّ٘٪ حٿـِحثَُ.ڃن حٿنخكْش حلاٷظٜخىّش 

:  يفٕٓو انًإعغخ يٍ انُبحٛخ الارتًبػٛخ  - أ

حٿڄئٓٔش ىِ نڄخًؽ ڃن حٿظن٨ْڄخص حلاؿظڄخ٫ْش حٿظِ ط٘ټپ ٗزټش ٫لاٷخص ط٬ټْ نڄ٢ أنڄ٤ش 

حؿظڄخ٫ْش ىحهپ حٿڄـظڄ٪ ٻخٿڄيحٍّ ً حٿڄٜخن٪ ًنٸخرخص حٿ٬ڄخٽ ً حٿلټٌڃش ً حٿ٬خثڀش ًٿيٌه 

. حٿڄئٓٔخص طٸخٿْي ٫ًخىحص ڃظڄِْس ٳخٿڄئٓٔخص حلاؿظڄخ٫ْش ىِ طن٨ْڄخص حؿظڄخ٫ْش 

: يفٕٓو انًإعغخ يٍ انُبحٛخ الالتظبدٚخ  - ة

ّن٨َ حٷظٜخى حٿن٨خځ حلاٗظَحٻِ اٿَ حٿڄئٓٔش ٫ڀَ أنيخ طن٨ْڂ ٿڀ٬خڃڀْن حٿڄًِىّن رڄٌحٍى ڃخٿْش 

ًڃخىّش ًحص حٿڄڀټْش حلاٗظَحٻْش ًطٸٌځ رظنٴٌْ آظَحطْـْش حٿن٨خځ حلاٗظَحٻِ ًًٿٺ ٫ڀَ أٓخّ 

طو٢ْ٤ ڃَٻُِ ڃن حٿيًٿش ًحٿٸٌحنْن حلاؿظڄخ٫ْش ٳِ حٿن٨خځ حلاٗظَحٻِ طئٻي ٫ڀَ حٿڄلخٳ٨ش 

٫ڀَ حٿ٬لاٷخص حلاؿظڄخ٫ْش ًحٿظؤٻْي ٫ڀَ حٿ٬ڄپ حٿٸخنٌنِ حلأٓخِٓ ٿڀڄئٓٔش ًىٌ ىيٱ ٻپ 

. أ٠٫خء حٿڄـظڄ٪ ٿڀظلٸْٶ حٿَٳخىْش

                                                             
1
 .14ٙ .1996حٓڄخ٫ْپ ٫َرخؿِ ،حٷظٜخى حٿڄئٓٔش ىٌّحڅ حٿڄ٤ز٫ٌخص حٿـخڃ٬ْش .  ى 
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أڃخ ٳِ حٷظٜخى حٿن٨خځ حٿَأٓڄخٿِ ٳخٿڄئٓٔش طييٱ اٿَ طلٸْٶ حٿَرق حٿڄخىُ ٳٜخكذ ٍأّ 

حٿڄخٽ ٫نيڃخ ّڄظڀٺ أ٫ڀَ ٷٌس ڃخىّش طڄټنو ڃن أن٘خء ڃ٩ًَ٘ حٓظؼڄخٍُ ڃَرق ٳبنو ّٸٌځ ربن٘خء 

. ڃئٓٔش ًحص طن٨ْڂ ڃلاثڂ ّييٱ ٫ڀَ طلٸْٶ حٿڄِّي ڃن حٿَرق حٿڄخىُ

ًحٿڄئٓٔش حلاٷظٜخىّش ىِ ؿڄْ٪ أٗټخٽ حٿڄن٨ڄخص حلاٷظٜخىّش حٿڄٔظٸڀش ڃخٿْخ ىيٳيخ طٌٳَْ " 

حلإنظخؽ ٿَٰٝ حٿظٌّٔٶ ًىِ ڃن٨ڄش ًڃـيِس رټْٴْش ط٩ٌُ ٳْيخ حٿڄيخځ ً حٿڄٔئًٿْخص 

،ًّڄټن رؤڅ ط٬َٱ رؤنيخ ًكيس حٷظٜخىّش طظـڄ٪ ٳْيخ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ً حٿڄخىّش حٿلاُڃش 

"ٿلإنظخؽ حلاٷظٜخىُ 
1

 .

: يفٕٓو انًإعغخ فٙ انذٔائش انؼهًٛخ  - د

ىِ ڃـڄ٫ٌش حٿٸٌحنْن ً حلإؿَحءحص حٿظِ ّـذ أڅ ّظَٜٱ حلأٳَحى رڄٌؿزيخ اً أڅ ٫يځ 

حلاٿظِحځ ريخ أً ڃوخٿٴظيخ ڃن ٷزپ أٗوخٙ ڃ٬ْنْن ٬َّٟيڂ ٿڀ٬ٸخد ًحٿٌُ ّټٌڅ ريٍؿخص 

. ڃظٴخًطش ٳِ حٿ٘يس ً حٿڄئٓٔش ىِ ط٬ٸْي ڃن حٿٔڀٌٹ حٿ٬٘زِ 

: يفٕٓو انًإعغخ فٙ انتششٚغ انزضائش٘  - ث

حٍطز٢ ڃٴيٌځ حٿڄئٓٔش حٿـِحثَّش رظٌؿو اّيٌّٿٌؿِ ًط٤ٌٍ حٷظٜخىُ ًحؿظڄخ٫ِ ٿڀڄـظڄ٪ 

: حٿـِحثَُ ڃخ طٌٟلو حٿظ٬خٍّٲ حٿظخٿْش 

 رؤڅ حٿڄئٓٔش حلاٗظَحٻْش ىِ حٿظِ 2ؿخء ٳِ ڃْؼخٵ حٿظَْْٔ حلاٷظٜخىُ ٿڀڄئٓٔخص ٳِ حٿڄخىس 

 طَْ٘ أڅ حٿڄئٓٔش حلاٗظَحٻْش ىِ 3أڃخ حٿڄخىس .َّؿ٪ ڃـڄ٩ٌ ػًَحطيخ ڃن حلأڃٌحٽ حٿ٬خڃش 

الأم ،ٳِ كْن أڅ ....ڃڀٺ ٿڀيًٿش طڄؼپ حٿـڄخ٫ش حٿ٣ٌنْش طَْٔ ًٳٶ ڃزخىة حٿظَْْٔ حلاٗظَحٻِ 

 طئٻي ٫ڀَ أڅ حٿڄئٓٔش حلاٗظَحٻْش ٗوْٜش ڃ٬نٌّش ٿيخ ٛٴش حٿڄينْش ًحلآظٸلاٽ 4حٿڄخىس 

.  حٿڄخٿِ ًطظ٠ڄن ٫يس ًكيحص 

 طليى ٷْخځ حٿڄئٓٔش حلاٗظَحٻْش ًىٌح رڄٌؿذ ڃٌَٓځ ربن٘خء حٿڄئٓٔخص حٿظِ لا 5أڃخ حٿڄخىس 

أىڄْش ٣ًنْش ًحٿظِ طئْٓ رڄٌؿذ ٷخنٌڅ
2

 . 

                                                             
1
 .11حٓڄخ٫ْپ ٷَرخكِ ،ڃَؿ٪ ٓخرٶ ،ٙ.  ى 

حٿظَْْٔ حلاٗظَحٻِ ٿڀڄئٓٔخص ،حٿڄْؼخٵ ًحٿنٌٜٙ حٿظ٤زْٸْش ىّٔڄزَ : حٿڀـنش حٿ٣ٌنْش ٿڀظَْْٔ حلاٗظَحٻِ ٿڀڄئٓٔخص  2

1975،ٙ،ٙ، 17،18. 
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 ٿظليّي حٿڄئٓٔش حلاٷظٜخىّش حٿ٬ڄٌڃْش ،ٿـؤ حٿڄ٩ًَ٘ اٿَ ٫َٝ 01-88ًؿخء ٳِ ٷخنٌڅ 

حٿنٌٜٙ طَْ٘ ڃن هلاٿيخ اٿَ ڃيٍ ٛلاكْش ًطڄظ٪ حٿڄئٓٔخص رخٿ٘وْٜش حٿڄ٬نٌّش ىًڅ 

طليّي ٿ٤ز٬ْظيخ ،اٿَ لأڅ حلا٫ظڄخى ٫ڀَ حٿڄ٬ْخٍ حٿٸخنٌنِ حٿٌحؿذ ّـ٬پ ڃنيخ ٗوٜخ هخٿٜخ 

. لأنيخ طو٠٪ أٓخٓخ ٿڀٸخنٌڅ حٿظـخٍُ 

اڅ طليّي ڃٴيٌځ حٿڄئٓٔش حٿ٬ڄٌڃْش رٌٍٜس ٓڀزْش طظڄؼپ ٳِ طڄِْىخ ٫ن حٿڄئٓٔخص          ً 

 04حٿيْجخص حٿڄظ٘خريش ٿيخ ٿڀٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ٌٓحء أٻخنض اىحٍّش ڃنيخ أً حٷظٜخىّش ،نٜض حٿڄخىس 

:  ٫ڀَ ڃخ ّڀِ 01-88ڃن حٿٸخنٌڅ 

طظڄِْ حٿڄئٓٔش حٿ٬ڄٌڃْش حلاٷظٜخىّش ٳِ ڃٴيٌځ ىٌح حٿٸخنٌڅ رؤنيخ حٿيْجخص حٿ٬ڄٌڃْش رٜٴظيخ " 

"أٗوخٙ ڃ٬نٌّش هخ٬ٟش ٿڀٸخنٌڅ حٿ٬خځ ًىِ ڃټڀٴش رخٿٸْخځ رظَْْٔ حٿويڃخص حٿ٬ڄٌڃْش 
1

   ًأڅ 

حٿـڄ٬ْخص ًحٿظ٬خًنْخص ً حٿظـڄ٬خص حٿڄوظڀٴش ط٬ي ىْجخص هخ٬ٟش ٿلأكټخځ  حٿٔخٍُ حٿڄٴ٬ٌٽ ً 

. حٿڄ٬ڄٌٽ ريخ 

٫ًڀَ ىٌح حلأٓخّ ّڄټن حٿٸٌٽ أڅ حٿڄئٓٔش حلاٷظٜخىّش طظڄِْ ًطوظڀٲ ٫ن حٿڄئٓٔخص        

: ً حٿيْخٻپ ٳِ حٿنٸخ١ حٿظخٿْش 

 :تحذٚذ أشخبص انمبٌَٕ  -1

لا طٌؿي نٌٜٙ ط٬َّْ٘ش ٫خڃش ٳِ حٿظَّ٘٪ حٿـِحثَُ طزْن حلأٗوخٙ حٿڄ٬نٌّش ًڃ٪ 

 12 حٿٜخىٍ رظخٍّن 01-88ًٿٺ ٳبڅ حٓظٸَحء حٿڄ٩ًَ٘ حٿـِحثَُ ًًٿٺ رڄٌؿذ حٿٸخنٌڅ 

 ٿڀڄئٓٔخص حلاٷظٜخىّش حٿ٬ڄٌڃْش ،ًٻٌٿٺ   ًحٿٌُ ط٠ڄن حٿٸخنٌڅ حٿظٌؿْي1988ِؿخنٴِ 

 59-75 حٿڄ٬يٽ ً حٿټظڄڂ ٿلأڃَ 1988 ؿخنٴِ 12 حٿٜخىٍ رظخٍّن 04-88رڄٌؿذ حٿٸخنٌڅ 

حٿڄظ٠ڄن حٿٸخنٌڅ حٿظـخٍُ ً حٿڄليى ٿڀٸٌح٫ي حٿوخٛش حٿڄ٤زٸش ٫ڀَ حٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش 

حلاٷظٜخىّش ٿـؤ حٿڄ٩ًَ٘ اٿَ ٣َّٸظْن أٓخْٓظْن طظڄؼپ حلأًٿَ ٳِ ارَحُ حٿ٬نخَٛ حٿٌحطْش 

حٿڄټٌنش ٿظڀٺ حٿڄئٓٔش ًىٌ ڃخ ّڄټن طٔڄْظو رخٿظليّي حلاّـخرِ،أڃخ حٿ٤َّٸش حٿؼخنْش 

ٳخ٫ظڄيص ٳِ حلأٓخّ ٫ڀَ حٿظڄِْْ رْن حٿڄئٓٔش حٿ٬ڄٌڃْش حلاٷظٜخىّش ًرْن حٿيْجخص ً 

ًرخٿظخٿِ ٳبڅ ڃٴيٌځ .حٿڄئٓٔخص حٿڄ٘خريش ٿيخ ًىٌ ڃخ ّڄټن طٔڄْنو رخٿظليّي حٿٔڀزِ 

: حٿڄئٓٔش حلاٷظٜخىّش حٿ٬ڄٌڃْش ّټٌڅ ٫ڀَ حٿنلٌ حٿظخٿِ 

                                                             
1
 .6.8،ٙ،2،19ٙطَّ٘٪ حٿ٬ڄپ ٳِ حٿـِحثَ ،ڃ٤ز٬ش ٷخٿڄش ،حٿـِحثَ ،:ڃلڄي حٿَْٰٜ ر٬ڀِ .  ى 
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طن٨ْڂ ٿڄـڄ٫ٌش ڃن حلأڃٌحٽ ً حلأٗوخٙ ٳِ » : حٿڄئٓٔش حلاٷظٜخىّش حٿ٬ڄٌڃْش ىِ 

 ّظڄظ٪ رخٓظٸلاٿْش ن٨َح ٿظڄظ٬و رخٿ٘وْٜش حٿڄ٬نٌّش اً ّنٚ Entreprisesٌٍٛس ڃ٩ًَ٘ 

ٷخنٌڅ حٿڄئٓٔخص حٿـيّي ٫ڀَ حٻظٔخد حٿڄئٓٔش ٿڀ٘وْٜش حٿڄ٬نٌّش ٬ًّي ڃ٨يَح ڃن 

ًحٿڄئٓٔش حٿ٬ڄٌڃْش حلاٷظٜخىّش ىِ حٿڄئٓٔش حٿظِ طٌٿَ حٿٸْخځ رن٘خ١ . ڃ٨خىَ حٓظٸلاٿيخ 

حٷظٜخىُ ٌٓحء ّظڄؼپ ٳِ ٫ڄپ ٛنخ٫ِ ٳِ ٗټپ انظخؽ ڃٌحى أً ٫ڄپ طـخٍُ ٳِ ٌٍٛس 

طٸيّڂ هيڃخص ،أُ أنيخ ٫زخٍس ٫ن ًكيس أً ًكيحص حٷظٜخىّش ،كْغ طظ٘ټپ حٿڄئٓٔش 

حلاٷظٜخىّش حٿ٬ڄٌڃْش ٳِ ا٣خٍ ٫ڄڀْش حٿظنڄْش ًىِ حٿٌْٓڀش حٿڄٴٜڀش لإنظخؽ حٿڄٌحى ً 

حٿويڃخص ً طَحٻڂ  ٍأّ حٿڄخٽ ،ًىٌ ڃخ ّٸظ٠ِ أڅ طڄخٍٓو حٿڄئٓٔش ٳِ ٫ڄڀْش انظخؽ 

«ًطٌُّ٪ ٿڀؼٌٍس ىًڅ ٯَْىخ ڃن حلأن٤٘ش حلأهٍَ 
1
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ٿڄخًح ٧يَص آظَحطْـْش حٿوٜوٜش ٳِ  -2

 .ىًٽ حٿ٬َرْش

 حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ أىص اٿَ حنظ٘خٍ حٿوٜوٜش  -3

 أٗټخٽ حٿوٜوٜش  -4

 أىيحٱ حٿوٜوٜش  -5
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حلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ ً  -6

 حٿوٜوٜش 

   حٿولاٛش



 

35 

:  رًٓٛذ 

٬ّظزَ ڃ٩ٌٌٟ حٿوٜوٜش أكي حٿڄ٫ٌٌٟخص حٿڄيڄش ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٬خٿڄِ،ٌٓحء ڃن 

ٳخٿ٬خٿڂ ٳِ ،حٿنخكْش حلإىحٍّش أً حلاٷظٜخىّش أً حلاؿظڄخ٫ْش،ن٨َح ٿڀَٻٌى حلاٷظٜخىُ حٿ٬خٿڄِ

حٿٸَڅ حٿلخىُ ً حٿ٬َّ٘ن ّيهپ ٳِ ٧پ ن٨خځ حٷظٜخىُ ٫خٿڄِ ؿيّي أٳَُطو حٿظ٤ٌٍحص ً 

٫ن نظخثؾ ڃـڄ٫ٌش ڃن  حٿظَْٰحص حٿـٌٍّش ٳِ حٿن٨خځ حلاٷظٜخىُ حٿ٬خٿڄِ،حٿٌُ طڄوٞ

حلأُڃخص ، ًٿ٬پ أرَُ ٓڄخطو طٴ٬ْپ حٿلَّش حلاٷظٜخىّش ً اُحٿش حٿ٬ٌحثٶ أڃخځ طيٳٶ حٿڄ٬ڀٌڃخص 

ًحٿويڃخص ً حلآظؼڄخٍحص حٿوخٍؿْش ، ًحلاطـخه نلٌ اٷخڃش حٿظټظلاص  ًحٿظـخٍس حٿٔڀ٬ْش

طڄظي رْن ٻخٳش أ٣َحٱ حٿ٬خٿڂ ، ًْٓټٌڅ    حلاٷظٜخىّش ٳِ ٧پ ٌٓٵ طنخٳْٔش ٫خٿڄْش ًح٬ٓش

     .ٿڄن ّڄظڀٺ ڃٸٌڃخص حٿظٸنِ ً حٿَأٓڄخٿِ حٿٸيٍس ٫ڀَ ىهٌٽ ىٌح حٿن٨خځ ً حلآظٴخىس ڃنو 

ًٳِ ٧پ اىٍحٹ حٿ٬خٿڂ ٻخٳش ًحٿيًٿش حٿنخڃْش هخٛش ٿڀظليّخص حٿـيّيس حٿظِ هڀٸيخ حٿن٨خځ 

حٿـيّي، ٻخڅ لاري ٿيخ ڃن حنظيخؽ حٓظَحطْـْخص ٿڀظنڄْش حلاٷظٜخىّش طظنخٓذ ڃ٪ ىٌه حٿظ٤ٌٍحص 

ڃن هلاٽ ط٤زْٶ طيحرَْ ٗخڃڀش ، ٿظٸٌّش ًط٬زجش حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ً حلإنظخؿْش ، ًط٬ِِّ ٻٴخءس 

حٓظويحڃيخ ، ًًٿٺ ربطزخ٩ ْٓخٓخص حٷظٜخىّش طَطټِ ٫ڀَ حلإٛلاكخص حٿيْټڀْش ٳِ حٷظٜخىىخ 

ر٬يس أًؿو ، ًٿ٬پ ًحكي ڃن أرَُ حٿو٤ٌحص حلأٓخْٓش حلأًٿَ ٳِ ٫ڄڀْش حٿظلٌٽ ٻخنض ىِ 

 ً طؤىْڀو ، ٿڄڄخٍٓش ىًٍ أٻزَ ٳِ ڃَْٔس حٿظنڄْش حلاٷظٜخىّش ٳِ ٳِ حلإٷظٜخىا٫خىس حٿن٨َ

٧پ حٿ٬ٌٿڄش حٿٸخثڄش ٫ڀَ طلََّ حلاٷظٜخى ، ً حلا٫ظڄخى ٫ڀَ كَّش حٿٌٔٵ ً حٿَْٔ ٳِ ٫ڄڀْش 

حٿوٜوٜش ٳيِ حٿظِ ط٬ظزَ ڃَكڀش أٓخْٓش ڃن ڃَحكپ حٿظلََّ حلاٷظٜخىُ ً اڅ ٻخنض طؤطِ 

. ٳِ حٿڄَحكپ حلأهَْس ڃن ڃَحكپ حٿظلٍَ
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I.  انخظخظخ كأزذ يٛكبَٛضيبد الزظبد انغٕق   :

:  يفٕٓو انخظخظخ  -1

 ٳِ أكي حٿڄ٬خؿڂ ، ًٻخڅ 1983اڅ ڃٴيٌځ هٜوٜش ٳِ حٿظَحع حٿلاطْنِ ٿڂ ط٨يَ الا ٓنش 

ّٸٜي ريخ ؿ٬پ حٿِ٘ء هخٙ ، رڄ٬نَ آهَ طلٌّپ اكيٍ حٿن٘خ٣خص أً ٷ٤خ٩ حٿن٘خ٣خص ڃن 

كخٿش ڃَحٷزش أً ڃڀټْش ٫خڃش اٿَ كخٿش هخٛش ، ً حٿوٜوٜش ىِ ٳ٬پ ّظ٠ڄن طٸڀْپ ىًٍ 

. 1حٿيًٿش أً ُّخىس ىًٍ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ اكيٍ حٿن٘خ٣خص أً ٳِ ڃڀټْش ًٓخثپ حلإنظخؽ 

٫ظزخٍىخ طلٌّلا ٿلأڃٌحٽ ڃن حٿيًٿش اٿَ اً ّنزِٰ أڅ طٴيڂ حٿوٜوٜش ٳِ أًٓ٪ ڃ٬خنْيخ د

حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ّٸظَڅ ر٬ڄڀْش ؿٌٍّش لإ٫خىس طوْٜٚ حٿڄٌحٍى حلإنظخؿْش حٿڄظخكش ً ا٫خىس 

ىْټڀش حلإ٣خٍ حٿڄئِٓٔ حٿٸخثڂ حٿٌُ طـَُ ٳْو ٫ڄڀْش حلإنظخؽ ً حلأهٌ رؤٓخٿْذ ؿيّيس لإىحٍس 

. حٿَ٘ٻخص ڃظلٍَس ڃن أٗي أنٌح٩ حٿظيهپ حٿْٔخِٓ ٍَٟح 

ًأًٽ ١َٗ ٿڀوٜوٜش ىٌ طليّي حلأىيحٱ حٿڄَؿٌس ڃن حٿ٬ڄڀْش طليّيح ًحٟلخ ، ٳخٿظـَرش 

طٌٟق أڅ ٫يىح ڃن رَحڃؾ حٿوٜوٜش ٳ٘پ رٔزذ ٫يځ حٿيٷش ٳِ طليّي حلأىيحٱ ، اڃخ أڅ 

. ؿظڄخ٫ْش أًْٓخْٓش اطټٌڅ ًحص ٣ز٬ْش ڃخٿْش أً

ٌٓء حٿل٦ ٳبڅ طـخٍد ا٫خىس حٿيْټڀش ٷزپ حٿوٜوٜش رخءص رخٿٴ٘پ ، ٳِ ٻؼَْ ڃن ٽً 

حلأكْخڅ ٳبڅ حٿلټٌڃخص طڀـؤ اٿَ ا٫خىس حٿيْټڀش ٷزپ حٿوٜوٜش لأڅ حٿڄئٓٔخص ٯزَ ٳ٬خٿش ، 

ٿټن ٿْْ ىنخٹ ڃخ ٠ّڄن ٳ٬خٿْظيخ ر٬ي ا٫خىس حٿيْټڀش ، لأڅ نٴْ حٿٸٌْى ً حٿ٬ٌحثٶ حٿظِ طټٌڅ 

ٷي طٔزذ ٳِ ٫يځ ٳ٬خٿْظيخ طزٸَ ٷخثڄش ٌٓحء ط٬ڀٶ حلأڃَ رخٿٸٌْى حٿڄخٿْش أً حٿ٬ٌحثٶ حٿڄظَطزش 

٫ن حلأ٫يحى حٿٴخث٠ش ڃن حٿ٬ڄخٽ ًٌٓء حٿظَْْٔ ً حن٬يحځ حٿڄنخٳٔش ً حٿظٸخٿْي حٿزًَْٷَح٣ْش 

. اٿن ...

طلظخؽ ا٫خىس حٿيْټڀش اٿَ حٓظؼڄخٍحص ؿيّيس ٳِ حٿٌٷض حٿٌُ لا طڄڀٺ ٳْو حٿيًٿش حلأڃٌحٽ 

 ٫ًڀْو ّٔظلٔن رْ٪ ڃئٓٔش ڃ٬ْنش ٻڄخ ىِ ٫ڀَ أڅ ّظټٴپ حٿڄظ٬خڃپ  ،حٿ٠ًٍَّش ٿٌٿٺ

حٿوخٙ حٿٌُ ّٔظٴْي ڃنيخ رخطوخً حلإؿَحءحص حٿلاُڃش لإ٫خىس طٸٌّڄيخ ، ً رخٿظٌحُُ ڃ٪ ًٿٺ 

ّظ٬ْن ٫ڀَ حٿيًٿش طٸيّڂ ّي حٿڄٔخ٫يس ٻبٿٰخء ر٬ٞ ىٌّڅ حٿڄئٓٔش حٿڄ٬ًَٟش ٿڀوٜوٜش 

ٻڄخ ّظ٬ْن ٫ڀَ حٿيًٿش حٿظټٴپ رخٿ٬ڄخٽ حٿٌّن ّظڂ طَّٔليڂ ٳِ كخٿش ڃخ اًح ٷٍَحٿڄظ٬خڃپ 

                                                             
   430 ، ٙ 1 ،١ 2003 ى ٫ڀِ ٫زخّ ، اىحٍس حلأ٫ڄخٽ حٿيًٿْش ، حلإ٣خٍ حٿ٬خځ ،كخڃي ٿڀنَ٘ ً حٿظٌُّ٪ 1
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٫ڀَ  .1حٿڄٔظٴْي ڃن حٿوٜوٜش أنو لا ّزٸِ ٳِ حٿڄئٓٔش ٻپ حٿ٬ڄخٽ حٿٌّن ٻخنٌح ڃ٧ٌٴْن

حٿڄٔظٌٍ حٿْٔخِٓ حٿوٜوٜش ّڄټن أڅ طټٌڅ رٔيٌٿش ڃٜيٍ هيح٩ ، لأنيخ طظ٠ڄن اٛلاف 

ًٿْي حٿَٜح٩ ً آهَ ًٿْي حٿلخؿش اٿَ ا٫خىس طٌُّ٪ حٿڄيحهْپ ً رخٿ٤ز٪ طَْْٰ ٳِ ىْخٻپ 

حٿظْٰ٘پ أڃخ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿڄٌىذ حلاٷظٜخىُ ، ٳخٿوٜوٜش طيهپ ٳِ ا٣خٍ ًٿٺ حلانظٸخځ ڃن 

 حٿڄظيڄش ٳِ ن٨َىڂ ٳِ حلانلَحٳخص حلأٍػًًٌٻْٔش treynesiannismeحٿټنِّش  

حلاٷظٜخىّش ً حٿ٬ٸْيس حٿڀْزَحٿْش ڃن ىٌه حٿن٨َس ، ٳخٿوٜوٜش طيهپ ڃن ٟڄن حٿـيخُ 

حٿٴيڄِ حٿٌُ َّطټِ ٫ڀَ طٴټَْ كٌٽ نڄًٌؽ نٌْٻلآْټِ ٿلأػڄخڅ ً حٿظټخٿْٲ ٳِ حٿٌٔٵ 

.   حٿڄن٨ڂ ًحطْخ ، ٻڄْټخنِْڃخص ًكْيس ٿظوْٜٚ أً ط٬ْْن حٿڄٌحٍى 

اڅ حٿڄ٘خٻپ حٿڄ٤ًَكش ٫زَ ىٌه حٿْٔخٓش ڃَطز٤ش رخٿٸٌس حٿڄظٌٷ٬ش ڃن حٿڄيحٳ٬ْن ٫نيخ ً 

حٿڄ٠خىّن ٿيخ ، ً حٿظؤػَْحص حٿڄڄِْس ٿيٌه حٿْٔخٓش ٫ڀَ حٿٸ٤خ٩ ر٘ټپ هخٙ ٳِ ڃْيحڅ 

 .حٿظْٰ٘پ ًڃٴيٌځ حٿڄڀټْش حلأؿنزْش 

٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٬خٿڄِ ّـذ حٿو٩ٌ٠ اٿَ ٻٌڅ حٿوٜوٜش ىِ كپ اّيٌّٿٌؿِ أٻؼَ ڃنو 

ط٤زْٸِ ، ىپ ّڄټن ٿڀوٜوٜش أڅ طلٔن ٳ٬خٿْش حٿڄئٓٔش ؟ حٿـٌحد رخٿظؤٻْي ن٬ڂ اًح ٻخنض 

حٿ٬ڄڀْش ڃظز٫ٌش ربؿَحءحص ڃٌؿيش اٿَ نڄٌ حٿڄنخٳٔش ً اڅ ٿڂ طٌؿي ٳبڅ حٿظؤػَْ ْٓټٌڅ ٓڀزِ ، 

ً أڅ اڃټخنْش حٿنڄٌ ٿڀٌٔٵ ْٓټٌڅ ڃليًىح ، اً ّٔظلْپ ٳٜپ ڃ٘ټپ حٿوٜوٜش ٫ن 

  manageraiحٿڄ٘خٻپ حٿْٔخْٓش ً حٿڄ٘خٻپ حلاؿظڄخ٫ْش ر٘ټپ ًحٟق رڄٴيٌځ طَُْْٔ 

رڄٴيٌڃنخ حٿوٜوٜش طلٸٶ ٍىخنخص ٓڀ٤ش ًٷٌس ًٷيٍس ًرٜٴش ٫خڃش ٳِ ىٌح حٿنٸخٕ كٌٽ .

حٿوٜوٜش لا ّڄټن أڅ ّظنخَٓ حٿڄوَؽ حٿڄؤٿٌٱ حلأٓخِٓ ، حٿ٬لاٷخص حلاؿظڄخ٫ْش حلإنٔخنْش 

ىحهپ حٿڄئٓٔش ، ٳبًح ًٛڀنخ طـخىپ ىٌح حٿز٬ي كـَ حٿِحًّش ً حٿٌُ ّظٴٌٵ ٫ڀَ أّش ٫ٸلانْش 

حٷظٜخىّش ؟ لأڅ هٜوٜش حٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش حلاٷظٜخىّش ط٬نِ ؿ٬ڀيخ ًحص ڃَىًىّش ًىٌه 

 2...طٸظ٠ِ أً طوٴْٞ ٫يى حٿڄٔظويڃْن 

ٳبًح ٻخڅ طيهپ حٿيًٿش ٳِ حٿزڀيحڅ حٿڄظٸيڃش ر٘ټپ ًحٓ٪ ٳِ حٿڄـخٽ حلاٷظٜخىُ ٳِ ٳظَس ڃخ ر٬ي 

حٿلَد حٿ٬خٿڄْش حٿؼخنْش ڃن أؿپ ا٫خىس رنخء حٷظٜخىىخ حٿظِ ىڃَطيخ حٿلَد ڃن هلاٽ طؤڃْڂ 

 حٿڄ٫ًَ٘خص حلاٷظٜخىّش حٿوخٛش ، ٳبڅ حٿزڀيحڅ حٿڄٔظ٬ڄَس ٓخرٸخ ٳٸي حطٔ٪ ن٤خٵ طيهپ حٿيًٿش 

                                                             
 .24  ، ٙ 2000 ى أكڄي ڃخىَ ، ىٿْپ حٿڄيَّ ٳِ حٿوٜوٜش ، حٿيحٍ حٿـخڃ٬ْش ، حلآټنيٍّش  1
2
  112 ، ٙ 2000 ى أكڄي ڃخىَ، طٸڀْپ حٿ٬ڄخٿش ،  حلآټنيٍّش ، حٿيحٍ حٿـخڃ٬ْش  
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ٳِ اىحٍس حلاٷظٜخى حٿ٣ٌنِ ڃن هلاٽ ٫ٸيُ حٿٔظْنخص ً حٿٔز٬ْنخص ٳِ حٿ٬يّي ڃن حٿيًٽ 

حٿنخڃْش رٜٴش ٫خڃش ، ًٻَى ٳ٬پ ٿڀيًٽ حلآظ٬ڄخٍُ ٬ًْٓخ ٳِ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حلآظٸلاٽ 

حلاٷظٜخىُ حڃظي ً حطٔ٪ طيهپ كټٌڃخص طڀٺ حٿيًٽ ، ًُحىص نٔزش ڃ٘خٍٻظيخ ٳِ حٿن٘خ١ 

حلاٷظٜخىُ ڃن هلاٽ طٸْْي ً طن٨ْڂ أن٤٘ش حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ رٜٴش ٫خڃش ً حلأؿنزِ رٜٴش 

هخٛش ، اڅ طڀٺ حلإؿَحءحص ٿڂ طنپ حىظڄخځ حٿيًٽ حٿڄظٸيڃش ً حٿنخڃْش ٫ڀَ حٿٌٔحء ٳِ طٌُّ٪ 

ڃٌحٍىىخ ڃخ رْن حٿٸ٤خ٩ حٿلټٌڃِ ً حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ الا ٳِ حٿٔنٌحص حلأهَْس ، ًٷي نـڂ ٫ن 

ًٿٺ أڅ ن٠وڂ كـڂ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ، ٫ًـِ ٫ن طلٸْٶ ڃخ ٻخڅ ڃٔظييٳخ ، ر٬يڃخ ٻخڅ ّن٨َ 

اٿْو ٫ڀَ حنو ًْٓڀش ٳ٬خٿش ً ؿْيس ٿظلٸْٶ حٿظنڄْش حلاٷظٜخىّش ، أٛزق ٫خٿش ٫ڀْيخ ، ً اُحء 

ىٌه حٿڄ٨خىَ حٿٔڀزْش لإنوٴخ٥ حٿټٴخءس حلإنظخؿْش حٿظوْٜٜش  ٳِ ًكيحص حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ، ٓخى 

حلا٫ظٸخى ٿيٍ كټٌڃخص حٿ٬يّي ڃن حٿيًٽ حٿنخڃْش رؤڅ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ رخص أٻزَ ڃڄخ ّنزِٰ ، ٳبڅ 

طټڀٴش حلاكظٴخ٥ رو أٛزلض ڃَطٴ٬ش ٫ڀَ حٷظٜخىىخ ، ًط٤ڀ٬ض كټٌڃخص طڀٺ حٿيًٽ اٿَ 

حٿظ٤زْٶ حٿـخى ٿزَحڃؾ حلإٛلاف حلاٷظٜخىُ ٳِ ٧پ ڃ٬ٌنخص ڃخٿْش ًٳنْش ڃن حٿزنٺ حٿيًٿِ ، 

ً حطوخً حلإٛلاف حلاٷظٜخىُ ڃٔخٍحص ً حطـخىخص ٫يّيس ّزَُ ڃنيخ ڃخ ٫َٱ ٳِ حلاٷظٜخىُ 

رخٿوٜوٜش أً حٿظوٜٚ ، ً أٛزلض حٿوٜوٜش ڃنيـخ ً أٓڀٌرخ ح٫ظڄيص ٫ڀْو حٿ٬يّي 

ڃن حٿيًٽ حٿنخڃْش ً حٿڄظٸيڃش ٿڀظوڀٚ ڃن حٿلـڂ حٿِحثي ٿڀٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ً طلٸْٶ حٿټٴخءس 

،حٿ٬خځ رٜٴش هخٛش ،ٿٌٿٺ 1حلاٷظٜخىّش رٜٴش ٫خڃش ً حٿټٴخءس حلانظخؿْش ، ٳِ ًكيحص حٿٸ٤خ٩ 

أٛزلض طٔظلًٌ ٫زخٍس حٿوٜوٜش أً حٿظوْٜٚ ٫ڀَ حىظڄخځ ڃ٨٬ڂ ىًٽ حٿ٬خٿڂ ٌٓحء 

ٻخنض ڃظٸيڃش ٿيًٽ  نخڃْش ًىِ ؿڄ٬ْيخ طٔڄْخص رڄ٤ٜڀق حٷظٜخىُ رخٿڀٰش حلانـڀِّْش أً 

  ًٳِ حٿلٸْٸش لا ٌّؿي ڃٴيٌځ ىًٿِ ڃظٴٶ ٫ڀْو ٿيٌه حٿټڀڄش privatisationحٿٴَنْٔش ٿټڀڄش 

كْغ ّظنخًد ڃٴيٌځ ىٌه حلأهَْس ڃن ڃټخڅ ٓهَ ًڃن ىًٿش اٿَ أهٍَ ًٿټننخ نٔظ٤ْ٪ أڅ 

 ڃـڄ٫ٌش " ٫ڀَ أنيخ – ًّڀٌٔڅ ً ٻلاؿِ – نڄِْ رْن ڃـڄ٫ٌظْن ڃن حٿڄٴخىْڂ كْغ ٫َٳيخ 
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ڃن حٿْٔخٓخص حٿڄظټخڃڀش حٿظِ طٔظييٱ حلا٫ظڄخى حلأٻزَ ٫ڀَ آٿْخص حٿٌٔٵ ًڃزخىٍحص حٿٸ٤خ٩ 

 1.... "حٿوخٙ ً حٿڄنخٳٔش ڃن أؿپ طلٸْٶ أىيحٱ حٿظنڄْش ً حٿ٬يحٿش حلاؿظڄخ٫ْش 

٫ڀَ أنيخ حٿظ٬خٷي أً رْ٪ هيڃخص أً ڃئٓٔخص ط٤َْٔ ٫ڀْيخ " –نْٸٌلا نخٿْظخ – ٻڄخ ٫َٳيخ 

" 2....حٿيًٿش اٿَ أ٣َحٱ ڃن حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ 

ٳ٬َْٱ حٿوٜوٜش ٫ڀَ أنيخ ْٓخٓش ڃَكڀش ڃن ْٓخٓش "– اّيخد حٿيٌٓٷِ – أڃخ حٿيٻظٌٍ 

حٿظلٍَ حلاٷظٜخىُ ط٬ڄپ ٫ڀَ طلٌّپ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿ٬خڃش اٿَ ڃ٫ًَ٘خص هخٛش ٌٓحء ٳِ 

. 3..... "ڃـخٽ حٿڄڀټْش أً حلإىحٍس رخٓظويحځ حٿ٬يّي ڃن حلأٓخٿْذ حٿڄظخكش ً حٿڄلاثڄش 

 ٻڄخ ط٬َٱ ىٌه حٿ٨خىَس حٿظِ أٛزلض ڃ٫ٌٌٟخ ٍثْْٔخ ّظڂ حٓظويحڃو ٳِ ڃ٨٬ڂ حٿيًٽ  

رؤنيخ ٳڀٔٴش حٷظٜخىّش كيّؼش ًحص آظَحطْـْش ٿظلٌّپ ٫يى ٻزَْ ڃن حٿٸ٤خ٫خص حلاٷظٜخىّش ً "

حٿويڃخص حلاؿظڄخ٫ْش حٿظِ لا طَطز٢ رخٿْٔخٓش حٿ٬ڀْخ ٿڀيًٿش ڃن حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ اٿَ حٿٸ٤خ٩ 

حٿوخٙ ، ٳخٿيًٿش ٳِ حٿڄٴيٌځ حلاٷظٜخىُ حٿليّغ ّـذ أڅ طيظڂ رخلأڃٌٍ حٿټزَْس ٻخلأڃٌٍ 

حٿْٔخْٓش ً حلإىحٍّش ً حلأڃنْش ً حلاؿظڄخ٫ْش حٿظِ طَطز٢ رْٔخٓظيخ حٿ٬ڀْخ ، أڃخ ٓخثَ حلأڃٌٍ 

حلأهٍَ ٳْڄټن طؤڃْنيخ ڃن ٷزپ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ، ًًٿٺ ٳِ ا٣خٍ حٿٸٌحنْن ً حلأن٨ڄش حٿظِ 

. "ط٬٠يخ حٿيًٿش ًطن٨ڂ ڃن هلاٿيخ ٫ڄپ ىٌح حٿٸ٤خ٩ 

ٻڄخ ط٬َٱ أ٠ّخ ٫ڀَ أنيخ طلٌّپ حلأٌٛٽ ً أ٫ڄخٽ حٿويڃش حٿ٬خڃش ڃن حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ اٿَ 

 ًطييٱ حٿوٜوٜش اٿَ طلْٔن حٿټٴخءس حلاٷظٜخىّش ڃن هلاٽ حلا٫ظڄخى ،حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ 

٫ڀَ آٿْخص حٿٌٔٵ ً طوٴْٲ حلأ٫زخء حٿڄخٿْش ٫ڀَ حٿيًٿش حٿظِ طٔززيخ َٗٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ 

. حٿوخَٓس ً ط٤ٌَّ حلأٌٓحٵ حٿڄخٿْش ً طٌْٓ٪ ٷخ٫يس حٿڄڀټْش حٿوخٛش 
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: َشأح انخظخظخ 

رن اّڄټن اٍؿخ٩ ٳټَس ط٤زْٶ حٿوٜوٜش ً حٿظِ طييٱ اٿَ نڄ٢ حلإنظخؽ حٿوخٙ ،اٿَ حٿ٬خٿڂ 

هڀيًڅ ٫نيڃخ طليع ٳِ ڃٸيڃظو ٫ن أىڄْش اَٗحٹ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ رخلإنظخؽ ، ًًٿٺ ڃنٌ أٻؼَ 

 ځ ، ًلا ّٸظَٜ ًٿٺ ٫ڀَ حرن هڀيًڅ ٳٸ٢ ، ٳٸي نخىٍ ٻٌٿٺ 1377ڃن ٓظڄخثش ٫خځ أُ ڃنٌ 

حٿٌُ نَ٘ه – ػًَس حلأڃڂ – أرٌ حلاٷظٜخى ٳِ ٻظخرو حٿ٘يَْ * آىځ ٓڄْض * ٿوٜوٜش حٿ٬خٿڂ ٽ

 ځ ، ًًٿٺ رخلا٫ظڄخى ٫ڀَ ٷٌٍ حٿٌٔٵ ً حٿڄزخىٍحص حٿٴَىّش ًًٿٺ ڃن أؿپ ٫1776خځ 

حٿظوْٜٚ ً طٸْٔڂ حٿ٬ڄپ ، ًرخٿظخٿِ طلٸْٶ حٿټٴخءس حلاٷظٜخىّش رخلا٫ظڄخى ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ 

 . 1حٿټڀِ أً حٿـِثِ

ًٷي ٧يَ رخٿٴ٬پ ٫زَ حٿظخٍّن حلاٷظٜخىُ ٫ڄڀْخص طلٌٽ اٿَ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ ڃنخ٣ٶ 

ڃظٴَٷش ،ًٳِ أًٷخص ڃظزخّنش نظْـش ٫ـِ حٿڄڀټْش حٿ٬خڃش ٳِ طلٸْٶ حلأىيحٱ حٿڄٌَٓڃش ،ًٿټن 

 ٳ٬ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ ٳِ حٿ٬َٜ حلأڃٌُ ٻؼَْح ڃخ طيهپ  ،٧ڀض ىٌه حٿنڄخًؽ ٳِ ن٤خٵ ْٟٶ

حٿڄ٩ًَ٘ حٿوخٙ ٿظنٴٌْ ر٬ٞ حلأٰٗخٽ حٿ٬خڃش ريلا ڃن حٿلټٌڃش حٿڄَٻِّش ، ً ًٿٺ لاٍطٴخ٩ 

. طټڀٴش ٷْخځ حٿلټٌڃش رخٿظنٴٌْ أً لاٳظٸخٍ حٿلټٌڃش اٿَ حٿوزَس حلإىحٍّش 

  - ڃخٍؿَّض طخطَ٘- حلأًٿَ ٿڀوٜوٜش ٷي ريأص ٳِ ٫يي  ٳخٿزٌحىٍأڃخ ٳِ حٿ٬َٜ حٿليّغ

 ځ ، رلـڄيخ حٿټزَْ ً حٿِهڂ حلإ٫لاڃِ كٌٿيخ 1982ً 1979ٳِ ر٤َّخنْخ ٳِ حٿٴظَس ڃخ رْن 

– ً حٿَٜح٩ حٿڄيَّ ً حٿڄئػَ ڃ٪ ٣زٸش حٿ٬ڄخٽ ٳْيخ ، ًرخٿَٯڂ ڃن حٿڄ٬خٍٟش حٿ٬ڄخٿْش 

الا أنيخ ًربٍحىس كيّيّش حٓظ٤خ٫ض أڅ طڄ٠ِ ٳِ ط٤زْٶ ْٓخٓظيخ حلاٷظٜخىّش -  ٿظخٗڄَْ 

ًٻخنض حٿوٜوٜش أكي حلأىًحص حٿيخڃش حٿظِ حطوٌطيخ ، ًًٿٺ أنيخ طڄض ٳِ ا٣خٍ طٌؿو ٳټَ ً 

ٳڀٔٴِ ّظزنَ أٳټخٍ حلاٷظٜخىّْن حٿټلآْټْْن حٿـيى حٿيح٫ْن اٿَ حٷظٜخى حٿٌٔٵ ، ً اٳٔخف 

حٿڄـخٽ أڃخځ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٿڀٸْخځ حٿيًٍ حلأٓخِٓ ٳِ حلانٴظخف ً حلاُىىخٍ حلاٷظٜخىُ ، 

ًرٌٿٺ ٬ٓض كټٌڃش طخطَ٘ ٳِ اكيحع انټڄخ ِٗ ٳِ ىًٍ حٿيًٿش ٳِ حٿٸ٤خ٫خص حلإنظخؿْش ً 

. حٿويڃخطْش 
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:  نًبرا ظٓشد إعزشارٛدٛخ انخظخظخ فٙ انذٔل انؼشثٛخ  -2

 ٬َٗص حٿيًٽ حٿ٬َرْش حٿظِ أهٌص رن٨خځ حلاٷظٜخى حٿڄٌؿو ڃَٻِّخ رؤنيخ طٔزق ٫ټْ حٿظْخٍ ، 

ً اڅ حٿنظخثؾ حٿظِ كٜڀض ٫ڀْيخ ٿْٔض ىِ حٿڄَؿٌس ً أڅ حٿؤخثَ طِىحى ٌّڃخ ر٬ي ٌّځ ٳِ 

انظخؿيخ ، ًُحىص نٔزش ٗټخًُ ڃٌح٣نْيخ ڃن حلأُڃخص حلاٷظٜخىّش ،ٿٌح ٛخٍ ڃن حٿ٠ًٍَُ 

ڃَحؿ٬ش حٿلٔخرخص ، هخٛش أڅ ػزض ٳ٘ڀيخ ٫ڀڄْخ ر٬ي حنيْخٍ حلإطلخى حٿٌٔٳْظِ حٿٌُ ٻخڅ 

. ّ٘ټپ ٷٌس ٨٫ڄِ ٳِ حٿ٬خٿڂ ً أٛزق حٿٌْځ ّلظخؽ اٿَ ڃٔخ٫يس كظَ ڃن حٿيًٽ حٿنخڃْش 

نظْـش ٿيٌه حٿڄ٤٬ْخص حٿليّؼش ريأص طـَرش ن٨خځ حلاٷظٜخى حٿڄٌؿو رخٿظٌٷٲ ٳِ ٻؼَْح ڃن 

. حٿزلاى حٿ٬َرْش ً أهٌص طظـو اٿَ ْٓخٓش حٿوٜوٜش حٿظِ طٌحٳٸض حٿٸ٤َس حٿزَّ٘ش 

 ځ ڃن هلاٽ هٜوٜش ر٬ٞ 1985ًٷي ريأص ٫ڄڀْش حٿوٜوٜش ٳِ حٿيًٽ حٿ٬َرْش ڃني ٫خځ 

حٿڄن٘ؤس ً حلأن٤٘ش حٿظِ ط٬ٌى ڃڀټْظيخ ٿڀيًٿش ، ً ىٿٺ رنخءح ٫ڀَ طٌْٛش ڃن ٛنيًٵ حٿنٸي 

حٿيًٿِ ً ىْجخص حٿڄ٬ْنش حلأؿنزْش ، ً حلأڃن ً ڃن رْن حٿيًٽ حٿظِ حنظيـض طڀٺ حٿْٔخٓش ٳِ 

 :طڀٺ حٿڄَكڀش نٌٻَ 

ٷٍَص حٿلټٌڃش حٿ٬ٌٔىّش ڃ٬خٿـش ڃ٘ټڀش حٿ٬ـِ ٳِ حٿڄٌحُنش ً حٿيّن  كْغ: انغؼٕدٚخ -

 ځ ، ٻڄخ ؿخء        1999 ڃڀْخٍ ٍّخٽ ٬ٌٓىُ ٿٔنش 44حٿ٬خځ حٿزخٿٮ 

 ځ ًًٿٺ رخٿڀـٌء اٿَ رَنخڃؾ ٫1999ن ا٫لاڅ ٛخىٍ ٫ن ؿيخص ٍٓڄْش ٬ٌٓىّش رنيخّش ٫خځ 

.  1ڃيًٍّ ٿظوْٜٚ ر٬ٞ حٿَ٘ٻخص ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ 

 ځ أٛزلض حٿټٌّض ط٬خنِ ، ڃن ٫ـِ ڃخٿِ 1991 ڃن ؿَحء كَد حٿوڀْؾ ٫خځ :انكٕٚذ - 

 ڃڀْخٍ 12كٸْٸِ ٳِ أٍٷخځ حٿڄٌحُنش ر٬يڃخ ٻخنض ٷزپ حٿلَد طظڄظ٪ رخكظْخ١ ڃخٿِ ، ّٸيٍ رـ 

.  ىًلاٍ ، ٳؤٛزلض ط٬خنِ ، ڃن ىٌّڅ ىحهڀْش ً هخٍؿْش 

ط٬زَڅ ڃن ڃـڄپ حلاكظْخ١ حٿ٬خځ ، رٔزذ حٍطٴخ٩ طټخٿْٲ حلإىحٍس ً حٿظټخٿْٲ حٿيٳخ٫ْش ، ٿٌٿٺ 

٬ٓض حٿلټٌڃش اٿَ هٴٞ ٫ـِ حٿڄِْحنْش ً حٿيّن حٿ٬خځ ٫ن ٣َّٶ رْ٪ أٓيڂ ڃن حٿَ٘ٻخص 

أً ٓنيحص ٳِ حٿَ٘ٻخص حٿَثْْٔش ، ًٷي أًَٛ ڃـڀْ حلأڃش حٿټٌّظِ روٜوٜش َٗٻش 

.  حٿو١ٌ٤ حٿټٌّظْش حٿ٣ٌنْش 
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 طظـو حٿلټٌڃش اٿَ ط٘ـْ٪ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًى٫ڄو ٿْؤهٌ ىًٍه اٿَ ؿخنذ حٿٸ٤خ٩ :عٕسٚب 

حٿ٬خځ ، ًلا طنٌُ حٿلټٌڃش رْ٪ َٗٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ، رپ ط٬ڄپ ٫ڀَ اٛلاكيخ ٟڄن ه٤ش 

 . 1ڃَكڀش ً رخٿظ٬خًڅ ڃ٪ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ

 ځ رخلإ٫لاڅ ٫ن رْ٪ حٿَ٘ٻخص 1991 ريأص ڃَٜ ٍكڀظيخ ڃ٪ حٿوٜوٜش ڃنٌ ٫خځ :يظش 

حٿ٬خڃش ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ ، ًًٿٺ ڃن أؿپ اٛلاف حٿٌٟ٪ حلاٷظٜخىُ ٳِ حٿيًٿش ً ٓيحى ىٌّڅ 

 ځ ، كْغ ٫َٟض 1998 ڃڀْخٍ ؿنْو نيخّش أرَّپ 170حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ حٿظِ ًٛڀض اٿَ 

 163 َٗٻش ڃن َٗٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ڃنيخ أٻؼَ ڃن 290حٿلټٌڃش حٿڄَّٜش ٿڀزْ٪ أٻؼَ ڃن 

.  َٗٻش هخَٓس كٔذ رْخنخص ڃـڀْ حٿٌٍُحء 

ً ٳِ نٴْ حٿڄَكڀش حنظيـض ٻپ ڃن حٿزلَّن ً ٓڀ٤ش ٫ڄخڅ ً ٿزنخڅ نٴْ حٿْٔخٓش 

.  حلاٷظٜخىّش ً ٿنٴْ حلأٓزخد طٸَّزخ ً حٿڄظڄؼڀش ٳِ ٫ـِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ً طظَحٻڂ ىٌّنو 

 ٳٸي ريأص حٿ٬ڄڀْش حٿوٜوٜش رخٿٴنخىٵ كْغ ٣َكض حٿلټٌڃش ٔرَٕظ اندضائشأڃخ ٳِ 

 ٳنيٵ ڃڄڀٌٻش ٿڀلټٌڃش ٿڀزْ٪ ٿڄٔظؼڄَّن حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ػڂ ٫َٟض ڃٜن٪ 600حٿـِحثَّش 

آهَ ً ٯَْىڂ ڃن ڃٜخن٪ أهٍَ ً حٿٔزذ ٳِ ًٿٺ ٍحؿ٪ أ٠ّخ اٿَ ٫ـِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ حٿٌُ 

. ٻڀٲ ڃِْحنْش حٿيًٿش هٔخثَ ڃخىّش رخى٨ش 
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: س انخظخظخ فٙ انؼبنى اانؼٕايم انزٙ أدد إنٗ اَزش -3

اڅ حٿيًحٳ٪ ًٍحء حٿوٜوٜش طوظڀٲ ڃن رڀي اٿَ رڀي آهَ ،ٳڄؼلا ٳِ ر٬ٞ حٿزڀيحڅ حٿنخڃْش 

ؿخءص حٿوٜوٜش ر٬ي ڃٌؿش حٿظؤڃْڂ حٿظِ ٓخىص ٳِ حٿظ٬ْٔنخص ً حٿٔز٬ْنخص كْغ ٛخىٍس 

حٿيًٿش ڃڄظڀټخص ڃن حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٿڄٜڀلش حٿٸ٤خ٩ حٿلټٌڃِ ، الا أنو ًر٬ي ٫ٸي ڃن حٿِڃخڅ 

ؿخءص ڃٌؿش ا٫خىس حٿڄئٓٔخص حٿ٬خڃش ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ ،ر٬ي حٿڄ٘خٻپ حٿظِ طَحٻڄض ڃن ٫يځ 

حٿټٴخءس ٳِ حلإىحٍس ًحٿؤخثَ حٿظِ أػٸڀض ڃٌحُّن حٿيًٿش ،٫ًنيڃخ ٫خىص حٿڄئٓٔخص اٿَ 

ڃخٿټْيخ حلأٛڀْْن ٳٸي ڃن حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٿڄٜڀلش حٿٸ٤خ٩ حٿلټٌڃِ ، الا حنو ًر٬ي ٫ٸي ڃن 

حٿِڃخڅ ؿخءص ڃٌؿش ا٫خىس حٿڄئٓٔخص حٿ٬خڃش ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ ، ر٬ي حٿڄ٘خٻپ حٿظِ أػٸڀض 

ڃٌحُّن حٿيًٿش ، ًىنيڃخ ٫خىس ٳِ ٗټپ َٗٻخص ڃٔخىڄش أً ر٬ْض ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿٸ٤خ٩ 

. حٿوخٙ 

ًڃڄخ لاٗٺ ٳْو أڅ ٿ٬ڄڀْش حٿوٜوٜش حٿ٬يّي ڃن حٿيًحٳ٪ ٫ڀَ ح٫ظزخٍ أنيخ أكي حٿٔزپ 

حلأٓخْٓش ٿظلْٔن حٿٌٟ٪ حلاٷظٜخىُ ٳِ حٿزڀي ً حٿٌُ ىٌ حلان٬ټخّ حٿلٸْٸِ ٿِّخىس كـڂ 

: حٿَٳخىْش حلاٷظٜخىّش ًٿ٬پ ڃن أىڂ ىٌه حٿيًحٳ٪ ڃخ ّڀِ 

:  انذافغ الالزظبد٘  - أ

٫ڀَ آٿْخص 1كْغ طَْ٘ حلأىٿش ر٘ټپ ڃظِحّي اٿَ أڅ حلأن٨ڄش حلاٷظٜخىّش حٿلَس حٿظِ ط٬ظڄي 

حٿٌٔٵ ً حٿڄنخٳٔش طِّي ڃن حٿټٴخءس حلإنظخؿْش ،ًطِّي حٿـٌىس ،ًط٠ڄن طٸيّڂ ٓڀ٪ ًهيڃخص 

رؤ٬ٓخٍ ڃٸزٌٿش ًؿٌىس ڃنخٓزش ًطِىحى أىڄْش ىٌح حٿ٬خڃپ ٫نيڃخ ن٬ظَٱ أننخ ڃظـيٌڅ نلٌ 

٫خٿڂ ًحكي طڀَٰ ٳْو حٿليًى ًلا ّڄټن أڅ ّٔظڄَ ٳْو الا حٿٔڀ٬ش حلأٳ٠پ ٳِ حٿـٌىس ً 

حٿ٬َٔ ،ًىٌح لا ّظلٸٶ الا ڃن هلاٽ حٿ٬ڄپ  ٫ڀَ هٴٞ حٿظټخٿْٲ اٿَ أىنَ كي ڃڄټن ڃ٪ 

. حلاكظٴخ٥ رٌّٔش حٿڄنظؾ ً حٿ٬ڄپ ٫ڀَ ٍٳ٬يخ ًُّخىس ٷيٍطيخ ٫ڀَ اٗزخ٩ حٿلخؿخص 

: انذافغ انًبنٙ  - ة

 

كْغ أڅ حٿوٜوٜش طييٱ اٿَ طوٴْٞ حلإنٴخٵ حٿ٬خځ ٿڀيًٿش ًحٿظوڀٚ ڃن حٿظيٳٸخص 

حٿوخٍؿْش لآظز٬خى حلا٫ظزخٍ حٿڄخٿِ ٿڀَ٘ٻخص حٿ٬خڃش حٿڄظٌٷٴش ٫ن حلإنظخؽ ، ٻڄخ طييٱ اٿَ 
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 اٿَ هِّنش حٿيًٿش ڃن هلاٽ رْ٪ ر٬ٞ َٗٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ اٿَ 1ُّخىس حٿظيٳٶ حٿنٸيُ

حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ،ًٿٸي ٻخنض حٿ٘ټٌٍ حٿيحثڄش ٫ن حٿڄڀټْش حٿ٬خڃش ٿڀڄئٓٔخص ٳِ حٿ٬يّي ڃن 

ىًٽ حٿ٬خٿڂ طيَّ طڀٺ حٿڄئٓٔخص ىِ حلإىڄخٽ حٿظخځ ڃن حلأؿيِس حٿظِ طيَّ طڀٺ حٿڄئٓٔخص 

ٌٓحء أٻخڅ ڃزٌرخ ٻَأٓڄخٽ أً كٸٌٵ ڃڀټْش أً طڄٌّلا ٫ڀَ ٗټپ ٷًَٝ ، ٻڄخ أڅ 

حٿظټخٿْٲ حٿَأٓڄخٿْش ً حلإىحٍّش ٳِ ٧پ حٿڄڀټْش حٿ٬خڃش طڄِْص ٿْنظؾ ڃَىًى ڃنخٓذ ٫ڀَ 

. كـڂ حٿظ٧ٌْٴخص حٿڄخٿْش 

  كْغ طئىُ حٿوٜوٜش ٳِ ٧پ أٌٓحٵ ڃٴظٌكش اٿَ حٿٸ٠خء : انذافغ انغٛبعٙ - خـ 

٫ڀَ ؿڄْ٪ أنٌح٩ حٿظْٔذ ً حٿيٌٍ ٳِ حٿڄٌحٍى حلاٷظٜخىّش ًطئىُ اٿَ طوڀِ حٿيًٿش ٫ن 

 ػزض ٫يځ ؿيًحىخ ٳِ حٿلْخس حٿ٬ڄڀْش ،ًرخٿظخٿِ طٴَ٭ حٿيًٿش 2حٿظٌؿيخص حٿٸيّڄش حٿظِ

ٿلأ٫ڄخٽ حٿْٔخْٓش ،ڃ٪ ڃ٘خٍٻش حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ حٿـخنذ حلاٷظٜخىُ ً حلإَٗحٱ ٫ڀْو 

 .ڃن هلاٽ ه٤٤يخ حٿ٬خڃش 

 :انذافغ الاخزًبػٙ - د

ٍَّ حٿز٬ٞ أڅ حٿوٜوٜش  ىِ حٿٌْٓڀش حٿڄنخٓزش ٿظلٸْٶ ڃِّي ڃن حٿلَّش حٿ٘وْٜش ً 

 ٳِ حٿٔڀٌٹ أػنخء حٿ٬ڄڀْش حلإنظخؿْش ، ٻڄخ 3اّـخى حٿلخٳِ حٿ٘وِٜ ٿلإنظخؽ ًطلٸْٶ حلان٠زخ١

طئىُ حٿوٜوٜش اٿَ حٿٸ٠خء ٫ڀَ كْغ أڅ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ر٘ټپ ٫خځ أٷيٍ ٫ڀَ ط٤زْٶ 

ڃزيأ حٿؼٌحد ً حٿ٬ٸخد لأنو ّن٨َ اٿَ حٿ٬ڄڀْش حلإنظخؿْش ڃن ڃن٨خٍ حٿ٬خثي حٿڄنخٓذ لأُ كپ 

٫ًڀَ اػَ اهٴخٵ حٿڄڀټْش حٿ٬خڃش ٳِ طلٸْٶ أىيحٳيخ حٿڄنٌ٘ىس ، ًا٧يخٍ ٫يځ حٿټٴخءس ٿيٌح .ڃٸيځ 

حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ٳِ أًٷخص ڃظزخّنش ٫ڀَ حٿ٬ټْ ڃن حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿٌُ أػزض ڃن هلاٽ 

ڃڄخ ىٳ٪ حٿٴټَ حلاٷظٜخىُ رخلاىظڄخځ ريٌه حٿٸ٠ْش ٧ًيَص ٫ڀَ أػَ .حٿڄڄخٍٓش حٿ٬ڄڀْش ٻٴخءطو 

 :ًٿٺ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿٸ٠خّخ أىڄيخ 

 ًحٿظِ طَْ٘ اٿَ أڅ حٿلټٌڃش طٌحؿو ڃٜخ٫ذ ٳِ طٸيّڂ حٿلٌحٳِ :َظشٚخ زمٕق انًهكٛخ -  

حٿڄنخٓزش ٿ٤زٸش حٿڄيَّّن ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ًٳِ ڃَحٷزش أىحثيڂ ،ًڃن ػڄش أڅ كَّش حٿظَٜٱ 
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ٟجْڀش ٿيٍ ڃيَُّ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ رخٿڄٸخٍنش رن٨َحثيڂ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ،حلأڃَ حٿٌُ ّئىُ 

. اٿَ حهظٜخٍ حٿڄيَّّن ٫ڀَ حلأىيحٱ حٿڄ٫ٌٌٟش ًحٿظِ ٯخٿزخ ڃخ طټٌڅ ڃظٌح٬ٟش 

 ًطٌٻَ ىٌه حٿن٨َّش ٫ڀَ أڅ ڃيَُّ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ّڄټنيڂ حلآظلٌحً :َظشٚخ الاخزٛبس انؼبو - 

٫ڀَ ڃخٽ ًٓڀ٤ش ًڃټخنش حؿظڄخ٫ْش ،رخٿڄٸخٍنش رؤٷَحنيڂ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ػڂ رظلخٿٴيڂ ڃ٪ 

، ًىٌح ريًٍه ّئىُ اٿَ ط٠وڂ * _صثَّٕٛ _ حٿٌُحٍحص حلإَٗحٳْش  ٿزنخء ؿڄخ٫خص ڃٜخٿق 

. حٿڄِْحنْخص ،حٿٌُ أٛزق ىيٱ ًٻپ حلأىيحٱ ط٬ڄپ ڃن أؿپ ىٌح حٿييٱ 

٧ًيَ ىٌح حٿظ٬ْٔنخص ً حٿنٜٲ حلأًٽ ڃن حٿٔز٬ْنخص ،ًٻپ ًٿٺ ؿ٬پ حلاٷظٜخىّخص ٫خؿِس 

. ٫ن حٿظټْٲ ڃ٪ حلأ٬ٓخٍ حٿ٬خٿڄْش 

ًٿ٬پ أىڂ حٿنٸخ١ حٿظِ طٌٟق حٿٴًَٵ رْن حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ً حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ 

حٿٸ٠خّخ حلاٷظٜخىّش ىِ أڅ حٿڄٜڀلش حٿلټٌڃْش أً حٿزًَْٷَح٣ْش حلإىحٍّش ٿڀيًٿش طٴٸي حٿلَّش 

حٿٌحطْش ٳِ حٿلَٻش ،ًًٿٺ ڃن هلاٽ حٿظز٬ْش حٿڄزخَٗس ٿڀيًٿش ،أڃخ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳڀيّو 

كَّش ًحطْش ٳِ حٿلَٻش ،ًرخٿظخٿِ ّڄنلو ًٿٺ أٻؼَ ٷيٍس ٫ڀَ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿزْجش حلاٷظٜخىّش ً 

حلاؿظڄخ٫ْش كٌٿو ،ٻٌٿٺ أڅ حٿڀٌحثق طټٌڅ ڃٴًَٟش ٳِ  حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ًّـذ حلاٿظِحځ ريخ 

كَٳْخ ،ًڃن حٿ٬ٜذ طَْْٰىخ ٬َّٓخ ،ًىٌح ڃنخ ٳِ ٿ٤ز٬ْش حٿظ٬خڃپ ڃ٪ ڃٔخثپ حلإنظخؽ ً 

حٿظٌّٔٶ ًحٿظنڄْش حلاٷظٜخىّش حٿظِ طلظخؽ اٿَ ڃًَنش ٻزَْس ٳِ حٿ٬ڄپ ،٫ټْ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ 

،حٿٌُ طټٌڅ ٳْو حٿڀٌحثق ً حٿٸٌْى ٿْٔض ڃٴًَٟش ڃن حٿوخٍؽ الا حٿٸڀْپ ،ٿٌٿٺ ّڄټن طَْْٰىخ 

. ر٫َٔش كٔذ ڃٸظ٠ْخص ڃٜڀلش حٿ٬ڄپ 

 

 

 

حٿِرٌنْش ىِ ٷْڄش ػٸخٳْش ط٬ظزَ آٿْش ڃن آٿْخص حٿيڃؾ حلاؿظڄخ٫ِ ٿويڃش حٿًَحر٢ حلاؿظڄخ٫ْش ر٘ټڀيخ حٿوخځ  : (*)

حٿٸخثڂ ٫ڀَ حٿَحر٢ حٿيڃٌُ ًٿويڃش ىٌح حٿَحر٢ ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ حٓظڄَحٍه ًرٸخثو ، ٳٌؿٌى حٿِرٌنْش ريٌح حٿڄ٬نَ ٬ّظزَ 

ٻٸْڄش ٫خىّش طـ٬پ ڃن حلأٳَحى ٳْو ڃٔوًَڅ ٿويڃش ر٠٬يڂ حٿز٬ٞ ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ طلٸْٶ ڃٜخٿق ر٠٬يڂ حٿز٬ٞ 

.   ْٗجخ ڃٸيّ ٻٸيحٓش حٿ٬لاٷش حٿيڃٌّش حٿظِ طَر٤يڂ 
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٫ًڄٌڃخ ّڄټن طٸْٔڂ حٿٸٌٍ حٿيحٳ٬ش اٿَ طَْْٰ حٿڄن٨ڄخص اٿَ ٷٌٍ ٳِ حٿزْجش حٿوخٍؿْش  

ٿڀڄن٨ڄش ڃؼپ حٿظَْْٰ ٳِ حٿظټنٌٿٌؿْخ ، ٳخلانٴـخٍ حٿ٬ڀڄِ ً حٿظټنٌٿٌؿِ نظْـش ٿټؼَس 

حلإٻظ٘ٴخص حٿ٬ڀڄْش ً حلاهظَح٫خص ٳِ ٻخٳش حٿڄـخلاص حٿٜنخ٫ْش ، ٻخٿظ٤ٌٍ حٿٴن حلإنظخؿِ ٳِ 

حٿٜنخ٫ش ً حٿويڃخص ً حٿظَْْٰ ٳِ ٗټپ حٿڄيخٍحص ً حٿظوٜٜخص ً حٿظَْْٰ ٳِ ٗټپ 

. حٿڄيخٍحص ً حٿظوٜٜخص ًطَْْٰ ٳِ ٗټپ حٿظؤىْپ ً حٿظيٍّذ حٿٴنِ 

ڃڄخ أىٍ اٿَ طَْْٰ ، ٻٌٿٺ أڅ حنلٔخٍ حٿن٨خځ حلاٷظٜخىُ حلاٗظَحٻِ أڃخځ حٿڄي حٿَأٓڄخٿِ 

.   أٓخٿْذ اىحٍس حٿڄن٨ڄخص ٌٓحء حٿٜنخ٫ْش ڃنيخ أً حٿويڃخطْش 

ٻڄخ أڅ حٿظَْْٰ ً حٿظ٤ٌٍ حٿظټنٌٿٌؿِ ً حلاٷظٜخىُ ً حٿْٔخِٓ ٷي أىٍ اٿَ طَْْٰ حٿزْجش 

ًىٌح ، حلاؿظڄخ٫ْش ً حٿ٬خىحص ً حٿظٸخٿْي ً حلاىظڄخڃخص ً حٿڄ٘خ٫َ ً حٿ٬لاٷخص اّـخرْخ ًٓڀزْخ 

ّي٫ٌ حٿڄن٨ڄخص اٿَ ًٍَٟس حٿظټْٲ ڃ٪ ىٌه حٿظَْٰحص حلاؿظڄخ٫ْش ً رخٿظخٿِ ، حٿزلغ ٫ن 

. ط٤زْٶ حلأٳټخٍ حٿليّؼش ٿلإىحٍس 

 

: أشكبل انخظخظخ  -4

ر٬ي ط٬َّٴنخ ٿڄٴيٌځ حٿوٜوٜش ًحٿيًحٳ٪ حٿظِ أىص اٿَ حنظ٘خٍىخ ٓنلخًٽ حٓڅ ڃ٬َٳش 

حلأٗټخٽ حٿظِ  طؤهٌىخ ىٌه حٿ٬ڄڀْش     ًحٿظِ طوظڀٲ ڃن ىًٿش اٿَ أهٍَ ًكٔذ حٿ٨ًَٱ 

حٿظِ طڄَ ريخ ،ًحٿڄَحكپ حٿظِ ٷ٬٤ظيخ ٳِ ٫ڄڀْش ا٫خىس حٿيْټڀش ،ًحٿڄٸخًڃش  حٿظِ  طزيّيخ حٿٸٌٍ 

: 1حٿڄنخى٠ش ٿيٌه حٿ٬ڄڀْش ،ًڃن رْن حلأٗټخٽ حٿظِ طؤهٌىخ ٫ڄڀْش حٿوٜوٜش نٌٻَ 

:   رخظٛض الإداسح - 1

ً ّن٤ٌُ ىٌح حٿظوْٜٚ ٫ڀَ اٷَحٍ ٟڄنِ رؤٳ٠ڀْش حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ أً حٿٸٌٍٜ ٳِ حلإىحٍس 

حٿ٬خڃش ، ٬ًّي ىٌح حٿ٘ټپ ڃَكڀش طڄيْيّش ً أًٿْش ٿڀوٜوٜش ٟڄن ح٫ظزخٍحص ڃلڀْش ڃظ٬ڀٸش 

رٸيٍس حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٫ڀَ َٗحء حلأٌٛٽ ً حٿڄٌحٳٶ حٿ٬خڃش ڃن ڃٔؤٿش نٸپ حٿڄڀټْش ً 

 :ط٠ڄنض ٫ڄڀْش طوْٜٚ حلإىحٍس ڃخ ّڀِ 

 

                                                             
1
  119 ى أكڄي ڃخىَ ، اىحٍس حلأ٫ڄخٽ حٿيًٿْش ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ ، ٙ  
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:         ػمٕد الإداسح - 2

ً ىِ حٿ٬ٸٌى حٿظِ طزَڃيخ حٿلټٌڃش أً حٿـيش حٿ٬خڃش ڃ٪ حٿڄئٓٔخص ً حلأٳَحى حٿڄلڀْْن          

ً ىٌ ڃخ كيع ، ً حلأؿخنذ ٿلإىحٍس حٿڄن٘ؤس حٿ٬خڃش ٿٸخء أؿٌٍ ڃليىس  أً نٔزش ڃن حٿ٬خثيحص 

رخٿَ٘ٵ حٿـِحثَُ أً ٫ن طيىٌٍ ٷْڄش حلأٌٛٽ " أٍٓڀٌ ڃْظخٽ"ٳِ ڃَٻذ حٿليّي ً حٿٜڀذ 

ٳِ حٿڄن٘ؤس الا اًح نٴَ ٳِ حٿ٬ٸي ٫ڀَ ٯَْ ًٿٺ ، ً ّظڂ ارَحځ ىٌه حٿ٬ٸٌى ٫خىس لإىحٍس ر٬ٞ 

حٿڄن٘آص حلإٓظَحطـْش ٻخٿټيَرخء ً حٿڄْخه ً حلاطٜخلاص ً حٿٴنخىٵ حٿټزٍَ ً ر٬ٞ حٿڄن٘آص ، 

. ً ٿټن حٿڄ٘ټڀش ٳِ حٿ٬ٸٌى ىِ ٬ٟٲ حٿٸيٍس ٳِ حٿَٷخرش ً حلإَٗحٱ ٫ڀْيخ

:  انزأخٛش - 3

كْغ طظْق ٫ٸٌى حٿظؤؿَْ حٓظؼڄخٍ حٿڄٌحٍى ً حلأٌٛٽ ڃن ٷزپ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٿٸخء ٌٍٓځ أً 

ًٳِ ىٌه حٿلخٿش ٷي ٤ّخٿذ حٿڄٔظؤؿَ رظوٴْٞ حٿ٬خڃڀْن .أؿٌٍ   ڃليىس ڃن ٷزپ حٿيًٿش 

كْغ – ڃـڄ٪ حٿليّي ًحٿٜڀذ – ڃؼلا،ًىٌ ڃخ ّلٜپ ٳ٬لا ٳٸِ حٿڄئٓٔش ڃلپ حٿيٍحٓش 

ٻخنض ڃن ١ًَٗ حٿڄَْٔ حلأؿنزِ حٿـيّي حٿظٸڀْٚ ڃن كـڂ حٿ٬ڄخٿش حٿٌُ ٻخڅ ٍَّ أنو أٻؼَ 

ڃڄخ ّنزِٰ ،أً حٓظزيحٽ ٫نخَٛ حلإىحٍس حٿ٬خڃش ر٬نخَٛه ، كْغ أنو ڃ٬نِ رظلٸْٶ ڃ٬يلاص 

ًٳِ ر٬ٞ حلأكْخڅ طؤهٌ ٫ڄڀْش .رڄنخٓزش ًطوٴْٞ طټخٿْٴو ًحٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ أٌٛٽ حٿڄن٘ؤس 

حٿظؤؿَْ حٿظڄٌّڀِ حلاڃظْخُ حٿظِ طظْق ٿڀڄٔظؼڄَ اىحٍس أً حٓظؼڄخٍ حٿڄ٩ًَ٘ ٿڄيس ُڃنْش ڃليىس ، 

 . 1ػڂ ط٬ٌى ڃڀټْظو ر٬ي ًٿٺ ٿڀيًٿش

: انجٛغ اندضئٙ  -4

طڀـؤ  ر٬ٞ حٿلټٌڃخص اٿَ رْ٪ ؿِء ڃن أٓيڂ أً كٜش ڃن حٿڄن٘ؤس حٿ٬خڃش ٻو٤ٌس طڄيْيّش 

نلٌ نٸپ حٿڄڀټْش اٿَ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ، ًّټٌڅ حٿَٰٝ أكْخنخ ڃن حٿزْ٪ حٿـِثِ اٷخڃش ٷ٤خ٩ 

ڃ٘ظَٹ ً ڃ٘خٍٻش حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ حلإىحٍس ،ًّؤهٌ حٿزْ٪ حٿـِثِ ٣خر٪ حٿڄَكڀش حلانظٸخٿْش 

ٿڀوٜوٜش ڃن هلاٽ حكظٴخ٥ حٿيًٿش رـِء ڃن حلأٓيڂ هخٛش طٔڄَ  حلأٓيڂ حٿٌىزْش ، 

ٿڀڄلخٳ٨ش ٫ڀَ اڃټخنْش حٿظيهپ ٳِ ڃـڀْ حلإىحٍس ًطٌؿْو حلآظؼڄخٍحص أً حٿَٷخرش ٫ڀَ ٫ڄپ 

                                                             
1
 434 ى ٫ڀِ ٫زخّ ، اىحٍس حلأ٫ڄخٽ حٿيًٿْش ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ ، ٙ  
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حٿڄن٘ؤس ر٬ي طوْٜٜيخ ، ٫ًخىس ڃخ طڀـؤ حٿيًٿش اٿَ ىٌح حلأٓڀٌد ٳِ حٿٸ٤خ٫خص حٿ٬خڃش            

 . 1ً حلأٓخْٓش

ځ حلاٻظظخد ڃن هلاٽ ٷْخځ حٿلټٌڃش ر٤َف حٿڄن٘ؤس حٿڄَحى هٜوٜظيخ ٫ڀَ صًُ:الاكززبة - 2

حٿڄٌح٣نْن ٿلاٻظظخد حٿ٬خځ ڃن ڃن٤ڀٶ طٌْٓ٪ ٷخ٫يس حٿڄڀټْش ً اطخكش ٳَٙ ڃظټخٳجش ٳِ 

حٿلٌٜٽ ٫ڀَ أٓيڂ حٿَ٘ٻخص حٿڄ٤ًَكش ٿڀوٜوٜش ، ًٷي ٓخىڂ ٳِ حهظْخٍ ىٌح حٿ٘ټپ ڃن 

حٿظوْٜٚ ٫يځ ًؿٌى ٌٓٵ ڃخٿْش ڃظ٤ٌٍس ،رخلإٟخٳش اٿَ ٬ٟٲ ٍأّ حٿڄخٽ ٳِ ىٌه حٿيًٽ 

 – حٿٸزٌٽ حلاؿظڄخ٫ِ – ً أ٠ّخ ًؿٌى ر٬ٞ حلا٫ظزخٍحص حلاؿظڄخ٫ْش 

: 2انجٛغ انكهٙ انًجبشش  -4

ط٬ي ٫ڄڀْش حٿزْ٪ حٿڄزخَٗ أٻؼَ حٿ٤َٵ حنظ٘خٍح ً حٓظويحڃخ ٿنٸپ حٿڄڀټْش ، ًطؤهٌ ٫ڄڀْش 

: حٿڄزخَٗ ٫يس أٗټخٽ أىڄيخ 

: اعزذساج انؼشٔع  - أ

ًطٔظويځ ىٌه حٿ٤َّٸش ٳِ رْ٪ حٿڄن٘آص حٿ٬خڃش ً حلإٓظَحطْـْش ًحٿظِ طظ٤ڀذ اىحٍطيخ 

ڃٌحٛٴخص هخٛش ًٷيٍحص طلٌّڀْش ًهزَحص ٳِ حٿڄـخٽ حٿٌُ ط٬ڄپ ٳْو ،الا أڅ ىٌه 

حٿ٤َّٸش ط٬ظٸي حٿٔټخنْش ًطئىُ ٳِ كخلاص حٿٴٔخى حلإىحٍُ اٿَ ْٟخ٩ ؿِء ىخځ ڃن 

حٿڄٌحٍى رخلإٟخٳش اٿَ طڄَٻِ حٿؼٌٍس ًط٘ټْپ حكظټخٍحص هخٛش ٫ٌٟخ ڃن حلاكظټخٍ 

. حٿ٬خځ 

: انًضاد انؼهُٙ  - ة

ًطظْق ىٌه حٿ٤َّٸش ٳَٛش أٻزَ ڃن حٿ٘ٴخٳْش الا أنيخ لا طڄن٪ أٗټخٽ حٿظٌح٣ئ رْن حٿڄ٘ظَٻْن 

. ٿظوٴْٞ ٷْڄش حلأٌٛٽ 

: انجٛغ ػٍ ؿشٚك انغٕق انًبنٛخ - خـ 

ًًٿٺ ٫ن ٣َّٶ ٣َف أٓيڂ حٿڄن٘ؤس حٿڄَحى ر٬ْيخ ٳِ حٿٌٔٵ حٿڄخٿْش ًطظ٤ڀذ ىٌه حٿ٤َّٸش 

ًؿٌى ٌٓٵ ڃخٿْش ن٤٘ش ًٗٴخٳْش ٫خٿْش ٳِ طٸْْڂ أًٟخ٩ حٿڄن٘آص حٿڄ٤ًَكش ٿڀزْ٪ ،ًٿټن 

أٯڀذ حٿيًٽ حٿنخڃْش طٴظٸَ اٿَ أٌٓحٵ ڃخٿْش ًح٬ٓش ًن٤٘ش ،ًٯخٿزخ ڃخ طټٌڅ ٷْڄش حلأٌٛٽ 

                                                             
1

 436 ى ٫ڀِ ٫زخّ ، نٴْ حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ ، ٙ 
2
  440 نٴْ حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ ، ٙ  



 

49 

حٿڄ٤ًَكش ٿڀزْ٪ أ٫ڀَ ڃن ٷْڄش حٿڄزخىلاص حٿٔنٌّش حٿلخٛڀش ٳِ طڀٺ حلأٌٓحٵ ، الا أنو ٯخٿزخ 

ڃخ طظْق حلأٌٓحٵ حٿڄخٿْش حٿلٌٜٽ ٫ڀَ أ٬ٓخٍ ٫خىٿش نٔزْخ ٿڀڄن٘آص حٿڄ٤ًَكش ٿڀزْ٪ ٳِ كخٽ 

. ٻخنض حلأٌٓحٵ ڃٔظٸَس ًط٬ڄپ رٌٍٜس ڃنظ٨ڄش 

: انجٛغ ثبنزشاػٙ - د

ًّظڂ حٿڀـٌء اٿَ ىٌه حٿ٤َّٸش ٫ني رْ٪ ڃن٘آص آظَحطْـْش كْغ أڅ أىڀْش حٿڄٔظؼڄَ حٿـيّي 

ًٷيٍطو ٫ڀَ حٿن٨َّش ً حٿظليّغ ١َٗ أٓخِٓ ٳِ نٸپ حٿڄڀټْش ، ًٳِ ىٌه حٿلخٿش ّظڂ حهظْخٍ 

. ڃٔظؼڄَ آظَحطْـِ ڃلڀِ ًٳٶ ١ًَٗ ًڃٌحٛٴخص ڃليىس 

٫ًڄٌڃخ ّڄټن طڀوْٚ حلأٗټخٽ حٿڄوظڀٴش ٿڀوٜوٜش ٳِ ػلاػش آظَحطْـْخص أٓخْٓخص ّڄټنيخ 

اطزخ٫يخ ٳِ ٫ڄڀْش حٿظلٌٽ ڃن حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ اٿَ حٿڄڀټْش حٿوخٛش ،ًىٌه حلآظَحطْـْخص طظڄؼپ 

ٳِ انيخء ڃڀټْش حٿيًٿش ،ٷْخځ حٿيًٿش رظٌٻْپ أً طٴٌّٞ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ لأىحء حٿن٘خ١ ،ٷْخځ 

. حٿيًٿش ربكلاٽ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ أىحءه ٿڀن٘خ١ ٻخڅ ٳِ ّي حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ًحٿلټٌڃِ 

 ٳِ ىٌه حلإٓظَحطْـْش طَٯذ حٿيًٿش ٳِ انيخء ڃڀټْظيخ :إَٓبء يهكٛخ انذٔنخ – أٔلا 

ٿڀڄ٫ًَ٘خص أً حٿڄڄظڀټخص حٿ٬خڃش ،ًىِ ط٬نِ انيخء كْخس ىٌه حٿڄ٫ًَ٘خص ،أً طلٌّپ حٿ٘ټپ 

حٿٸخنٌنِ ٿيخ ،أً ٍىىخ اٿَ أٛلخريخ حلأٛڀْْن اًح ٻخنض ٷي أٛڄض ڃن ٷزپ ،ًّظ٠ق ڃن ىٌه 

حلإٓظَحطْـْش أڅ نْش حٿيًٿش ٿڀوٜوٜش ىِ نْش ًحٟلش ًڃزخَٗس ً حّـخرْش ٬ًَّٓش      

ًط٬ظزَ ىٌه حلإٓظَحطْـْش ىِ ا٫لاڅ ٷٌُ ٫ن ٍٯزش حٿيًٿش ٳِ حلاڃظنخ٩ ٫ن  (ىٳ٬ش ًحكيس )

 . 1ن٘خ٣يخ حٿ٬خځ

ٳِ ىٌه حلإٓظَحطْـْش طٸٌځ حٿيًٿش رظٌٻْپ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ : (انزفٕٚغ)انزٕكٛم - ثبَٛب

حٿٸْخځ رخٿن٘خ١ نْخرش ٫نيخ ،٬ًّنِ ىٌح رخٿ٤ز٪ ٫يځ هًَؽ حٿيًٿش ڃن حٿٌٍٜس ٳڂ ُحٽ ىًٍىخ 

ڃٔظڄَح ،٨ًّيَ ٳِ ٗټپ ٷْخڃيخ رخلإَٗحٱ ٫ڀَ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ حلا٤ٟلا٩ رڄيڄش 

حٿن٘خ١ حلاٷظٜخىُ ٿڀيًٿش ،ًاڅ ٻخنض ىٌه حلإٓظَحطْـْش طظ٘خرو ڃ٪ آظَحطْـْش انيخء ڃڀټْش 

حٿيًٿش ٳِ أڅ حٿظلٌٽ ڃزخَٗ ًًحٟق ،ًاّـخرِ ،الا أڅ ىنخٹ نٸ٤ش حهظلاٱ أٓخْٓش ًىِ أڅ 

حٿظٌٻْپ أً ّظڂ رٌٍٜس طيٍّـْش ،ًه٤ٌس ه٤ٌس ،ًٿْْ ىٳ٬ش ًحكيس ٻڄخ ىٌ ٳِ انيخء ڃڀټْش 

. حٿيًٿش 
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 : الإزلال – ثبنثب 

ٳِ ىٌه حلإٓظَحطْـْش طٸٌځ ربكلاٽ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ڃڀليخ ٳِ أىحء طٸٌځ حٿيًٿش رب٤٫خء ٳَٛش 

ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ أڅ ٨ّيَ ًّنڄٌ ٣ز٬ْْخ ٳِ أن٤٘ش حٿيًٿش ً حٿلټٌڃش ،٬ًِٓ حٿلټٌڃش ٳِ 

حٿوٜوٜش  ًٳٸخ ٿيٌه حلإٓظَحطْـْش ىٌ ٬ِٓ ٯَْ ڃزخَٗ ،ًٯَْ َّٛق ًر٘ټپ ٓڀزِ        

ًّظڂ حٿظلٌٽ ٳِ ىٌه حٿ٨ًَٱ ً رخٿ٤ز٪ ر٘ټپ طيٍّـِ /، (أُ ٳْو طَىى حطـخه ن٘خ٣يخ  )

. ًّز٤ت 

: انفشٔق الأعبعٛخ ثٍٛ ْزِ الإعزشارٛدٛخ انثلاثخ 

الإزلال انزٕكٛم أٔ انزٕظٛف إَٓبء يهكٛخ انذٔنخ الإعزشارٛدٛخ 

حٿظلٌٽ ڃزخَٗ نْش حٿيًٿش أً ٯَْ ڃزخَٗ  / ڃزخَٗ 

ًْٓخٓظيخ ًحٟلش ًڃ٬ڀنش 

ًڃظـيش نخكْش حٿظلٌٽ  

حٿظلٌٽ ڃزخَٗ نْش 

حٿيًٿش ًْٓخٓظيخ 

ًحٟلش ًڃ٬ڀنش نخكْش 

حٿظلٌٽ  

حٿظلٌٽ ٯَْ ڃزخَٗ نْش حٿيًٿش ٯَْ 

ًحٟلش ًٯَْ ًحٟلش  

طلٌٽ اّـخرِ ً حٿيًٿش طَّي ٓڀزِ  / اّـخرِ 

أڅ طڄظن٪ ٫ن ن٘خ٣يخ حٿ٬خځ 

رٌٍٜس اّـخرْش 

طلٌٽ اّـخرِ ً حٿيًٿش 

طَّي أڅ طڄظن٪ ٫ن 

ن٘خ٣يخ حٿ٬خځ رٌٍٜس 

اّـخرْش 

طلٌٽ ٓڀزِ ً حٿيًٿش ڃظَىىس 

،ٳخٿ١ٌٰ٠ طـزَىخ نلٌ 

حٿوٜوٜش ًٿټن ٍٯزظيخ ٳِ 

. حٿ٤َْٔس طڄن٬يخ ڃن ًٿٺ

حٿظلٌٽ ىٳ٬ش ًحكيس حطـخه طيٍّـِ  / ىٳ٬ش ًحكيس 

حٿوٜوٜش ًر٫َٔش  

حٿظلٌٽ ّظڂ رٌٍٜس 

طيٍّـْش ًكٔذ 

حٿ٨ًَٱ حلاٷظٜخىّش ً 

حٿْٔخْٓش ً حلاؿظڄخ٫ْش 

.  ٿڀيًٿش ً حٿَ٘ٻخص

حٿظلٌٽ ّظڂ رٌٍٜس طيٍّـْش 

ًكٔذ حٿ٨ًَٱ حلاٷظٜخىّش 

ًحٿْٔخْٓش ً حلاؿظڄخ٫ْش ٿڀيًٿش ً 

. حٿَ٘ٻخص 

 

ٕٚػر الإعزشارٛدٛبد انثلاثخ نهزسٕل إنٗ انمـبع انخبص  – 1- شكم سلى
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: أْذاف انخظخظخ  -5

أىٍ حلا٫ظڄخى ٫ڀَ حٿٸ٤خ٩  حٿ٬خځ ٻڄلَٹ ٿڀنڄٌ حلاٷظٜخىُ هلاٽ ٳظَس ٿْٔض رٸَْٜس 

،حڃظيص ٳِ ڃ٨٬ڂ حٿيًٽ حٿ٬َرْش اٿَ أًحهَ حٿؼڄخنْنخص ڃن حٿٸَڅ حٿڄخِٟ أىص اٿَ ط٬خ٧ڂ 

٤َْٓص حٿڄئٓٔخص حٿ٬خڃش ٫ڀَ حٷظٜخىّخص ىٌه حٿيًٽ ً اه٠خ٫يخ ٿيْڄنظيخ ،ًٿٌٿٺ ؿخءص 

ْٓخٓش حٿوٜوٜش حٿظِ نَڃِ اٿَ حلا٫ظڄخى حلاٷظٜخىُ ٫ڀَ حٿـيٌى حٿٴَىّش ً حٿٸ٤خ٩ 

حٿوخٙ ر٘ټپ ًحٓ٪ ً أٓخِٓ ٿظلٸْٶ ٫يى ڃن حلأىيحٱ ٌٓحء ٻخنض ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حلاٷظٜخى 

 -MICRO  أً ڃخ ّظ٬ڀٶ ڃنيخ رخلاٷظٜخى حٿـِثِ  MACRO-ECONOMIESحٿټڀِ 

ECOINOMIES   ًطٔظ٤ْ٪ حٿيًٽ حٿظلټڂ رظڀٺ حلأىيحٱ ڃن هلاٽ رَنخڃؾ حٿوٜوٜش 

حٿڄظز٪ ،ًًٿٺ ڃن هلاٽ حهظْخٍىخ لأٓخٿْذ طنٴٌْ حٿوٜوٜش حٿڄنخٓزش ،ًٻپ ىًٿش طٔظ٤ْ٪ 

طليّي حلأىيحٱ حٿڄَؿٌ طلٸْٸيخ ڃن ٫ڄڀْش حٿوٜوٜش ًٳٸخ لأًٿٌّخص حٷظٜخى حٿزڀي ً 

حٿ٨ًَٱ حٿظِ طڄَ ريخ ًحٿٰخّش حٿڄَؿٌس ڃن طلٸْٶ ْٓخٓش حٿوٜوٜش رخ٫ظزخٍ أڅ 

حٿوٜوٜش ٿْٔض ىيٳخ رلي ًحطيخ ًٿټٌنيخ اكيٍ ًٓخثپ حلإٛلاف حلاٷظٜخىُ ،ًٿيٌح ّٔظڀِځ 

ڃن ٻپ ىًٿش أڅ طٸٌځ رظليّي حلأىيحٱ حٿڄَؿٌس ڃن ط٤زْٶ حٿوٜوٜش ٷزپ حٿزيء رظنٴٌْ 

رَنخڃـيخ ،ًرخٿظخٿِ ٫ڀَ حٿيًٽ اڅ ط٠٪ أًٿٌّخص ٿظڀ٤ٺ حلأىيحٱ ًطليّي ن٫ٌيخ اڅ ٻخنض 

اٿن ًًٿٺ لأڅ حلأىڄْش حٿنٔزْش ٿټپ ىيٱ رظليّيىخ أٓڀٌد أً أٓخٿْذ ....ڃخٿْش ،حٷظٜخىّش 

 : 1حٿوٜوٜش حٿظِ ّـذ اطزخ٫يخ ٳِ ٫ڄڀْش حٿظلٌٽ ً أىڂ طڀٺ حلأىيحٱ

. ا٫خىس طليّي ىًٍ حٿيًٿش ٿڀٔڄخف ٿيخ رخٿظَٻِْ ٫ڀَ حٿظلټڂ ً حلإن٨زخ١ أً حلإىحٍس - 

. ط٘ـْ٪ ًط٬ِِّ حلأٌٓحٵ حلاٷظٜخىّش ٫ن ٣َّٶ ط٬ِِّ حلأٌٓحٵ حٿڄنخٳٔش - 

طوٴْٞ حلأ٫زخء حٿڄخٿْش ٿڀيًٿش حٿظِ طٔززيخ َٗٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ حٿوخَٓس ًرخٿظخٿِ طظڄټن - 

حٿيًٿش ڃن طٌٳَْ ڃٌحٍى ڃخٿْش رظڄٌّپ أن٤٘ش أهٍَ ،ط٬ٌْٓخ ٿلـڂ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ً 

. حلا٫ظڄخى ٫ڀْو أٻؼَ ٳِ ٫ڄڀْش حٿنڄٌ ً حٿظنڄْش 

طٌْٓ٪ ٷخ٫يس حٿڄڀټْش ٻٴٔن حٿڄـخٽ أڃخځ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ رؤڅ ٬ّڄپ ٫ڀَ طلْٔن حٿټٴخءس - 

. حلإنظخؿْش ڃڄخ ٬ُِّ حٿنڄٌ حلاٷظٜخىُ 

                                                             
1
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طوٴْٞ حٿڄيٌّنْش حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش ڃن هلاٽ ڃزخىٿش حٿيٌّڅ رؤٓيڂ حٿَ٘ٻخص حٿڄَحى - 

. هٜوٜظيخ

 ڃن هلاٽ Direct forgien inventent ط٬ِِّ طيٳٶ حلآظؼڄخٍحص حلأؿنزْش حٿڄزخَٗس - 

ٌٟحر٢ ًٷٌحنْن ط٬٠يخ حٿيًٿش رْٰش ٗي حٿٴـٌس حلآظؼڄخٍّش ًىٌح ريًٍه ّڄټن أڅ ٬ّڄپ ٫ڀَ 

. 1ٳظق حلأٌٓحٵ حٿـيّيس ًُّخىس ٳَٙ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ حٿڄنخٳٔش ًط٬ِِّ حٿٜخىٍحص 

ًڃن حلأىڄْش حلإٗخٍس اٿَ أڅ ىٌه لا حلأىيحٱ لا ّټن طلٸْٸيخ ؿڄڀش ًحكيس ،ٳٸي طئىُ اٿَ 

ٳ٘پ ٫ڄڀْش حٿوٜوٜش ،ًٿٺ أڅ حٿلټٌڃش اًح أٍحىص ڃؼلا طلْٔن ٻزَْس اٿَ لإٿَ ڃٔظؼڄَ 

آظَحطْـِ ڃلڀِ ٻخڅ أً أؿنزِ ً اًح ٻخنض حٿلټٌڃش ٳِ نٴْ حٿٌٷض طييٱ اٿَ طٌْٓ٪ 

ٷخ٫يس حٿڄڀټْش ٳبنيخ طلظخؽ اٿَ طٌْٓ٪ أٓيڂ طڀٺ حٿَ٘ٻش ٫ڀَ أٻزَ ٫يى ڃڄټن ڃن حٿڄٔظؼڄَّن 

ًًٿٺ ڃخ كيع رڄَٻذ حٿليّي ًحٿٜڀذ رخٿَ٘ٵ حٿـِحثَُ ًڃئٓٔش حلإٓڄنض ٻٌٿٺ ،ًڃن 

ىنخ طزَُ أىڄْش حهظْخٍ ٣َّٸش ڃن ٣َٵ حٿوٜوٜش حٿظِ طظنخٓذ ڃ٪ حلأىيحٱ ًلا طظٔزذ 

. أُ ٣َّٸش ڃن حٿظ٠خٍد رْن ىٌه حلأىيحٱ

 

: يمٕيبد َدبذ ػًهٛخ انخظخظخ  -6

ّئٻي حٿوزَحء حلاٷظٜخىٌّڅ ٫ڀَ أنو ٌٓحء ٻخڅ حٿزْ٪ ٿڀَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ رخٿټخڃپ ٫ن 

٣َّٶ حٿڄِحى أً ٫ن ٣َّٶ ٣َف َٗحثق رنٔزش ڃن حلأٓيڂ ٳِ ٌٓٵ حلأًٍحٵ حٿڄخٿْش ٳؤڅ 

ػڄش ٫ٌحڃپ ٫يّيس رـيٍ أهيىخ ر٬ْن حلا٫ظزخٍ ٿظلٸْٶ حلآظٴخىس حٿٸٌٍٜ ڃن ٫ڄڀْخص 

: 2 ًّڄټن اؿڄخٽ ىٌه حٿ٬ٌحڃپ ٳْڄخ ّڀِ .حٿوٜوٜش

حٿن٨َ اٿَ ٫ڄڀْش حٿوٜوٜش ٫ڀَ أنيخ ًحؿذ ٷٌڃِ طلظپ حلأًٿٌّش ٳِ ٫ڄڀْخص  -1

حلإٛلاف حلاٷظٜخىُ ، ً ٿْٔض ٫ڄڀْش طَْْٔ رٸٌس حٿيحٳ٪ حٓٿِ ً كٔذ حٿڄنخٓزخص ً 

نظخثؾ ڃظز٬خص حٿزنٺ حٿيًٿِ ً ٛنيًٵ حٿنٸي حٿيًٿِ  

ىٍحٓش ًٟ٪ حٿ٬ڄخٿش حٿظِ ٌٓٱ ّظڂ حلآظٰنخء ٫نيخ ، ً ط٬ٌّٞ حٿ٬ڄخٿش حٿڄٔظٰنِ  -2

٫نيخ ر٘ټپ ڃنخٓذ ٌٓحء ڃن كْڀش رْن حٿَ٘ٻخص ٳِ ا٣خٍ ٫ڄڀْش حٿوٜوٜش أً ٫ن 
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٣َّٶ ٛنيًٵ حٿظټخڃپ حلاؿظڄخ٫ِ ،ٳ٠لا ٫ن اطخكش حٿٴَٛش أڃخځ حٿ٬ڄخٿش حٿٴخث٠ش 

 .لإٷخڃش ڃ٫ًَ٘خص َْٰٛس 

حٿ٬ًِٱ ٫ن ىٳ٪ َٗحثق حٿَ٘ٻخص حٿڄِڃ٪ ٣َكيخ ٿڀزْ٪ ٳِ حٿٌٔٵ ىٳ٬ش ًحكيس ،رپ  -3

ّنزِٰ حٿظيٍؽ ريخ رڄخ طٔڄق رو حٿ٤خٷش حلآظ٬ْخرْش ٿڀٌٔٵ طٴخىّخ ٿڄخ ٷي ّليع ڃن 

 .ىز١ٌ ٳِ حلأ٬ٓخٍ ڃن ؿَحء طلڄْپ حٿٌٔٵ رؤٻؼَ ڃن ٣خٷظيخ 

ًٍَٟس حلإ٫لاڅ ٫ن ڃِْحنْخص حٿَ٘ٻخص حٿڄِڃ٪ ٣َكيخ ٿڀزْ٪ رخٿټخڃپ ،ڃئَٗحطيخ  -4

حٿڄخٿْش ًًٿٺ ط٤زْٸخ ٿ٬نخَٛ حلإٳٜخف ً حٿ٘ٴخٳْش ٳ٠لا ٫ن اطخكش حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿټخڃڀش 

 .ٿڄن ٤ّڀزيخ ڃن حٿڄٔظؼڄَّن حٿڄلڀْْن

ً أهَْ لاري ڃن طٌٳَْ حٿڄنخم حلآظؼڄخٍُ حٿڄلاثڂ ً حٿٌُ ّٸٜي رو ڃـڄ٫ٌش حٿٸٌحنْن  -5

ً حٿْٔخٓخص ً حٿڄئٓٔخص حلاٷظٜخىّش حٿظِ طئػَ ٳِ ػٸش حٿڄٔظؼڄَ ً ٿټن ّزٸَ حٿٔئحٽ 

  .حٿٌُ ٤َّف ٻؼَْح ىپ ْٓئىُ حٿظوْٜٚ كظڄخ اٿَ طلْٔن حلأىحء

٬ّظزَ ىٌح حٿٔئحٽ ڃلٌٍّخ ٳِ طٸٌّڂ حلأىيحٱ حلاٷظٜخىّش ً حٿڄ٫ٌٌْٟش ڃن ٫ڄڀْش 

حٿظوْٜٚ ، ًٿٺ أڅ ٫ڄڀْش حٿزْ٪ حٿڄڄظڀټخص حٿ٬خڃش ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٿْْ أڃَح ىْنخ ڃن 

حٿنخكْش حٿْٔخْٓش  كْغ أڅ ىنخٹ طلٴ٨خص ٻؼَْس طؼخٍ ٫خىس كٌٽ ٫ڄڀْخص حٿزْ٪ ً ڃيٍ 

نِحىظيخ ، ً ىپ ْٓٔظٴْي ڃنيخ حٿڄٸَرٌڅ ڃن حٿٔڀ٤خص حٿْٔخْٓش ، أځ أنيخ ٓظټٌڅ هخ٬ٟش 

. ٿڀَٷخرش حٿٜخٍڃش ڃن ٷزپ حٿـيخص حٿڄ٬نْش 

ً ڃن نخكْش أهٍَ ّـذ أڅ ط٬يٽ ر٬ٞ حٿظ٬َّ٘خص رلْغ ّظلٸٶ ڃ٬يخ حن٤لاٵ حٿٸ٤خ٩ 

حٿوخٙ ، اٟخٳش اٿَ ًٍَٟس ًؿٌى طَّ٘٪ كخٓڂ ٟي حلاكظټخٍ ، ٻڄخ أننخ نلظخؽ اٿَ 

٣ٴَس اىحٍّش ٳِ حٿـيخُ حٿلټٌڃِ طٔڄق رخٿظوڀٚ ڃن حٿزًَْٷَح٣ْش حٿڄ٤ٌٿش حٿڄَطز٤ش 

 الا أڅ ىنخٹ ٫يس اٗټخٿْخص طٌحؿو ط٤زْٶ  ،ريخ ً ٿټن رخٿَٯڂ ڃن طٌٳَْ ٻپ ىٌه حٿ٬ٌحڃپ

ىٌه حٿ٬ڄڀْش حٿوٜوٜش هخٛش ٳِ حٿيًٽ حٿنخڃْش ٫ټْ حٿيًٽ حٿڄظٸيڃش حٿظِ طظٔڂ رلَّش 

. حٷظٜخىّش ً ْٓخىس حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ 
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: ً ڃن رْن حٿڄ٘خٻپ حٿظِ طٌحؿو ط٤زْٶ ٫ڄڀْش حٿوٜوٜش ٳِ ىٌه حٿيًٽ نٌٻَ ڃخ ّڀِ 

:  طؼٕثخ إلُبع الأفشاد ثدذٖٔ انخظخظخ - 1

ٳڄن هلاٽ ٷْخځ حٿلټٌڃش رلٌحٍ ٷٌڃِ ڃ٪ أٳَحى حٿڄـظڄ٪ ً هخٛش حٿڄخٿټْن أٛلخد 

حلأڃٌحٽ ريًٍ حٿوٜوٜش ٿظلٸْٶ حٿظنڄْش حلاٷظٜخىّش حٿظِ طلظخؽ ٿظٌٳَْ ڃنخم ڃن حٿلَّش 

ً حٿلَّش طلظخؽ لإٷنخ٩ حلأٳَحى ، ً اٷنخ٩ حلأٳَحى ّلظخؽ ٿْٔخٓش حٷظٜخىّش ڃٸن٬ش رـيًٍ 

. حٿوٜوٜش ريڂ ، ً ىٌه  حٿْٔخٓش طلظخؽ حٿؼٸخٳش حٿظِ طلڄپ ڃزخىة ً أٳټخٍ ًٍَٟس 

٫ڄڀْش حٿوٜوٜش ٿلاٷظٜخى ًرخٿظخٿِ ّظڂ ط٤زْٶ حٿوٜوٜش  رٌؿٌى ًٍف حٿڄزخىٍحص ٫ني 

. حلأٳَحى ػڂ حلآظٰلاٽ ٫ن حٿلټٌڃش 

 :ظبْشح عٛـشح انمـبع انؼبو ػهٗ انُشبؽ الالزظبد٘ - 2

ىٌح حلأهَْ ّئىُ ريًٍه ٿٌؿٌى ڃٜخ٫ذ حٷظٜخىّش ً حؿظڄخ٫ْش ًْٓخْٓش ،ًنڄٌ ڃٴ١َ ٿيٌح 

حٿٸ٤خ٩ حٿٌُ ّئػَ ٫ڀَ حٿ٬ڄخٿش حٿِحثيس ًطينِ ڃٔظٌٍ حلإنظخؽ حٿٌُ ّئىُ ٿؤخثَ ٟوڄش 

. 1طظلڄڀيخ حٿيًٿش

: افزمبس انذٔل انُبيٛخ ٜنٛبد ٔيمٕيبد الزظبد انغٕق  -3

ًحٿٌُ ٬ّي ڃن حٿ١ًَ٘ حلأٓخْٓش لإؿَحء حٿوٜوٜش ،ًىٌه حٿڄ٘ټڀش نخؿڄش ٫ن ًؿٌى 

: ٫ٸزخص ٬ًٟظيخ حٿيًٿش ڃنيخ 

. حهظلاٽ ٳِ حلأ٬ٓخٍ نظْـش ّلټڂ حٿلټٌڃش رخٿڄٌحٍى- 

. ٬ٟٲ ًؿڄٌى أٌٓحٵ حٿڄخٽ ،لأنيخ طڄٌٽ حٿٜخىٍحص ً حٿٌحٍىحص ًٍأٓڄخٽ حلأؿنزِ - 

. حٿٸٌْى حٿڄٴًَٟش ٫ڀَ حٿظـخٍس حٿوخٍؿْش - 

. ىْڄنش حٿزًَْٷَح٣ْش ٫ڀَ حلإؿَحءحص ً حٿٸَحٍحص حٿلټٌڃْش - 

:  يشكهخ انزظشف فٙ فبئغ انؼًبنخ - 4
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ٳخٿيًٽ حٿنخڃْش ٳِ ر٬ٞ حلأكْخڅ طٌحؿو ٫ني ط٤زْٶ حٿوٜوٜش ٫ڀَ ڃ٩ًَ٘ ڃخ ،طڀٸِ 

ڃٌحؿيش ڃ٬خٍٟش ر٬ٞ حٿ٬خڃڀْن هخٛش حٿٸيڃخء ٿظ٤زْٶ ىٌه حٿْٔخٓش هٌٳخ ٫ڀَ ٳٸيحڅ 

حٿ٧ٌْٴش ،ًىٌ ڃخ كٜپ ٳِ حٿڄـظڄ٪ حٿٜنخ٫ِ ٿڀليّي ً حٿٜڀذ رخٿَ٘ٵ حٿـِحثَُ ،ىٌح 

 ٫خڃپ طڂ طَّٔليڂ ڃن ڃنخٛذ 5200حلأهَْ حٿٌُ أٳَُص ٫ڄڀْش هٜوٜش كٌحٿِ 

حٿ٬ڄپ رڄوظڀٲ حٿ٤َٵ ً حلإٗټخٽ ،ًىٌح حلأڃَ ّظ٤ڀذ ڃن حٿيًٿش ًٟ٪ طيحرَْ ًريحثپ 

. ٿلپ ڃ٘ټڀش حٿٴخثٞ ٳِ حٿ٬ڄخٿش حٿنخطؾ ٫ن حٿوٜوٜش 

: يشكهخ رمٛٛى انًششٔػبد انخبػؼخ نهخظخظخ - 5

ًحٿظٸْْڂ ىٌ ٫زخٍس ٫ن طليّي ٷْڄش حٿڄن٘ؤس رخلأ٬ٓخٍ حٿٔخثيس ٳِ حٿٌٔٵ ،ًڃ٪ ٫يځ ػزخص 

حٿٸٌس حٿَ٘حثْش ٿٌكيس حٿنٸي رٔزذ حٿظ٠وڂ طن٘ؤ ڃ٘خٻپ ٻْٴْش حٿظٌٛپ اٿَ حٿظٸْْڂ حٿيٷْٶ 

ٿڀڄن٘خس ، ٬ًّي طليّي ٷْڄش ٫خىٿش ٿڀڄن٘خس أڃَح ىخڃخ ،لاڅ طليّي ٷْڄش ڃَطٴ٬ش ٳيٌ ْٟخ٩ 

حلأڃٌحٽ ٫ڀَ هِّنش حٿيًٿش څ ٳخٿظٸْٔڂ حٿيٷْٶ ڃيڂ أڅ ّټٌڅ ٷزپ اه٠خ٩ حٿڄن٘ؤس 

. ٿڀوٜوٜش 

:  يشكهخ ركبنٛف رـجٛك انخظخظخ  -6

طلظخؽ حٿوٜوٜش ٫ني حٿظلٌّپ ٿڀڄن٘ؤس ڃن ٫خڃش اٿَ هخٛش اٿَ طټخٿْٲ اىحٍّش ، ً 

طټخٿْٲ ا٫خىس حٿيْټڀش حٿڄخٿْش ، ً طټڀٲ اٛلاف ً اكلاٽ ً ْٛخنش حلأٌٛٽ ، ً هيڃخص 

حٓظ٘خٍّش ڃن هزَحء ڃلڀْْن ً ٯَْ ڃلڀْْن ، ً ٻپ ًٿٺ ّي٫ٌ حٿلټٌڃش ٿظٌٳَْ حٿٌْٔٿش 

. 1ٿلأُڃش ٿظڄٌّپ ىٌه حٿڄظ٤ڀزخص 

ً نظْـش ىٌه حٿڄ٘خٻپ أً حٿ٬ٌٜرخص حٿظِ طٌحؿو ٫ڄڀْش حٿوٜوٜش ً حٿظِ ٷي طن٬ټْ 

ٷظٜخىُ أً حلإؿظڄخ٫ِ ً كظَ حٿْٔخِٓ ، ٿڀيًٿش حٿظِ لإاّـخرْخ أً ٓڀزْخ ٫ڀَ حٿٌحٷ٪ ح

طڄض ريخ ط٤زْٶ ٫ڄڀْش حٿوٜوٜش ٳڄن حٓػخٍ حٿنخطـش ٫ن ط٤زْٶ ٫ڄڀْش حٿوٜوٜش 

:  نٌٻَ 

:      رغٛٛش إٚذٕٚنٕخٛخ انُظبو الالزظبد٘ ٔ الاخزًبػٙ  -7

ڃخ ىحڃض حٿوٜوٜش ٫ڄڀْش أً أىحس ىخڃش ً ٍثْْٔش ٳِ حٿن٨ڂ حلاٷظٜخىّش حٿٔخثيس ، ٌٓحء 

حٗظَحٻْش أً ڃوظڀ٤ش اٿَ ن٨ڂ ٍأٓڄخٿْش ، ٳنڄ٢ حلإنظخؽ حٿٔخثي ىحهپ حٿن٨خځ ، ٳټڀڄخ 
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حُىحىص حٿڄڀټْش حٿوخٛش ، ٻڀڄخ أٛزق حٿن٨خځ حٿَأٓڄخٿِ ىٌ حٿٔخثي ، ً أٛزق حٿن٨خځ 

. حلاٷظٜخىُ ن٨خځ ٍأٓڄخٿِ ٷخثڂ ٫ڀَ ْٓخىس نڄ٢ حٿڄڀټْش حٿوخٛش 

:  صٚبدح عٛـشح انذٔنخ ػهٗ انًٕاسد انًبنٛخ -  8

طن٤ٌُ طنٴٌْ حٿوٜوٜش ٫ڀَ ٫ڄڀْش طزخىٽ حٿڄٌحٍى حٿٴنْش حٿظِ طڄڀټيخ حٿيًٿش رڄخ ّٸخرڀيخ 

ڃن ڃٌحٍى ڃخٿْش ڃن حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ، ٌٓحء ٻخنض ىٌه حٿڄٌحٍى ڃن ىحهپ حٿيًٿش ً طټٌڅ 

: ىٌه حٿڄٌحٍى ٫ڀَ أنٌح٩ 

أٓيڂ ، ٓنيحص ، ًٗزټخص ، حثظڄخڅ ، ًىٌه حٿڄٌحٍى حٿظِ ّڄڀټيخ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٿ٬يځ 

. حٿٸيٍس ٫ڀَ نٸڀيخ أً اُحكظيخ هخٍؽ كيًى حٿيًٿش 

ٻڄخ أڅ ٿ٬ڄڀْش حٿوٜوٜش ر٬ٞ حٓػخٍ حٿٔڀزْش حٿظِ طئػَ ٫ڀَ حٿڄٔظيڀٺ ٫ًڀَ حٿ٬ڄخٿش 

رخٿَ٘ٻخص حٿظِ ّظڂ اه٠خ٫يخ ٿڀوٜوٜش ، ًڃن ىنخ طِىحى ڃوخًٱ حٿز٬ٞ ڃن ؿَحء 

ط٤زْٶ طڀٺ حٿْٔخٓش ً ٿڀيًٿش ىًٍح ٳِ طلٸْٶ ىٌه حٓػخٍ حٿٔڀزْش ً حٿظِ طڄؼڀيخ ڃ٨٬ڄيخ 

كظڄخٽ حلإٓظٰنخء ٫ن حٿ٬ڄخٿش حٿِحثيس اٳِ حكظڄخٽ حٍطٴخ٩ حلأ٬ٓخٍ ٿز٬ٞ حٿڄنظـخص ً

. رخٿَ٘ٻخص حٿظِ طلٌٽ ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ 
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II. الاعزثًبس الأخُجٙ انًجبشش     :

: رؼشٚفّ  -1

أىٍ حلإٓظؼڄخٍ حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ هلاٽ حٿنٜٲ حٿؼخنِ ڃن حٿٸَڅ حٿڄخِٟ ىًٍح ىخڃخ ٳِ  

ى٫ڂ نڄٌ ح٫ظٸخىحص  حٿيًٽ حٿنخڃْش ، لا ْٓڄخ هلاٽ حٿ٬ٸيّن حٿڄخْْٟن حٿڀٌّن ٗييًح ُّخٍس 

ٻزَْس ٳِ كـڂ حٿظيٳٸخص حلإٓظؼڄخٍّش ، ًطٴَْٔ حٿظَْٰحص حٿظِ ٣َأص اٿَ ىْټپ حلاٷظٜخى 

حٿ٬خٿڄِ ڃ٨٬ڂ طڀٺ حٿِّخٍحص ً ىِ حلاطـخه نلٌ حٷظٜخى حٿٌٔٵ ٳِ ڃ٨٬ڂ حٿيًٽ حٿنخڃْش ً 

طلََّ ن٨ڂ حٿظـخٍس ً حلآظؼڄخٍ ، ٳ٠لا ٫ن ُّخىس ڃٔخىڄش ىٌه حٿيًٽ ٳِ حٿظټخڃپ 

 . 1حلاٷظٜخىُ حٿ٬خٿڄِ

ً ٷي أ٤٫َ حلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ ىٳ٬ش ىخڃش ٿڄَْٔس حٿظټخڃپ حٿ٬خٿڄِ ڃن هلاٽ 

حٿڄٔخىڄش ٳِ ٍر٢ أٌٓحٵ ٍأّ حٿڄخٽ ً أٌٓحٵ حٿ٬ڄپ ً ُّخىس حلأؿٌٍ ً انظخؿْش ٍأّ 

حٿڄخٽ ٳِ حٿيًٽ حٿڄ٠ْٴش ، ًڃ٪ نٌ٘ء ٗزټش ٫خٿڄْش ڃن حٿًَحر٢ حٿڄظ٬يىس ، ُحىص كَٻش 

حٿظـخٍس ر٘يس ٻڄخ طزنض حٿَ٘ٻخص حٿڄظ٬يىس حٿـنْٔخص آظَحطـْخص ًحص ٣خر٪ ٫خٿڄِ 

. ڃظِحّي ٿلإٓظٴخىس ڃن حٿٌٳٌٍحص حٿنخؿڄش ٫ن حٿظوٜٚ ً طٌُّ٪ حلأن٤٘ش 

٬َّٱ حلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ رؤنو ٷْخځ َٗٻش أً ڃن٘ؤس ڃخ رخلإٓظؼڄخٍ ٳِ ً

رييٱ ڃڄخٍٓش ڃن حٿظؤػَْ ٫ڀَ ٫ڄڀْخص   ًًٿٺ ،ڃ٫ًَ٘خص طٸ٪ هخٍؽ كيًى حٿ٣ٌن حلأځ

طڀٺ حٿڄ٫ًَ٘خص ً ّڄټن أڅ ّظوٌ حلإٓظؼڄخٍ حلأؿنزِ أٗټخلا ٫يّيس ٻبن٘خء ڃ٩ًَ٘ ؿيّي 

. رخٿټخڃپ أً طڄڀٺ أٌٛٽ ڃن٘ؤس ٷخثڄش ، أً ڃن هلاٽ ٫ڄڀْخص حٿيڃؾ ً حٿظڄڀٺ 

 10 حلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ رؤنو ڃزخَٗ كْغ ّڄظڀٺ حٿڄٔظؼڄَطُذٔق انُمذ انذٔنًٙ ٬َّٱ 

أً أٻؼَ ڃن أٓيڂ ٍأّ ڃخٽ اكيٍ حٿڄئٓٔخص حلأ٫ڄخٽ ، ٫ڀَ أڅ طَطز٢ ىٌه حٿڄڀټْش % 

ًرٌٿٺ ّوظڀٲ ٫ڀَ حلآظؼڄخٍ ٳِ حٿڄلخٳ٦ ً ،  2رخٿٸيٍس ٫ڀَ حٿظؤػَْ ٳِ اىحٍس حٿڄئٓٔش

حٿٜنخىّٶ حلإٓظؼڄخٍّش حٿظِ طٸٌځ رَ٘حء حلأٌٛٽ حٿَ٘ٻخص رييٱ طلٸْٶ ٫خثي ڃخٿِ ىًڅ 

.  ڃ٪ ًٍَٟس حٿظنزْو اٿَ ٬ٌٛرش حٿظٴَّٶ ر٘ټپ ىٷْٶ رْن حٿن٫ٌْن  ،حٿظلټڂ ٳِ اىحٍطيخ

                                                             
  34 ى ٫زي حٿٔلاځ أرٌ ٷلٲ ، حلأٗټخٽ ًْٓخٓخص ڃوظڀٴش ٿلآظؼڄخٍحص حلأؿنزْش ، ؿخڃ٬ش حلإٓټنيٍّش ،ٙ  1
2
  38 نٴْ حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ ، ٙ  
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٬ًَّٱ أ٠ّخ ٫ڀَ أنو طلَٹ حلأڃٌحٽ اٿَ حٿڄئٓٔش أؿنزْش ً أنو ٻپ حڃظلاٹ ؿيّي ٿـِء 

أً كٜش ڃڀټْش ٿڀڄئٓٔش أؿنزْش ، ر١َ٘ أڅ ّټٌڅ حٿڄٸْڂ ىحهپ حٿزڀي كٜش أٻزَ ٿيٌه 

. حٿڄئٓٔش 

ٻڄخ ٬َّٱ أ٠ّخ ٫ڀَ أنو حٿ٤َّٸش حٿ٬ڄڀْش ٿظلٸْٶ ْٓخٓش حٓظَحطْـْو ٿڀَ٘ٻخص حٿټزٍَ ، 

حٿڄټَٓش ٿ٠ڄخڅ حٿظټخڃپ حٿ٬ڄٌىُ ، ًطٌْٓ٪ ن٤خٵ حلآظٰلاٽ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حلاٷظٜخى 

حٿَأّ ڃخٿِ حٿ٬خٿڄِ ، ّييٱ اٿَ ٍٳ٪ ىٍؿش حلاكظټخٍ ، كٴخ٧خ ٫ڀَ ڃ٬يٽ حٿَرق ًُّخىس 

ٻڄْخطو ٻڄخ ٬َّٳو ٻزني ٿَْ ٯِ ٫ڀَ أنو ٫زخٍس ٫ڀَ حنظٸخٽ ٍأّ ڃخٽ َّحٳٸو اَٗحٱ 

. ڃٔظؼڄَ ڃن ؿخنذ حٿڄٔظؼڄَ ً ّؼزض

:     نًسخ ربسٚخٛخ - 2

٬ٌّى طخٍّن حلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ ٳِ حٿيًٽ حٿنخڃْش اٿَ حٿٸَڅ حٿظخٓ٪ ٫َ٘ ، كْغ 

طَٻِص ىٌه حلآظؼڄخٍحص هلاٽ ٳظَس حلآظ٬ڄخٍ ٳِ ٷ٤خ٫خص حٿڄ٬خىڅ ً حٿٍِح٫ش ً 

حٿويڃخص حٿ٬خڃش ، ً ٷي ٗييص ريحّخص ريحّش حٿٸَڅ حٿ٬َّ٘ن ط٤ٌَّ ؿِء ٻزَْ ڃن حٿزنْش 

حلأٓخْٓش ٳِ ڃوظڀٲ أنلخء حٿ٬خٿڂ ڃن هلاٽ حلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ رڄخ ٳْيخ حٿ٤خٷش 

. حٿټيَرخثْش ً حلاطٜخلاص حٿٔڀټْش ً حٿلآڀټْش 

 ٻخڅ حٿَْٛي حٿ٬خٿڄِ حٿڄظَحٻڂ ڃن حلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ ّٸيٍ 1914ًّلٌٿٌڅ ٫خځ 

 66 ځ رڀٮ حلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ كٌحٿِ 1938 ڃڀْخٍ ىًلاٍ ، ًٳِ ٫خځ 15رلٌحٿِ 

. ڃڀْخٍ ىًلاٍ ً ٻخنض حٿَ٘ٻخص حٿز٤َّخنْش لا طِحٽ أٻزَ حٿڄٔظؼڄَّن 

. ً ٷي طٌؿيض أٻؼَ ڃن نٜٲ طڀٺ حلآظؼڄخٍحص اٿَ حٿيًٽ حٿنخڃْش 

ً ٳِ أ٫ٸخد حٿلَد حٿ٬خٿڄْش حٿؼخنْش ، طَْٰ نڄ٢ حلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ كْغ 

أٛزلض حٿٌلاّخص حٿڄظليس حلأڃَّټْش حٿڄٜيٍ حٿَثِْٔ ٿظڀٺ حلآظؼڄخٍحص ً أٛزق 

حلآظؼڄخٍ ٳِ حٿٜنخ٫خص حٿظلٌّڀْش أٻؼَ أنٌح٩ حلآظؼڄخٍ ٫ٌْٗخ ، ً ٷي حطز٬ض ڃ٨٬ڂ 

حٿيًٽ حٿنخڃْش هلاٽ حٿوڄْٔنخص ً حٿٔظْنخص آظَحطْـْخص طنڄٌّش ڃٔظنيس اٿَ حلاٷظٜخى 

حٿڄٌؿو ً حٿڄٰڀٶ ًٍٻِص ٫ڀَ طنڄْش حٿٜنخ٫خص حٿڄلڀْش ، ً ٓخى حٿظوٌٱ ڃن حٓػخٍ 

حٿٔڀزْش حٿڄلظڄڀش ٿلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ ڃؼپ هڀٶ طزخ٫ْو حٷظٜخىّش ، ً حٿظيهپ 
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حٿْٔخِٓ ً ا٬ٟخٱ حٿَ٘ٻخص حٿڄلڀْش ، ًٻخڅ ڃن ٗؤڅ ًٿٺ أڅ ٗييص حلآظؼڄخٍحص 

. 1حلأؿنزْش حٿڄزخَٗس طَحؿ٬خ ڃڀل٧ٌخ ٳِ طڀٺ حٿلٸزش 

أڃخ ٳِ ٫ٸي حٿٔز٬ْنخص ٳٸي ٻخڅ طؤػَ حلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ رظلٔن أ٬ٓخٍ حٿٔڀ٪ 

حلأًٿْش ٫ڀَ ڃٔظٌّْن ، حلأًٽ ٳِ ٷ٤خ٫خص حٿٜنخ٫خص حلآظوَحؿْش ٻخٿزظًَٽ ً حٿٰخُ ، 

ً حٿؼخنِ طٌٿي نظْـش حٿڀٌٳَ حٿٌُ طلٸٶ ٳِ ٳٌحثٞ ڃٌحُّن ڃيٳ٫ٌخص حٿيًٽ حٿڄٜيٍس 

ٿڀٔڀ٪ حلأًٿْش ً حٿٌُ ٗټپ ڃٜيٍح ىخڃخ ٿَأّ ڃخٽ حٿٸخرپ ٿلآظؼڄخٍ ، ً ٷي أ٫ْي طيًَّ 

طڀٺ حلأڃٌحٽ اٿَ حٿيًٽ حٿنخڃْش ٫ڀَ ٗټپ ٷًَٝ ْٓخىّش ٷيڃظيخ حٿزنٌٹ حٿظـخٍّش ً 

رخٿظخٿِ أٛزلض حٿيًٽ حٿنخڃْش أٻؼَ ح٫ظڄخىح ٫ڀَ طڀٺ حٿٸًَٝ ً أٷپ حىظڄخڃخ رخؿظٌحد 

. حلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ 

ً ٷي حٓظڄَ طَحؿ٪ حلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ كظَ حٿنٜٲ حلأًٽ ڃن ٫ٸي حٿظڄنْخص ، 

كْغ ؿييص حٿيًٽ حٿنخڃْش لآظ٬خىس حلآظٸَحٍ حلاٷظٜخىُ أػَ ىز١ٌ أ٬ٓخٍ حٿٔڀ٪ حلأًٿْش 

، ً حٿټٔخى حلاٷظٜخىُ ٳِ حٿيًٽ حٿٜنخ٫ْش ً حٍطٴخ٩ أ٬ٓخٍ حٿٴخثيس حٿ٬خٿڄْش ، ً ىِ 

حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ أىص ڃـظڄ٬ش اٿَ حنيلا٩ حلأُڃش حٿيٌّڅ ، ًٷي ٫ڄيص حٿيًٽ حٿنخڃْش ؿَحء 

ًٿٺ اٿَ طنٴٌْ رَحڃؾ ٿلإٛلاف حٿيْټڀِ ً طلََّ رْجش ڃڄخٍٓش حٿن٘خ١ حلاٷظٜخىُ 

ًطوٴْٲ حٿٸٌْى حٿڄٴًَٟش ٫ڀَ حلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ ، ًريأص طيٳٸخص حلآظؼڄخٍ 

حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ رخٿظيٳٶ ٫ڀَ حٿيًٽ حٿنخڃْش ٳِ حٿنٜٲ حٿؼخنِ ڃن حٿؼڄخنْخص حٓظـخرش ٿظڀٺ 

حٿظَْٰحص  

ًٷي طٌؿو ؿِء ڃن طڀٺ حلآظؼڄخٍحص اٿَ حٿيًٽ حلاٗظَحٻْش حٿٔخرٸش ٳِ أًٍرخ حٿَ٘ٷْش ، 

ً طَٻِص طيٳٸخص حلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ ٫ڀَ حٿٜنخ٫خص حٿڄٌؿيش ٿڀظٜيَّ ، 

ڃزخَٗس رخنوٴخٝ طټخٿْٲ حٿظْٰ٘پ ً ُّخىس ًٍحر٢ حٿظٌٔٵ ً ٳِ ٫ٸي حٿظ٬ْٔنخص أٛزلض 

٫نخَٛ حلإنظخؽ أٻؼَ طلَٻخ ٫زَ حٿليًى حٿ٣ٌنْش ، ً حٓظڄَ نيٳٶ حلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ 

حٿڄزخَٗ اٿَ حٿيًٽ حٿنخڃْش ڃ٪ طِحّي رَحڃؾ حٿوٜوٜش ً ح٫ظڄخى ْٓخٓخص ط٘ـْ٪ 

حلآظؼڄخٍ ً طلََّ ْٓخٓخص حٿظـخٍس حٿوخٍؿْش ، ًُحى ٫يى حٿڄ٬خىيحص حٿؼنخثْش حلأ٣َحٱ 

                                                             
1
  102 ، ٙ 2003 ى ٫ڀِ ٫زخّ ، اىحٍس حلأ٫ڄخٽ حٿيًٿْش ، ىحٍ حٿلخڃي ٿڀنَ٘ حلأٍىڅ  
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حٿڄٌٷٴش ً حٿڄظ٬ڀٸش رظ٘ـْ٪ حلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ ً كڄخّظو ٻڄخ طڂ ًٟ٪ اطٴٸْخص 

 .ڃظ٬يىس حلأ٣َحٱ ريٌح حٿ٘ؤڅ

:  إَٔاع الاعزثًبس الأخُجٙ انًجبشش -3

طڂ ًٟ٪ ط٬ْ٠خڅ ڃوظڀٴش لأنٌح٩ حلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ آنخىح اٿَ حٿيًحٳ٪ ً 

حٿڄل٠َحص حٿظِ طئىُ اٿَ كيًع حلآظؼڄخٍ ، ًٷي أڃټن طٜنْٲ حلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ 

:  حٿڄزخَٗ ًٳٶ حٿڄليىحص حٿظخٿْش 

  ّييٱ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حلآظؼڄخٍ اٿَ حٓظٰلاٽ حٿڄِْس حٿنٔزْش :انجسث ػٍ انًظبدس 

، 1ٿڀيًٽ ً لا ْٓڄخ طڀٺ حٿٰنْش رخٿڄٌحى حلأًٿْش ٻخٿنٴ٢ ً حٿٰخُ ً حٿڄنظـخص حٿٍِح٫ْش 

. ڃن حنوٴخٝ طټڀٴش حٿ٬ڄخٿش أً ًؿٌى ٫ڄخٿش ڃخىَس أً ڃيٍّش  ٳ٠لا ٫ن حلآظٴخىس

  ّييٱ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حلآظؼڄخٍحص ٫خىس اٿَ طڀزْش حٿڄظ٤ڀزخص :انجسث ػٍ الأعٕاق 

حلآظيلاٻْش ٳِ أٌٓحٵ حٿيًٽ حٿنخڃْش حٿڄظڀٸْش ٿلآظؼڄخٍحص ً لا ًْٓڄش طڀٺ حٿظِ ٻخڅ 

. ّظڂ حٿظٜيَّ اٿْيخ ٳِ ٳظَحص ٓخرٸش 

  ّليع ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حلآظؼڄخٍ ٳْڄخ رْن حٿيًٽ حٿڄظٸيڃش ً :انجسث ػٍ انكفبءح 

. حلأٌٓحٵ حلإٷڀْڄْش حٿڄظټخڃڀش ٻخٿٌٔٵ حلأًٍرْش أً ٗڄخٽ حٿٸخٍس حلأڃَّټْش 

  ّظ٬ڀٶ ىٌح حٿن٩ٌ رٸْخځ حٿَ٘ٻخص ر٬ڄڀْخص طڀٺ أً :انجسث ػٍ أطٕل إعزشارٛدٛخ 

َٗحٻش ٿويڃش أىيحٳيخ حلإٓظَحطـْش ً ٳِ ْٓخٵ ڃٌحُ ىنخٹ حٿ٬يّي ڃن حٿظٜٴْخص 

حٿيًٿش  )لأنٌح٩ حلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ ٌٓحء ڃن ؿيش ن٨َ حٿڄٔظؼڄَّن 

، ٳڄن ڃن٨خٍ حٿيًٿش 2أً ڃن ؿيش ن٨َ حٿيًٿش حٿڄظڀٸْش ٿلآظؼڄخٍحص  (حٿڄٜيٍس

: حلأٳٸِ : حٿڄٜيٍس ، ّڄټن طٜنْٲ حلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ اٿَ ػلاػش أنٌح٩ ىِ 

ًّييٱ حٿظٌٓ٪ حلآظؼڄخٍُ ٳِ حٿيًٿش حٿڄظڀٸْش رَٰٝ انظخؽ نٴْ حٿٔڀ٪ أً ٓڀ٪ 

  .ڃ٘خريش ٿڀٔڀ٪ حٿڄنظـش ڃلڀْخ

 ًّييٱ اٿَ حٓظٰلاٽ حٿڄٌحى حلأًٿْش ، أً حلاٷظَحد أٻؼَ ڃن حٿڄٔظيڀټْن ڃن :نؼبيٕد٘ ا

هلاٽ حٿظڄڀٺ أً ڃن نٴي حٿظٌُّ٪ ، أڃخ حلآظؼڄخٍس حلأؿنزْْن حٿڄوظڀ٢ ٳيٌ ّ٘ڄپ حٿن٫ٌْن 

        .حٿڄ٘خٍ اٿْيڄخ 

                                                             
  47 ى ٫زي حٿٔلاځ أً ٷلٲ ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ ، ٙ  1
2
  53 نٴْ حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ ، ٙ  
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:  يسذداد الاعزثًبس الأخُجٙ انًجبشش  -4

ىنخٹ ػلاػش ٫ٌحڃپ ٍثْْٔش ط٬ظڄيىخ حٿَ٘ٻخص حٿ٬خرَس ٿڀليًى ٿڄٴخٟڀش رْن حٿيًٽ 

 : 1حٿڄ٬ْ٠ش ٿلآظؼڄخٍ ًىِ

. ْٓخٓش حٿيًٿش حٿڄ٠ْٴش- 

. حلإؿَحءحص حٿڄٔزٸش حٿظِ ٷخڃض ىٌه حٿيًٽ رظ٤زْٸيخ ٿظ٘ـْ٪ ً طٔيْپ حلآظؼڄخٍحص - 

. حٿڄٌحٛٴخص حلاٷظٜخىّش ٿڀيًٽ حٿڄ٠ْٴش - 

: ًّڄټن طٴْٜپ ڃليىحص حٿيًٽ حٿڄ٠ْٴش ٿلآظؼڄخٍ ٟڄن ػلاػش ٫نخًّن ٍثْْٔش ً ىِ 

  إؿبس عٛبعبد الاعزثًبس الأخُجٙ انًجبشش ، انًسذداد الالزظبدٚخ ، ٔرغٛٛش الأػًبل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
 2004 1 ى ڃلڄي أڃَْس كٔذ حلله ، ڃليىحص حلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ ً حٿَْٰ حٿڄزخَٗ ، ٳِ حٿزْجش حلاٷظٜخىّش ،٣ز٬ش  1

 ٙ ،114 

 رغٛٛش الأػًبل 

ى٫ڂ ًط٬ِِّ حلآظؼڄخٍ ً طظ٠ڄن طلْٔن حٿڄنخم . 

حلآظؼڄخٍُ ًٓڄ٬ش حٿيًٿش ًطٌٳَْ حٿويڃخص حٿظڄٌّڀْش 

 ألاُڃش 

حٿلٌحٳِ حلآظؼڄخٍّش .   

حٿظټڀٴش حٿڄنوٴ٠ش ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿٴٔخى ًٌٓء حلإىحٍس .  

حٿَحكش حلاؿظڄخ٫ْش ٻظٌحٳَ حٿڄيحٍّ ػنخثْش حٿڀٰش . 

 ًن٫ٌْش حٿلْخس ًٯَْىخ 

هيڃخص ڃخ ر٬ي حلآظؼڄخٍ ...-   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إؿبس عٛبعبد الاعزثًبس الأخُجٙ انًجبشش 

حلآظٸَحٍ حلاٷظٜخىُ ً حٿْٔخِٓ ً حلاؿظڄخ٫ِ .   

حٿٸٌحنْن حٿڄظ٬ڀٸش رخٿيهٌٽ ً حٿ٬ڄپ .    

ڃ٬خَّْ ڃ٬خڃڀش ٳ٩ًَ حٿَ٘ٻخص حلأؿنزْش .   

لا ْٓنخ حٿڄنخٳٔش ً  )ْٓخٓخص حٿ٬ڄپ ً ىْټپ حلأٌٓحٵ . 

  (ْٓخٓخص حٿيڃؾ ً حٿظڄڀٺ 

  حٿيًٿْش كٌٽ حلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ صحلاطٴخٷْخ. 

.ْٓخٓش ً رَحڃؾ حٿوٜوٜش .   

 حٿـڄَٻْش ْٓخٓش حٿلڄخّش سحٿْٔخٓخص حٿظـخٍّش حٿظ٬َّٲ. 

حٿ٣ٌنْش  طَحر٢ حلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ ً حٿْٔخٓخص 

 حٿظـخٍّش

. حٿْٔخٓش حٿ٠َّزْش .   

 
 ڃليىحص حلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ ٳِ حٿيًٽ حٿڄ٠ْٴش 

 انًسذداد الالزظبدٚخ

ػٕايم انكفبءح ى                                                     ػٕايم انًٕاس                                       ػٕايم انغٕق  

كـڂ حٿٌٔٵ  ً ڃ٬يٽ حٿيهپ حٿٴَىُ                       طٌٳَْ حٿڄٌحٍى حٿوخځ                            ٻڀٴش حلأٌٛٽ ً حٿڄٌحٍى   

ڃ٬يٽ نڄٌ حٿٌٔٵ                                            ٫ڄخٿش ٍهْٜش ٯَْ ٻٴئس                        ٻڀٴش حٿڄيهلاص حلأهٍَ   

ٷيٍس حٿٌٌٛٽ اٽ حلأٌٓحٵ حٿ٬خٿڄْش                        طٌٳَْ حٿظټنٌٿٌؿْخ ً حلارظټخٍحص           حٿنٸپ ً حلاطٜخلاص ًٻڀٴش حٿَْٔ   
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ًر٤ز٬ْش حٿلخٽ ٳبڅ ڃليىحص حلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ طوظڀٲ ڃن ىًٿش اٿَ أهٍَ 

 ،ًًٿٺ ًٳٸخ ٿْٔخٓخص طڀٺ حٿيًٿش ً ٍٯزظيخ ٳِ ٳظق أٌٓحٷيخ ٿلإٓظؼڄخٍ حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ

 .ًڃيٍ ڃلاثڄش حٿزنْش حلاٷظٜخىّش ٿٸْخځ طڀٺ حلآظؼڄخٍحص 

:  ػٕائذ الاعزثًبس الأخُجٙ  -5

ٗټڀض حلآظؼڄخٍحص حلأؿنزْش حٿڄزخَٗس ڃٜيٍح ٍثْْٔخ ٿڀظڄٌّپ ٳِ حٿيًٽ حٿنخڃْش ، ٻڄخ 

 ً ّوظڀٲ حلآظؼڄخٍ ،ٓخىڄض ٳِ ىٳ٪ ٫ـڀش حٿظنڄْش حلإٷظٜخىّش ً حلإؿظڄخ٫ْش ٳْيخ 

حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ ٫ن حلأنٌح٩ حلأهٍَ ڃن حٿظيٳٸخص حٿَأّ ڃخٿْش حٿوخٛش ٻٌنو ّٔظني اٿَ 

كي ٻزَْ ، ٫ڀَ حٿَإّش حٿڄٔظٸزڀْش حٿ٤ٌّڀش حٿڄيٍ ٿڀڄٔظؼڄَّن لإڃټخنْش طلٸْٶ حلأٍرخف ڃن 

. هلاٽ أن٤٘ظيڂ حلإٷظٜخىّش 

ً ٷي ّټٌڅ ڃن حٿو٤ؤ حٿظٌٍٜ رؤڅ حٿڄنخٳ٪ حٿظِ ّڄټن أڅ طـنزيخ حٿيًٽ حٿنخڃْش ؿَحء ؿيد 

ٓظؼڄخٍحص حلأؿنزْش حٿڄزخَٗس ، ّڄټن حٿلٌٜٽ ٫ڀْيخ ىًڅ طټڀٴش ، ٳخٿڄٔظؼڄَّن ٿيڂ لإح

أىيحٱ ً ىًحٳ٪ ڃن طيًّپ أن٤٘ظيڂ ، ٻڄخ أڅ حٿلټٌڃخص حٿظِ ط٘ـ٪ َٗٻخطيخ حٿ٣ٌنْش 

ٷظٜخىّش ا٫ڀَ حلإٓظؼڄخٍ ٳِ ىًٽ أهٍَ ط٬َٔ ڃن ًٍحء ًٿٺ اٿَ طلٸْٶ أىيحٱ 

ًْٓخْٓش ، ڃخ ٬ّنِ أڅ حلإٓظؼڄخٍحص حلأؿنزْش حٿڄزخَٗس طلټڄيخ ڃٜخٿق ڃ٘ظَٻش رْن 

ٓظٴخىس ٻپ ٣َٱ اٿَ كي ٻزَْ ، ٫ڀَ ْٓخٓخص ً ا٣َٳِ حلإٓظؼڄخٍ ، ًط٬ظڄي ىٍؿش 

ٓظؼڄخٍحص حٿٌُ ّڄؼپ ؿٌىَ حٿ٬لاٷش رْن حلإڃڄخٍٓخص حٿ٤َٱ حٓهَ ر٘ؤڅ ن٩ٌ ً ٣ز٬ْش 

 . 1حٿ٤َٳْن

ً طؼزض حٿظـخٍد حٿڄوظڀٴش أىڄْش حلأٓظؼڄخٍ حلأؿنزِ حٿڄزخًَٗحٿيًٍ حٿٌُ ّڄټن أڅ ّڀ٬زو 

:  ٳِ طلٸْٶ ڃنخٳ٪ ىخڃش ٿڀيًٽ حٿڄظڀٸْش ٿو ، ًڃن طڀٺ حٿڄنخٳ٪ 

طٌٳَْ ڃٜيٍ ڃظـيى ً ر١ًَ٘ ؿْيس ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ حٿ٬ڄلاص أً ٍإًّ حلأڃٌحٽ - 

. حلأؿنزْش ٿظڄٌّپ رَحڃؾ ً ه٢٤ حٿظنڄْش 

حلإٓيخځ ٳِ طنڄْش حٿڄڀټْش حٿ٣ٌنْش ًٍٳ٪ ڃٔخىڄش حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ حٿنخطؾ حٿٸٌڃِ ً - 

هڀٲ ٣ز٬ش ؿيّيس ڃن ٍؿخٽ حلأ٫ڄخٽ ، ًًٿٺ ٫ن ٣َّٶ ٷْخځ أٳَحى حٿڄـظڄ٪ رخٿڄٔخىڄش 

                                                             
1
  94 ، ٙ 2007 ى ڃلڄٌى ؿخٓڂ حٿٜڄْيُ ، اىحٍس حلأ٫ڄخٽ حٿيًٿْش ، ىحٍ ٍٓلاڅ ٌٍّٓخ  
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ٳِ ڃ٫ًَ٘خص حلآظؼڄخٍ أً حٓظليحع ڃ٫ًَ٘خص ؿيّيس ڃٔخنيس ٿڀڄ٫ًَ٘خص 

. حلآظؼڄخٍّش حلأؿنزْش 

طٔيْپ كٌٜٽ حٿيًٽ حٿڄ٠ْٴش ٫ڀَ حٿنٸخرش حٿليّؼش ً حٿڄ٤ٌٍس هخٛش ٿز٬ٞ أنٌح٩ - 

. حٿٜنخ٫خص 

حٍى حٿزَّ٘ش ًؿيّيس ، ٳ٠لا ٫ن حٿڄٔخ٫يس ٳِ طنڄْش ًطيٍّذ حٿڂحٽطٌٳَْ ٳَٙ حٿ٬ڄپ - 

ٳِ حٿيًٽ حٿڄ٠ْٴش ، ًاڅ ٻخڅ ًٿٺ ّظٌٷٲ ٫ڀَ ڃخ طٜن٬و طڀٺ حٿيًٽ ڃن ٌٟحر٢ ً 

 ١ًَٗ .

طٌٻْش حٿڄنخٳٔش رْن حٿَ٘ٻخص حٿڄلڀْش ، ًڃخ ّٜخكذ ىٌح حٿظنخٳْ ڃن ڃنخٳ٪ ٫يّيس - 

.  1طظڄؼپ ٳِ هٴٞ حلاٳظٸخٍ ً طلٴِْ حٿَ٘ٻخص ٫ڀَ طلْٔن ن٫ٌْش حٿويڃخص ً حٿڄنظـخص

حلإٓيخځ ٳِ طلْٔن ڃِْحڅ حٿڄيٳ٫ٌخص ٫ن ٣َّٶ ُّخىس ٳَٙ حٿظٜيًَّطٸڀْٚ - 

. حٿٌحٍىحص ً طيٳٶ ٍإًّ حلأڃٌحٽ حلأؿنزْش 

ًكٸْٸش حلأڃَ أنو لا ّڄټن طـخىپ ىًٍ حلإٓظؼڄخٍحص حلأؿنزْش ٳِ طلٸْٶ ڃٜيٍحص نڄٌ 

ڃڀل٧ٌش ً ٬َّٓش ٳِ كٜٚ طٜيَّ حٿٔڀ٪ حٿٜنخ٫ْش ٿڀيًٽ حٿنخڃْش ڃڄخ ّئػَ ٫ڀَ 

حٿنڄٌ حلإٷظٜخىُ ٿظڀٺ حٿيًٽ ، ًىٌح ڃخ ّٴَٔ طڀٺ حٿڄنخٳ٪ طنخٳْ حٿيًٽ حٿنخڃْش ٿڀٴٌُ رؤٻزَ 

كٜش ڃڄټنش ڃن حلإٓظؼڄخٍحص حلأؿنزْش حٿڄزخَٗس ً ح٫ظڄخىىخ ڃن حلإڃظْخُحص ً حٿظٔيْلاص 

ً حٿلٌحٳِ ٿـٌد حٿڄٔظؼڄَّن ، ًٳِ كْن ٳظلض ر٬ٞ حٿيًٽ حٿڄـخٽ أڃخځ حلإٓظؼڄخٍ 

حلأؿنزِ  ٻخٳش حٿٸ٤خ٫خص ، ٳٸي ٷخڃض ىًٽ أهٍَ ربن٘خء ر٬ٞ حٿٸ٤خ٫خص رخ٫ظزخٍىخ 

. آظَحطْـْش أً طڄْ حلأڃن حٿٸٌڃِ ً حلإٷظٜخىُ ٿڀيًٿش 

 :الاعزثًبس الأخُجٙ ٔ انؼٕنًخ  -6

أىص ٫ڄڀْخص حٿظلٍَ حلاٷظٜخىُ ، ًحٿڄَحٳٸش ڃ٪ حٿظٸيځ ٳِ ڃـخٽ حلإطٜخلاص ًًٓخثپ 

حٿنٸپ اٿَ طِحّي طټخڃپ حلأٌٓحٵ حٿ٬خٿڄْش ًحٿويڃخص ًٍإًٓخلأڃٌحٽ ، ًٷي أ٤٫َ 

حلإٓظؼڄخٍ حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ كخٳِح ٻزَْح ٿ٬ڄڀْش حٿظټخڃپ طڀٺ ڃن هلاٽ حٿڄٔخ٫يس ٳِ ٍر٢ 

ُّخىس حلأؿٌٍ حٿنٔزْش ًانظخؿْش حٿَ٘ٻخص ٳِ حٿيًٽ حٿڄ٠ْٴش ًأٌٓحٵ ٍأّ حٿڄخٽ ًحٿ٬ڄپ 

                                                             
1
  98 ى ڃلڄٌى ؿخٓڂ حٿٜڄْيُ ، نٴْ حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ ٙ  
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، ًٷي حنظيـض حٿَ٘ٻخص حٿڄٔظؼڄَس آظَحطْـْخص ًحص ٛٴش ٫خٿڄْش ڃٔظنيس ٳِ ًٿٺ اٿَ 

ٷيٍ ٻزَْ ڃن حٿظوٜٚ ً طٌُّ٪ حلأن٤٘ش ً حٓظييٳض حلآظٴخىس ڃن حٿڄٌٳٌٍحص حٿټزَْس 

. 1حٿظِ كٸٸيخ ىٌه حلآظَحطـْخص 

ٓظٴخىص حٿيًٽ حٿليّؼش حٿظٜنْ٪ ڃن حلانيڃخؽ ٳِ حٿٌٔٵ حٿ٬خٿڄِ ًڃن طلََّ اً ٷي 

حٿظـخٍس ًڃن حٿظيٳٸخص حٿ٬خٿڄْش ٿلإٓظؼڄخٍحص حٿڄزخَٗس ٿظلٸْٶ ڃ٬يلاص نڄٌ ڃَطٴ٬ش 

ًڃظٌحٛڀش ، ًط٘ـْ٪ ًٿٺ ىًلا نخڃْش أهٍَ ٫ڀَ اىٍحٹ ڃنخٳ٪ حلإنيڃخؽ ريٍؿش أٻزَ ٳِ 

حلإٷظٜخى حٿ٬خٿڄِ ً ط٬ِِّ ٷيٍطيخ حٿظنخٳْٔش ٫ڀَ ؿٌد حلإٓظؼڄخٍحص حلأؿنزْش حٿڄزخَٗس 

ڃن هلاٽ ُّخىس حٿلٌحٳًِط٬ِِّ حٿْٔخٓخص ًطوٴْٞ حٿٸٌْى حٿظن٨ْڄْش ، ًطلََّ حلأٌٓحٵ 

، ٻڄخ أىٍٻض حٿيًٽ حٿنخڃْش رؤڅ حٿڄ٬ْخٍ حٿٌُ ّٸْْ رو ٷْڄش حلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ ٷي 

طَْٰ ڃن كـڂ آيخڃو حٿڄزخَٗ ٳِ حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش حٿڄلڀْش حٿنظخثؾ حلأ٣ٌٽ أڃيح رخٿنٔزش 

. 2ٿٸيٍس حٿڄٌحٍى ً حلإڃټخنْخص حٿڄلڀْش ٿلاٷظٜخى ٫ڀَ حٿڄنخٳٔش

ً ڃ٪ حٿظٌؿو اٿَ نٸپ حٿڄڀټْش ڃن حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ اٿَ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ أٛزق حٿڄٔظؼڄًَڅ 

حٿيًٿٌْڅ ٬ّْيًڅ ڃٌحُنش طَٻْزْش ڃلخٳ٨يڂ ڃ٪ ٓٸ١ٌ حٿلٌحٳِ أڃخځ حلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ 

حٿڄزخَٗ ً ٳِ حٿٌٷض نٴٔو ، ٳبڅ حلاطـخه حٿڄٔخ٩ٍ نلٌ حٿظټخڃپ حٿ٬خٿڄِ ڃن ٗؤنو أڅ 

.      ّئىُ اٿَ هڀٲ ٳَٙ ؿيّيس ڃخ ٤٬ِّ ريًٍه أ٠ّخ كخٳِح ٿلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ 

ٻڄخ أڅ طٜخ٫ي حىظڄخځ حٿيًٽ حٿنخڃْش رڄٔؤٿش حٿظنخٳْٔش ٛخىٍطيخ ٳِ حلأٌٓحٵ حٿيًٿْش ، 

ٗززخ اٟخٳْخ ٿڀ٬ِٔ اٿَ ؿٌد حلآظؼڄخٍحص حلأؿنزْش حٿڄزخَٗس ، ًَّؿ٪ ًٿٺ اٿَ ڃٔخىڄش 

ىٌه حلآظؼڄخٍحص ٳِ حلاٍطٴخ٩ رخٿڄٔظٌٍ حٿٜخىٍحص ً طلْٔن حلإنظخؽ ، أڃخ ٳِ أن٤٘ش 

ًحص ٷْڄش ڃ٠خٳش أٻزَ ٳِ ڃـخلاص ؿيّيس ، ًاڃخ رخٿظلٌٽ ٳِ حٿٜنخ٫ش ڃ٬ْنش ڃن 

حلأن٤٘ش ًحص حلإنظخؿْش حٿڄنوٴ٠ش ً حٿڄ٬ظڄيس ٫ڀَ حٿظټنٌٿٌؿْخ ٍٳ٬ْش حٿڄٔظٌٍ ً ٫ڀَ 

حٿڄ٬خٍٱ ، ًىٌح ّظ٤ڀذ حلاٍطٸخء رڄٔظٌٍ حٿٜخىٍحص طلْٔن أىحء حلإنظخؽ ، ٻڄخ ّظ٤ڀذ 

ًٿٺ حٿظلٌٽ ڃن حٿڄِْس حٿنٔزْش حٿؼخنْش اٿَ ڃِْس نٔزْش ىّنخڃټْش ً لا ٗٺ أڅ طلْٔن حٿٸيٍس 

                                                             
  56 ، ٙ 2000 ،1 ى كْٔن ٫ڄَ ، حلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ ًحٿ٬ٌٿڄش ،ىحٍ حٿټظخد حٿليّغ ، ڃَٜ ، ١  1
2
  .58 نٴْ حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ ، ٙ  
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حٿظنخٳْٔش أڃَح ٳِ ٯخّش حلأىڄْش ً ّن٤ٌُ ٫ڀَ طليّخص ً ٿټنو ٿْْ ٯخّش ٳِ كي ًحطو ، 

 . 1رپ ًْٓڀش ٿزڀٌ٭ حٿٰخّش ً حٿڄظڄؼڀش ٳِ ط٬ِِّ حٿظنڄْش

ٷظٜخىّخص حٿيًٽ حٿڄظڀٸْش ٿلإٓظؼڄخٍ ، اًاًحڃخ أٍّي ٿڀَ٘ٻخص حلأؿنزْش أڅ طنو١َ ٳِ 

ًؿذ ٫ڀْيڄخ طلْٔن أىحثيخ ً اٷخڃش ًٍحر٢ هڀٴْش ڃ٪ حٿَ٘ٻخص حٿڄلڀْش حٿ٣ٌنْش ، ًىٌح 

. ّئىُ ر٤ز٬ْش حٿلخٽ اٿَ أڅ طٜزق حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش حٿڄلڀْش أٻزَ 

ً ٬ّظزَ نـخف آظَحطـْخص حٿظٜنْ٪ حٿ٣ٌنْش ٳِ حٿ٬يّي ڃن حٿيًٽ حٿنخڃْش ڃؼخلا ّلظٌُ رو 

ٳِ حٿڄـخٽ ، ًريأص ىًٽ ٻؼَْس طَح٫ِ ٳِ ْٓخٓظيخ طٌٳَْ حٿ١ًَ٘ حٿلاُڃش ٿـٌد 

حلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ حٿڄزخَٗس حٿڄٌؿيش ٿڀظٜيَّ ، ڃ٪ حلا٫ظَحٱ رؤڅ حلإٓظٸَحٍ حلإٷظٜخىُ 

حٿټڀِ اٟخٳش اٿَ ٫ٌحڃپ أهٍَ ىْټڀْش ڃؼپ حٿٸيٍس حٿظټنٌٿٌؿْش ًحٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ىِ 

٫نخَٛ أٓخْٓش ً ىخڃش ٿـ٬پ أُ ڃٌٷ٪ ٷخى٫ٍڀَ حٿظنخٳْ ٳِ حلإٓظؼڄخٍ ٳبنو ّظڂ حٿظَٻِْ 

رٌٍٜس ڃظِحّيس ٫ڀَ حٿْٔخٓخص ًحص حٿٜڀش رخلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ ، حٿڄزخَٗ حٿڄٌؿو نلٌ 

. حٿظٜيَّ ً طيْجش حٿ٨ًَٱ ٿِّخىطو ً حلانظٴخ٩ ڃنو 

:  الاعزثًبس الأخُجٙ انًجبشش ٔ انخظخظخ  -7

أىص ڃٌؿش حٿوٜوٜش ٳِ ٻؼَْ ڃن حٿيًٽ حٿنخڃْش ڃنٌ أًحهَ ٫ٸي حٿظڄنْخص اٿَ نڄٌ ٻزَْ 

ٳِ طيٳٸخص حلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ ، ٻڄخ ٻخنض حٿوٜوٜش رخٿنٔزش لإٷظٜخىحص حٿيًٽ 

حلأًٍرْش حٿَ٘ٷْش ٫نَٜح ىخڃخ ڃن ٫نخَٛ ٫ڄڀْش حٿظلٌٽ اٿَ حٿن٨خځ حٷظٜخى حٿٌٔٵ ً 

ىِ طن٤ٌُ ٳِ حٿٰخٿذ ٫ڀَ ڃ٘خٍٻش ڃن ؿخنذ حٿڄٔظؼڄَّن أؿخنذ رظنٴٌْ حٓظؼڄخٍحص 

 . 2ڃزخَٗس

 طڀٸض حٿيًٿش حٿنخڃْش 1995 -1988ٳولاٽ حٿٴظَس حٿظِ ٗييص ن٘خ٣خ رٌٍٜس هخٛش 

 ڃڀْخٍ ىًلاٍ 21 ڃڀْخٍ ىًلاٍ ٫ڀَ ٗټپ طيٳٸخص حٓظؼڄخٍ أؿنزِ ڃزخَٗ ً ڃزڀٮ 38كٌحٿِ 

ڃن اَّحىحص ٻخٳش ٫ڄڀْخص  % 45حٓظؼڄخٍحص ٯَْ ڃزخَٗس ، ًّڄؼپ حٿڄزڀٰخص ڃ٬خ رخٿنٔزش 

. حٿوٜوٜش 

                                                             
  42 ى كْٔن ٫ڄَ ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ ، ٙ   1
2
 366   ،ٙ 2001، 1 ى ٫زي حٿٔلاځ أً ٷلٲ ، حٷظٜخىّخص حلأ٫ڄخٽ ًحلآظؼڄخٍ حٿيًٿِ ، ؿخڃ٬ش رًَْص  ١  
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رْ٪ حٿڄئٓٔخص ر٬ْخ ڃزخَٗح لأكي : ًّڄټن طنٴٌْ حٿوٜوٜش رؤٓڀٌرْن أٓخْْٓن 

حٿڄٔظؼڄَّن أً ٿڄـڄ٫ٌش ڃنيڂ ، أً ر٬ْيخ ٫ن ٣َّٶ حلاٻظظخد حٿ٬خځ ، ًّزيً أڅ حٿڄ٘خٍٻش 

حٿڄزخَٗس ڃن ؿخنذ حٿڄٔظؼڄَّن حلأؿخنذ ٯَْ ڃڄټنش الا ٳِ كخٿش حٿزْ٪ حٿڄزخَٗ ، الا أڅ 

حٿڄخٿټْن حٿـيى ٌٓحء ٻخنٌح أٳَحىح أً ٛنخىّٶ حلإٓظؼڄخٍ ، ٷي ّز٬ٌْڅ ٳِ حٿڄٔظٸزپ أٓيڂ 

. 1طڀٺ حٿڄئٓٔخص ٿَ٘ٻخص أؿنزْش 

ً ىټٌح ّڄټن أڅ ّټٌڅ ٿڀوٜوٜش أػَح اّـخرْخ ٣ٌّپ حلأؿپ ٫ڀَ طٌٳَْ ًحؿظٌحد ٍأّ 

حٿڄخٽ حلأؿنزِ حلإنظخؿِ ، الا أڅ حلأڃَ ٬ّظڄي ٳِ حلأٓخّ ٫ڀَ أٓڀٌد حلإىحٍس أً اىحٍس 

:  رَحڃؾ حٿوٜوٜش حٿـٌحرش ط٘ظَٹ ٳِ ػلاػش هٜخثٚ ىخڃش ً ىِ 

حلاٿظِحځ حٿْٔخِٓ ، حٿظٌؿو حٿظـخٍُ ، حٿ٘ٴخٳْش ، ًّڄټن أڅ ّٴَٔ اطزخ٩ ىٌه حٿڄزخىة ٫ن 

طلٸْٶ حٿلي حلأٷَٜ ً حٿڄڄټن ڃن حٿڄ٘خٍٻش ڃن ؿخنذ حٿڄٔظؼڄَّن حلأؿخنذ ٳِ ٫ڄڀْخص 

رْ٪ حٿڄئٓٔخص حٿظِ طڄظڀټيخ حٿيًٽ ر٬ْخ ڃزخَٗح ً رخٿظخٿِ طلٴِ حٿڄِّي ڃن حلآظؼڄخٍحص 

حلأؿنزْش حٿڄزخَٗس ٳٸي طڄټنض أنـق حٿيًٿش ٳِ طنٴٌْ ٫ڄڀْخص حٿوٜوٜش ڃن طلٸْٶ ُّخىس 

ڃٔظڄَس ٳِ طيٳٸخص حلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ اٿْيخ نظْـش حلآظٸَحٍ حٿْٔخِٓ ً ٻزَ  

حٿلـڂ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿوٜوٜش ، ًىټٌح طئػَ رَحڃؾ حٿوٜوٜش حٿٌح٬ٓش حٿن٤خٵ ٳِ 

اُحٿش ٻخٳش حٿ٬ٸزخص حٿڄ٬ْٸش : طيٳٸخص حلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ ر٬يس ٣َٵ أرَُىخ 

ٿلآظؼڄخٍ ، طلْٔن حٿزنْش حلأٓخْٓش ، ًأهَْح ا٤٫خء اٗخٍس ڃن حٿلټٌڃش ربطلخىىخ 

.  حٿو٤ٌحص ٿلأُڃش ٿظيْجش رْجش ڃلاثڄش لآظؼڄخٍحص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ 
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:  خلاطخ 

ڃن هلاٽ ڃخ طٸيځ ّظ٠ق أڅ حٿوٜوٜش رظ٬َّٴيخ حٿڄئْٓٔش ط٬نِ حٿظلٌٽ حٿټڀِ أًحٿـِثِ 

ٳِ ڃڀټِ ً اٍحىحص حٿٴ٬خٿْخص حلإٷظٜخىّش حٿظِ طڄڀټيخ حٿيًٿش اٿَ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ، ًًٿٺ 

٬ّنِ طٰڀْذ ڃٴيٌځ حٿڄڀټْش حٿ٬خڃش ًىٌ ڃخ ٬ّنِ حلأهٌ رخٿٴټَ حلإٷظٜخىُ حٿَأّ ڃخٿِ حٿٌُ 

ڃظلاٹ حلإٳَحى ٿڀڄٌحٍى حلإٷظٜخىّش ، ًرخٿظخٿِ طلټڄيڂ ٳِ ٫نخَٛ ًًٓخثپ  اّٸٌځ ٫ڀَ أٓخّ

٤ٛڀق ٫ڀَ اًىِ حٿڄٸٌڃخص حٿظِ ، حلإنظخؽ ً حٿلَٻش حٿظـخٍّش رييٱ طلٸْٶ حلأٍرخف 

. ط٬َّٴيخ رؤْٓ حلاٷظٜخى حٿلَ 

ً ىٌح حٿظلڀْپ ّٴْي رؤڅ حلأٛپ ٳِ حلأڃَىٌحٿڄڀټْش حٿٴَىّش ًأڅ حٿڄڀټْش حٿ٬خڃش ٿڀڄٌحٍى 

حلإٷظٜخىّش ؿخءص رلټڂ ط٬خ٧ڂ حٿيًٍ حلإٷظٜخىُ ٿڀيًٿش ٳِ اىحٍس ىٳش حلإٷظٜخى ٳِ ڃَحكپ 

 ٿ٬يځ ٷيٍس حٿٴ٬خٿْخص هط٤ڀذ أڅ طٸٌى حٿيًٿش ىٳش حلإٷظٜخى  طٌؿْوصحٿظنڄْش حلأًٿَ حٿظِ 

ڃؼخرش حٿ٬ٌىس اٿَ حلأٛپ حٿ٤ز٬ِْ دحٿوخٛش ٫ڀَ ًٿٺ ًرٌٿٺ طټٌڅ حٿ٬ٌىس اٿَ حٿڄڀټْش حٿٴَىّش 

 حلاٷظٜخى ً ط٘ټْپ ىْټڀو ، رلْغ ط٬ْي حٿڄڀټْش س٫يحر٬ي أڅ طټٌڅ حٿيًٿش ٷي طڄټنض ڃن رنخء ٵ

ًاىحٍس حٿ٬نخَٛ ًًٓخثپ حٿڄٌحٍى حلاٷظٜخىّش اٿَ ڃڀټْش حلإٳَحى ٌٓحء ٻخنض ر٘ټپ أكخىُ أً 

ؿڄخ٫ِ ًٳٸخ ٿڀڄئٓٔخص حلاٷظٜخىّش حٿوخٛش حٿـيّيس ، رخ٫ظزخٍ ٷيٍس حلإٳَحى حٿٌحطِ ٫ڀَ 

طَْْٔ أڃٌٍ كْخطيڂ رڄخ ٬َّٱ رخٿٴټَ حلاٷظٜخىُ حٿَأّ ڃخٿِ رآٿْش حٿٌٔٵ حٿظِ ط٬ڄپ ٳْيخ 

حٿْي حٿوٴْش حٿظِ أٗخٍ اٿْيخ ٫خٿڂ حلاٷظٜخى آى ٓڄْض ً ڃئىحىخ أڅ طلٸْٶ حٿٴَى ٿڄٜڀلش حٿٌحطْش 

. ْٓټٌڅ نٌحس ً ڃيهلا ٣ز٬ْْخ ٿظلٸْٶ ڃٜڀلش حٿڄـظڄ٪ ٻڀو
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:  تًٓٛذ 

طٌحؿو حٿڄئٓٔخص حلاٷظٜخىّش ٳِ حٿٸَڅ حٿٌحكي ًحٿ٬َّ٘ن طليّخص ڃ٬ٸيس ًه٤َْس ،نظْـش ڃخ 

ه حلأٌٓحٵ حٿڄلڀْش ًحٿيًٿْش ڃئهَح ڃن ط٬خ٧ڂ ٳِ ص ڃن ط٤ٌٍحص اٷڀْڄْش ًىًٿْش ،ًڃخ ٗييُرَ

. حٿڄنخٳٔش حٿظـخٍّش حٿلخىس 

ٳخٿڄئٓٔخص طٸٲ أڃخځ ٫َٜ ؿيّي ،لأڅ حلإطـخىخص ًحلأكيحع حٿظِ لا ڃٴَ ڃنيخ أٛزلض طييى 

ٓظڄَحٍىخ ٳِ ٧پ ڃ٤٬ْخص طظٜٲ ڃټٌنخطيخ رظَْٰحص ٬َّٓش ًڃٔظڄَس ،ًڃن ىنخ ارٸخءىخ ً 

طظـڀَ أىڄْش حٿظَْْٰ حٿظن٨ْڄِ ٳن ٫خٿڂ حٿظن٨ْڄخص ،ىٌح حلأهَْ حٿٌُ أٛزق حٿٔڄش حلأٓخْٓش 

س رخ٫ظزخٍه ّڄؼپ حٿٌْٓڀش حٿٴ٬خٿش ٿڀظټْٲ ڃ٪ ڃظَْٰحص حٿزْجش حٿوخٍؿْش ً فٿڀظن٨ْڄخص حٿنخؽ

آظَحطـْش ٿظلٸْٶ حٿٴ٬خٿْش ًحٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ،ًٌٓٱ نلخًٽ ٳِ ىٌح حٿٴٜپ طٸيّڂ ًحٿيحهڀْش 

 ٳيڂ ًطلڀْپ ُا٣خٍح ن٨َّخ نٔظ٬ْن رو ٱ هڃ٬خٿـش ن٨َّش ٿڄ٩ٌٌٟ حٿظَْْٰ طٔخ٫ينخ ٫ڀَ اطلخى

. ٫خؿڀش ٳِ رلؼنخ ځ٧خىَس حٿظَْْٰ حٿظن٨ْڄِ حٽ

ًٌٓٱ نظ٬َٝ ٳِ ىٌح حٿٴٜپ اٿَ حلاطـخىخص حٿن٨َّش حٿڄٴَٔس ٿ٨خىَس حٿظَْْٰ اٟخٳش اٿَ 

. حٿظ٤َٵ اٿَ ر٬ٞ حٿنڄخًؽ حٿڄٸظَكش لإكيحػو
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:  انتغٛٛش كظبْشح َغمٛخ  -1

اڅ ٻپ ڃئٓٔش ڃيڄخ ٻخڅ ن٘خ٣يخ ً ڃيڄخ ٻخنض أىيحٳيخ ً حٿزْجش حٿظِ طن٢٘ ٳْيخ ، ّنزِٰ ٫ڀْيخ 

أڅ طٌحؿو حٿظلٌلاص حٿڄٴًَٟش ٫ڀْيخ ڃن حٿوخٍؽ ٻڄخ ڃن حٿيحهپ ، ڃ٬نَ ًٿٺ أنيخ ڃ٬َٟش 

:  طـخىْن ڃيڄْن ٳِ ىٍحٓش حٿظَْْٰ ىڄخ اٿ٬ڄڀْش حٿظَْْٰ ، ً ٳِ ىٌح حٿڄ٩ٌٌٟ نٔظ٤ْ٪ طليّي 

 ٳڄ٨٬ڂ ن٨َّخص حٿظَْْٰ حٿظِ طَٻِ ٫ڀْيخ حٿظْخٍحص  ،حلإطـخه حٿڄخٍٻِٔ ً حلإطـخه حٿڀْزَحٿِ

حٿْٔخْٓش ً حلإؿظڄخ٫ْش حٿڄ٬خَٛس ط٨يَ حلإهظلاٱ ً حٿظنخٷٚ رْن ڃٔڀڄخطيخ ، ٳزبكيحىڄخ 

ڃٔڀڄخطيخ ٧ًْٴش طڄظخُ رخٿٔڀزْش ، ًحلأهٍَ ڃٔڀڄخطيخ ىّنخڃْش ڃظ٬ڀٸش رخٿظ٤ًٌٍحٿظنڄْش ، ً ڃنو 

ٳخلأًٿَ طظٔڂ رخٿظ٬ٸي ً حٿـيٌى ً حٿؼزخص ً لا طيظڂ ٌٍٓ رخلإٓظٸَحٍ ًحٿظٌحُڅ ، أڃخ حٿؼخنْش 

ٳؤٻؼَ ٯڄٌٟخ ً ٤ٓلْش ٿټنيخ نخٳ٬ش ٳِ حٿـيٽ ً حٿڄنخٷ٘ش ًطٔظني اٿَ حٿ٬ٸْيس ً ڃنو ٳلا ٌّؿي 

أُ ٍحر٢ ڃن٤ٸِ رْنيڄخ
1

 . 

أُ " ڃخٻًَُ " ٳبًح ٻخڅ أنٜخٍ حلاطـخه حلأًٽ ٷي ىٌٍٓح ٧خىَس حٿظَْْٰ ڃن ڃظ٤ٌٍ ٻڀِ 

ىٍحٓش ڃټًَ ٌٌْٓٓٿٌؿْش ، أُ أڅ ىٌح حلإ٣خٍ حٿن٨َُ لا ّيظڂ رظٴَْٔ ًطلڀْپ حٿظَْْٰ ٳِ 

حٿڄئٓٔش ً حٿٌُ ّظ٤ڀذ ىٍحٓش ڃْټًَ ٌٌْٓٓٿٌؿْش أُ ڃظ٤ٌٍ ؿِثِ رپ ٍٻًِح ٳِ 

ىٍحٓظيڂ ٿڀظن٨ْڄخص ٫ڀَ طلڀْپ حٿزنْش ىِ طليى ٫لاٷخص حٿٸٌس رْن ڃوظڀٲ حٿ٤زٸخص ً ّئٻيًڅ 

رؤڅ حٿڄئٓٔخص لا ّڄټن أڅ طٴيڂ رڄ٬ِٽ ٫ن حٿڄـظڄ٪ حٿټڀِ حٿٌُ طٌؿي ٳْو
2

 . 

ٳبًح ٻخنض ٷي كيىص ڃن ٣َٱ حٿن٨َّخص حٿټزٍَ ٻخٿڄخٍٻْٔش ٻن٨َّش ٓظخطْټْش ڃن ؿيش 

ًحٿڀْزَحٿْش ڃن ؿيش أهٍَ ،كْغ ٫ٌٿـض ٻڄَكڀش ڃن٤ٸْش ٿڀظ٤ٌٍ حلإنٔخنِ حٿڄلظَځ أً 

ٻٴَٝ نڄًٌؽ  طن٨ْڄِ حؿظڄخ٫ِ أكٔنض ٿٌنو أٻؼَ ٫ٸلانْش ، أً ىٌ رڄؼخرش حٿنظْـش حٿ٤ز٬ْش 

ٿڀَٜح٫خص ً حٿٜيڃخص رْن حلأٳَحى ، ًڃنو ٳيٌه حلأٳټخٍ حٿن٨َّش ً حٿْٔخْٓش ڃئٓٔش ٫ڀَ 

.  نٴْ حٿَٳٞ لأنيخ ط٬ظزَ حٿظَْْٰ ڃ٘ټلا 
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رخٿنٔزش ٿ٬ڀڄخء حلاؿظڄخ٩ حلأٳَحى ىڂ حٿٌّن ًَّْٰڅ ،ًٿټن ٳِ ٫لاٷخطيڂ ڃ٪ حٓهًَڅ ٳٸ٢ ىحهپ 

حٿظن٨ْڂ ًٿْْ ٳَىّخ ،ٳ٬نيڃخ طټٌڅ ىنخٹ ٷ٬ْ٤ش أً أُڃش ٳِ حٿظن٨ْڂ ٳبڅ حٿظَْْٰ ْٓټٌڅ رڄؼخرش 

حٿـٌىَ أً ٿټنو حٿٌٌْٔٓٿٌؿِ ،ٿٴيڂ حٿټْٴْش حٿظِ ّظڂ ريخ ً اٿَ كي ّڄټن لأُڃش أڅ طلَٹ 

. ڃْټخنِْځ حلارظټخٍ حٿٌُ ّئىُ اٿَ حٿظ٤ٌٍ ً حٿنڄٌ ًٿْْ اٿَ حٿنټٌٙ ً حٿظٸيٸَ 

ًرخ٫ظزخٍه ٧خىَس نٔٸْش نٔظ٤ْ٪ ڃن حٓڅ ٳٜخ٫يح أڅ ن٬َٱ حٿظَْْٰ ٫ڀَ أنو حٿظلٌٽ ڃن ٳِ 

 (ڃؼخٽ حٿن٨خځ حٿيحهڀِ ٿڀڄئٓٔش  )ڃـخٽ حٿٴ٬پ ،ًلا نٸٜي رٌٿٺ حٿٸٌح٫ي حٿظن٨ْڄْش أً حٿَٓڄْش 

ًٿټن ٣ز٬ْش حٿڀ٬زش أً حلأٿ٬خد حٿظِ ّ٘ټڀيخ حٿٴخ٫ڀٌڅ ، ًٿٌٿٺ َّٳٞ أنٜخٍ ىٌح حلاطـخه 

ٿظٴَْٔ حٿظَْْٰ كيًع ىٌح حلأهَْ رٴ٬پ حٿڄٔظزي أً حٿيّټظخطٌٍ أً رخٿَٜح٩ حٿظِ طئىُ اٿَ 

ًڃنو ٳبڅ حٿظَْْٰ ٳِ ڃٴيٌځ أنٜخٍ ىٌح حلاطـخه ّليع رخ٫ظزخٍه . حنٴـخٍ طٔٶ حٿٴ٬پ حٿڄٌؿٌى 

نظْـش ٿ٬ڄڀْش ؿڄخ٫ْش طظـني ڃن هلاٿيخ ً طوڀٶ ڃٌحٍى ً ٣خٷخص حٿڄ٘خٍٻْن ، حٿ٠ًٍَّش " 

ٿظ٘ټْپ أٿ٬خد ؿيّيس ً حٿظِ ّٔڄق طنٴٌْىخ حٿلَ لا حلإؿزخٍُ ٿڀنٔٶ ،رؤڅ ّظٌؿو أً ٬ّْي طٌؿْو 

"نٴٔو ٻڄـڄ٩ٌ انٔخنِ لا ٻآٿش 
1

 ًڃنو ٳخٿظَْْٰ ٨ّيَ ڃن هلاٽ ط٬ڀڂ أٗټخٽ حٿٴ٬پ حٿـڄخ٫ِ ً 

حٻظٔخد ٷيٍحص ؿيّيس ٫ن ٣َّٶ نڄٌ ً ط٤ٌٍ ٫لاٷش حٿظ٬خًڅ رْن حٿٴخ٫ڀْن ٳِ حٿظن٨ْڂ ،اڅ 

،ّئٻي ٫ڀَ أڅ حٿظَْْٰ ٳِ ىًٍ حٿيًٿش " ٻًَُّو" حٿظَْْٰ أٗخٍ اٿْو ٫خٿڂ حلاؿظڄخ٩ حٿٴَنِٔ 

ىٌ حٿ١َ٘ حلأٓخِٓ ٿظَْْٰ حٿڄـظڄ٪ ،ًىًٍ حٿڄ٧ٌٴْن ٳْو ،ٿټن ىئلاء ّٸخًڃٌڅ حٿظَْْٰ ٫ًڀْو 

لاري ڃن ح٫ظزخٍىڂ ڃٌحٍى ڃليىس ٿڄٔظٸزپ حٿڄئٓٔش ، لا ٻڄخ ٳِ حٿظلڀْپ حٿټلآْټِ ح٫ظزخٍ 

حلأىيحٱ أىڂ ،اًڅ لا ري ڃن طليّي حٿڄٌحٍى ًٳٸخ ٿلأىيحٱ ،ٳٴِ حٿڄـظڄ٬خص حٿڄظٸيڃش ً حٿڄ٬ٸيس 

رليع ٳْيخ حٿظَْْٰ أٻؼَ ڃن ٯَْىخ ، لأنيخ ٯنْش رخٿ٬لاٷخص حلاؿظڄخ٫ْش ً حٿڄئٓٔخص ،ٳييٱ 

حٿ٬ڀڂ ىٌ ٳيڂ ٻْٲ طزنِ حلأٳ٬خٽ حلاؿظڄخ٫ْش حٿـڄخ٫ْش ًحٿظنِ ىِ ٳِ ط٬ٸي ڃٔظڄَ ٳِ 

حٿڄـظڄ٬خص ،هٌٜٛخ حٿظِ طظِحّي ٳْيخ كَّش ً حٓظٸلاٿْش حٿٴخ٫ڀْن حٿٴَحىٍ أً حٿـڄخ٫خص 

ًىټٌح نظٌٛپ اٿَ اكيحع طَْْٰحص ڃٌٳٸش رٴ٠پ حٿٴيڂ حٿـيُ ٿڀٔڀٌٻْخص ً حٿڄڄخٍٓخص .

 .حٿٴ٬ڀْش 

 

                                                             
 

 ى، رن ٫َْٔ ڃلڄي حٿڄييُ ، ن٨َّش حٿظن٨ْڂ ، ڃلخَٟحص ڃخؿٔظَْ ، ٫ڀڂ حلاؿظڄخ٩ حطٜخٽ ٳِ حٿظن٨ْڄخص ، 

  ڃ٬يي ٫ڀڂ حلاؿظڄخ٩ ؿخڃ٬ش ًٍٷڀش2009-2008ىٳ٬ش 
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 :انتغٛٛش انتُظًٛٙ حغت أَظبس انُظشٚخ انًٕلفٛخ  -2

حطـخىخ كيّؼخ ٳِ حٿٴټَ حٿظن٨ْڄِ ًىٌ ّزنِ ٳټَس حٿنٔٶ " حٿ٣َِ٘ "٬ّظزَ حلاطـخه حٿڄٌٷٴِ 

حٿڄٴظٌف ،كْغ ٬ّظزَ حٿڄئٓٔش نٔٸخ ىّنخڃْټْخ ّظزخىٽ حٿظؤػَْ رٜٴش ڃٔظڄَس ڃ٪ حٿ٨ًَٱ 

حٿوخٍؿْش ٳڄن ًؿيش ن٨َ حٿڄيٍٓش حٿڄٌٷٴْش ، حٿظن٨ْڂ ٬ّظزَ نٔٸخ ڃٴظٌكخ ّلخًٽ رخٓظڄَحٍ 

حٿظټْٲ ڃ٪ ٫يځ حٿؼزخص حٿزْجِ ًڃ٪ حٿڄظَْٰحص حٿڄٌٷٴْش ،ىٌه حٿڄظَْٰحص حٿڄٌٷٴْش طظڄؼپ ٳِ 

حٿزْجش ،حٿظټنٌٿٌؿْخ ً حٿلـڂ ، ٳخٿ٨ًَٱ حٿزْجْش حٿڄوظڀٴش طظ٤ڀذ أنڄخ٣خ ڃوظڀٴش ڃن حٿظټْٲ 

"            ؿٌڅ ًىًحٍى " ًٷي أػزظض . حٿزنخثِ حٿظن٨ْڄِ ٿظلٸْٶ ڃٔظٌٍ ٫خٿِ ڃن حلأىحء 

"jean wod ward " َڃئٓٔش أڅ حٿظټنٌٿٌؿْخ ط٘ټپ 100ڃن هلاٽ أرلخػيخ حٿظِ أؿَطيخ ٫ڀ 

ڃظَْٰ ڃٌٷٴِ ىخځ ّئػَ ٫ڀَ حٿزنخء حٿظن٨ْڄِ ، ٻٌٿٺ كـڂ حٿظن٨ْڂ ٿو أىڄْش ٳِ طليّي حٿزنخء 

حٿظن٨ْڄِ
1

 . 

ًٍَّ أنٜخٍ حلاطـخه حٿڄٌٷٴِ أنو ٿْٔض ىنخٹ ن٨َّش أً ڃيٍٓش ٳِ حٿظن٨ْڂ ّڄټن          

ط٤زْٸيخ ٳِ ڃوظڀٲ حٿ٨ًَٱ ًٳِ ٻپ حٿڄئٓٔخص ، ًانڄخ ّـذ حٓظويحځ حٿن٨َّش ر٘ټپ 

٫ًڀْو ٳبڅ أنٜخٍ . حنظٸخثِ رلْغ طظلاثڂ ڃ٪ حٿ٨ًَٱ ً حلأًٟخ٩ حٿظِ ط٬ْ٘يخ حٿڄئٓٔش 

حلاطـخه حٿڄٌٷٴِ ّئٻيًڅ أڅ حٿ٨ًَٱ حٿزْجْش ً حٿظټنٌٿٌؿْخ ّ٘ټلاڅ ٷٌْىح ىخڃش ٫ڀَ حهظْخٍ 

حلأٗټخٽ حٿزنخثْش حٿٴ٬خٿش أُ حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ حٿڄنخٓذ ،ًرنخءح ٫ڀَ ًٿٺ ٳٸي طڀـؤ حٿڄئٓٔش 

. لإكيحع طَْْٰحص ىْټڀْش حٓظـخرش ٿڀظَْْٰحص حٿزْجْش أً حٿظټنٌٿٌؿْخ أً ٫ني طَْْٰ كـڂ حٿظن٨ْڂ

" ٿٌٍٕ" ً " رٌٽ ٿٌٍنْ"ًٳِ ا٣خٍ ىٌح حلاطـخه ٷخځ ٻپ ڃن 

" p.la wrence et joy lorch  "  ريٍحٓش ٣ز٬ْش حٿ٬لاٷش حٿڄٌٷٴْش رْن أنٌح٩ ڃ٬ْنش ڃن

حٿزْجخص حٿوخٍؿْش ًٍىًى أٳ٬خٽ حٿڄئٓٔش نلٌىخ ، كْغ ٣ٌٍح ڃٴيٌڃْن أٓخْٓن ٳِ رلؼيڄخ 

حٿظڄخِّ ً حٿظټخڃپ
2

٬ًّظزَ ڃٴيٌڃِ حٿظڄخِّ ً حٿظټخڃپ ڃيڄْن ٳِ ٳيڂ ًطلڀْپ ٧خىَس حٿظَْْٰ  . 

"  اٿَ حهظلاٱ ًطوٜٚ حٿٌكيحص « différenciation »ًَّْ٘ ڃٴيٌځ حٿظڄخِّ . حٿظن٨ْڄِ 

. حلإىحٍّش ىحهپ حٿظن٨ْڂ ،أُ أڅ أٷٔخځ حٿڄئٓٔش ٻڀڄخ ُحى حٿظڄخِّ " حلأٷٔخځ 

                                                             
1
  .277 ، 276 ،ٙ،ٙ، 2000حلأّيٌّٿٌؿْخ ًن٨َّش حٿظن٨ْڂ ،ڃيهپ نٸيُ ،ىحٍ حٿڄ٬َٳش حٿلخڃْش حلإٓټنيٍّش ،:  ٬ٓي ٫ْي ڃَِٓ ريٍ  

2 Pierr morin et eric delavallée : le manager  a l’écoute du sociologue ,pp 72,73 
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 ٳ٬ْنِ ن٫ٌْش حٿظ٬خًڅ ً حٿظزخىٽ ً حٿظٔخني ً حلا٫ظڄخى « intégration »أڃخ ڃٴيٌځ حٿظټخڃپ 

حٿڄظزخىٽ رْن حٿٌكيحص ً حلأٷٔخځ حلإىحٍّش ،ڃن أؿپ طٌكْي حٿـيٌى ٿظلٸْٶ حلأىيحٱ حٿظن٨ْڄْش 

. حٿڄ٘ظَٻش 

ً ًٳٸخ ٿڄٴيٌڃِ حٿظڄخِّ ً حٿظټخڃپ نٔظوڀٚ ڃزخىة حٿٴ٬خٿْش حٿظن٨ْڄْش ڃن ڃن٨ٌٍ حلاطـخه 

حٿڄٌٷٴِ
1

 : 

 حٿظن٨ْڄخص حٿنخؿلش ىِ حٿظِ طلظَځ حٿ٬لاٷش حٿڄٌؿٌىس رْن حٿوٜخثٚ حٿظن٨ْڄْش :انًجذأ الأٔل 

حٿزْجش ڃوظڀٴش ًڃظن٫ٌش ٻڀڄخ " كخؿْخص " ً ڃظ٤ڀزخص حٿڄل٢ْ ،رڄ٬نَ ٻڀڄخ ٻخنض ڃظ٤ڀزخص 

ط٤ڀذ ًٿٺ طڄخِّ حٿظن٨ْڂ ،أُ أٷٔخڃو طٜزق أٻؼَ طوٜٜخ ًٿيخ هٜخثٚ طن٨ْڄْش 

. ًىنخ طٜزق حٿلخؿش ٿڀظټخڃپ ًٿيخ هٜخثٚ حنٔـخځ ًطنْٔٶ رْن حلأٷٔخځ ،ڃظڄخِّس

حٿظن٨ْڄخص حٿٴ٬خٿش ط٠٪ اؿَحءحص طټخڃپ طظڄخَٗ ًىٍؿش طڄخِّ حٿزْجش حٿڄل٤ْش : حٿڄزيأ حٿؼخنِ 

ٳټڀڄخ ٻخنض ىٍؿش حٿظڄخِّ ٻزَْس ٻڀڄخ ٻخنض حٿلخؿش ٿڀظټخڃپ أٻؼَ ،أُ ًؿٌى طټخڃپ ٷٌُ رْن 

. اٿن...حٿٌكيحص ًىٌح ّظ٤ڀذ ًٟ٪ ًٓخثپ طټخڃپ هخٛش ٿـخڅ طنْٔٶ ،ڃٜخٿق ٍر٢ 

ًڃن هلاٽ ڃخ ٓزٶ ٳبڅ ڃزخىة حلاطـخه حٿڄٌٷٴْن ٿيخ أىڄْش ٻزَْس ٳِ ڃـخٽ حٿظَْْٰ حٿظن٨ْڄِ 

،ٳټڀڄخ طَْٰص ڃظ٤ڀزخص حٿزْجش، نٔٶ حٿظن٨ْڂ لا ري أڅ ّظَْٰ كظَ طٜزق ٿو هٜخثٚ طظلاءځ ً 

. طَْٰحص حٿڄل٢ْ 

اًڅ ً ڃن أؿپ نـخف حٿظَْْٰ حٿظن٨ْڄِ لا ري ڃن أهي ر٬ْن حلا٫ظزخٍ ڃ٬ْخٍُ حٿظڄخِّ ً حٿظټخڃپ 

حٿڄئٓٔخص : ٫ني حٿٸْخځ ر٬ڄڀْش حٿظ٘وْٚ حٿظن٨ْڄِ رخ٫ظزخٍ أڅ حٿڄل٢ْ ّئػَ ٫ڀَ رنخء حٿظن٨ْڂ 

حٿظِ طٌؿي ٳِ رْجش ر٤ْٔش ًڃٔظٸَس ٿيخ ىٍؿش طڄخِّ ٬ْٟٴش ًن٨خځ طنْٔٶ ر٢ْٔ ،رْنڄخ 

ًڃ٬ٸيس ط٬َٱ طڄخِّ ٻزَْ ً أن٨ڄش طنْٔٶ " ىّنخڃْټْش " حٿڄئٓٔش حٿظِ طٌؿي ٳِ رْجش ڃظَْٰس 

. ڃ٬ٸيس 

ٍطټخُ ىٌح حلاطـخه ٫ڀَ ٳټَس حٿنٔٶ حٿڄٴظٌف حٿظِ ڃئىحىخ أڅ اڃن هلاٽ ڃخ نظٸيځ نٔظوڀٚ أڅ 

حٿڄئٓٔش ٻنٔٶ ىِ ٻْخڅ ڃظټخڃپ ّظټٌڅ ڃن أؿِحء طظَحر٢ رز٠٬يخ ر٬لاٷش طٴخ٫پ ً طيحهپ أُ 

أڅ ٻپ نٔٶ ٳ٫َِ ّئػَ ٳِ حلأنٔخٵ حٿٴ٫َْش حلأهٍَ ً اًح كيع طَْْٰ ٳبڅ ٿو طؤػَْ ٫ڀَ 

ؿڄْ٪ حلأنٔخٵ حٿٴ٫َْش ،ّٸٌىنخ ًٿٺ اٿَ حٿٸٌٽ أڅ ىٌح حلاطـخه ّڄؼپ أكي حلأىًحص حٿٴټَّش 

                                                             
1
 2002 ،2طن٨ْڂ حٿڄن٨ڄخص ، ىٍحٓش ٳِ ط٤ٌٍ حٿٴټَ حٿظن٨ْڄِ هلاٽ ڃجش ٫خځ ، ىحٍ حٿڄټظذ حٿليّغ ، حلاٍىڅ ،١:  ڃئّي ٬ْٓي حٿٔخٿڂ  

،ٙ،ٙ،127-128 
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حٿٸٌڃْش ٿٴيڂ كَٻْش حٿڄئٓٔخص ً حٿظَْْٰ حٿظن٨ْڄِ ،هخٛش ىٍحٓش حن٬ټخٓخطو ٫ڀَ حلأنٔخٵ 

. حٿٴ٫َْش ٳِ حٿڄئٓٔش حٿظِ طليع ٳْيخ 

اٟخٳش اٿَ ًٿٺ ٳبڅ حٿظنخًٽ حٿنٔٸِ ىٌ ڃنيخؽ ٿڀيٍحٓش ّظڄِْ ر٘ڄٌٿْش ٿڀن٨َ ٿڀڄ٩ٌٌٟ 

حٿڄ٬خٿؾ ،ًّؤهٌ حٿ٬ٌحڃپ ً حٿ٨ًَٱ حٿڄل٤ْش ٳِ حٿلٔزخڅ ، ً رخٿظخٿِ ٳيٌ ّڄؼپ حلإ٣خٍ 

حٿن٨َُ حٿٌُ ّنخٓذ ڃ٩ٌٌٟ رلؼنخ ً حٿٌُ نٔظ٬ْن رو ٳِ ىٍحٓش ً طلڀْپ ٧خىَس حٿظَْْٰ 

.  حٿظن٨ْڄِ ً حن٬ټخٓخطو ٳِ ڃئٓٔش حٿزلغ 

: انتغٛٛش انتُظًٛٙ ثٍٛ انحتًٛخ ٔ الإسادٚخ  -3

اڅ حٿڄظيڄْن ريٍحٓش حٿظَْْٰ حٿظن٨ْڄِ ّـي أنٴٔيڂ رْن ڃيهلاڅ ن٨َّخڅ ڃظنخٷ٠خڅ 

 conception انتظٕس الإداس٘ ً  conception déterminante انتظٕس انحتًٙ:ىڄخ

 volontariate  ؿٌى ط٬خٍٝ رْن ىٌّن حٿڄيهڀْن ٿڀظَْْٰ حٿظن٨ْڄِ ڃ٘ظٶ ڃن حٿـيٽ ً ، 

حٿٸخثڂ رْن حٿلظڄْش ً حلإٍحىّش ٳِ ن٨َّخص حٿظن٨ْڂ حٿظِ طٸ٪ اڃخ رْن ا٣خٍ حٿَٜح٩ حٿڄنظ٨ڂ أً 

ا٣خٍ حلاهظْخٍ حلآظَحطْـِ كْغ طزَُ حلإٍحىّش أُ ا٣خٍ حلاهظْخٍ حلآظَحطْـِ ىًٍ حٿټخثن 

حٿزٍَ٘ ،أّن طٔظ٤ْ٪ حٿٸَحٍحص حٿزَّ٘ش أڅ طڀ٬ذ ىًٍح ڃيڄخ ،أڃخ حٿلظڄْش ٳيِ طزَُ حلإ٣خٍ 

.حٿڄ٬َٳِ حٿٌُ ّلاُځ حلأْٗخء ً ٠ّ٪ ٷٌْىح ٫ڀَ اىحٍس حلإنٔخڅ 
1

 

 

ٳؤنٜخٍ حٿظٌٍٜ حٿلظڄِ ّئڃنٌڅ رلظڄْش حٿظَْْٰ ٳيٌ نظْـش ٿظٴخ٫پ ٫يس ٫ٌحڃپ ً طؤػَْ ٷٌٍ 

ڃوظڀٴش،ً ّن٨َ ىٌح حلاطـخه اٿَ حٿڄئٓٔش ٫ڀَ أنيخ نٔٶ حؿظڄخ٫ِ ،ًنظْـش ٿٌٿٺ ٓظظڄِْ 

رخٿَٜح٩ ً رخٿڄ٘خٻپ حٿيحهڀْش ،ًاڅ ىٌه حٿڄ٘خٻپ ً حٿڄٜخىڃخص ىِ حٿظِ طوڀٶ حٿلخٳِ 

 ٻڄخ أڅ حٿ٤خٷش حٿظِ طي٫ڂ ٫ڄڀْش حٿظَْْٰ طؤطِ ڃن حٿڄ٘خٻپ ٯَْ حٿڄ٬خٿـش ،ٿْٜزق ،ٿڀظَْْٰ

.حٿييٱ حٿنيخثِ ڃَٻِح ٳِ ٻْٴْش طلٸْٶ حٿظٌحُڅ حٿـيّي رْن ڃـڄ٫ٌش حٿَٜح٫خص حٿلخٿْش 
2

 

ًّئٻي حٿظٌٍٜ حٿلظڄِ ٿڀظَْْٰ ٫ڀَ هخْٛش ٫يځ ڃًَنش حٿظن٨ْڂ ً ٍَّ أڅ حٿزنْش 

(stracture)  ٌٍٜحٿؼٸخٳش ط٬ڄلاڅ ٫ڀَ ًٷخّش حٿڄئٓٔش ڃن حٿظَْْٰ ،ًٻٌٿٺ َّٻِ ىٌح حٿظ ً

حٿڄلَٹ  (حٿٸٌٍ حٿوخٍؿْش)٫ڀَ ٫ٌحڃپ ىّڄٌڃش حٿڄئٓٔش ًٍَّ ٳِ ٣ٌٰٟخص حٿزْجش 

 .حلأٓخِٓ ٿڀظَْْٰ حٿظن٨ْڄِ

 

                                                             
1
 ، 2حٓظَحطْـْش حٿظَْْٰ ،ڃٴخىْڂ ًڃنخ٧َحص ٳِ اىحٍس حٿظَْْٰ ،طَؿڄش طلْش حٿْٔي ٫ڄخٍس،ىحٍ حٿٴـَ ٿڀنَ٘ ً حٿظٌُّ٪ ،حٿٸخىَس ،١ : ىحٳْيّ ًّڀٌٔڅ  

2001 
  .41ٙ .نٴْ حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ :  ىحٳْيّ ًّڀٌٔڅ  2
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ًرٌٿٺ ٳبڅ حٿظَْْٰ حٿظن٨ْڄِ ٳِ طٌٍٜ أنٜخٍ ىٌح حلاطـخه ىٌ نظْـش ٿَٜح٩ ًطٌطَ ڃنظ٨ڂ 

. نخطؾ ٫ن طؤػَْ ٷٌٍ ڃوظڀٴش ًرخٿظخٿِ ٳيٌ أڃَ كظڄِ ٿْْ اىحٍُ 

ٳْو ّئٻي أنٜخٍ حٿظٌٍٜ حلإىحٍُ ٿڀظَْْٰ حٿظن٨ْڄِ ٫ڀَ ىًٍ حلاهظْخٍ حلآظَحطْـِ ٳِ 

اكيحع حٿظَْْٰ حٿظن٨ْڄِ ،رڄ٬نَ أڅ ىٌح حلأهَْ ىٌ نظْـش لاهظْخٍ حٓظَحطْـِ ًح٩ ً اىحٍُ 

،ًىٌ ڃزنِ ٫ڀَ ىٍحٓش ً طو٢ْ٤ ڃٔزٶ ً ٿْْ ٻخٓظـخرش ٿظؤػَْ ٷٌٍ أً نظْـش ٿ٨ًَٱ 

. ڃ٬ْنش 

ٳخٿظٌٍٜ حلإىحٍُ ٿڀظَْْٰ حٿظن٨ْڄِ َّٻِ ٫ڀَ حٿٴ٬پ حٿڄٸٌٜى ٫ًڀَ حلإىحٍس حلإنٔخنْش ٳِ 

.اكيحع حٿظَْْٰ
1

  

٫ًڀْو ًرنخءح ٫ڀَ ڃخ ٓزٶ ٳبڅ حطوخً حطـخه حلأنٔخٵ ٻب٣خٍ ن٨َُ ّـ٬ڀنخ ٿِحڃخ نن٨َ اٿَ 

حٿظَْْٰ حٿظن٨ْڄِ ٻَىخڅ ٻزَْ رخٿنٔزش ٿلْخس حٿڄئٓٔش ،ًرخٿظخٿِ ٳيٌ أڃَ كظڄِ ٿظلٸْٶ طټْٲ 

حٿڄئٓٔش ڃ٪ ڃظَْٰحص حٿزْجش حٿيحهڀْش ً حٿوخٍؿْش ،ًىٌح ڃخ ّـ٬پ ىٍحٓظنخ ىٌه طيظڂ أٻؼَ 

 رخٿظٌٍٜ حٿلظڄِ ٿڀظَْْٰ حٿظن٨ْڄِ رخ٫ظزخٍ أڅ حٿظٌٍٜ حٿلظڄِ 

(conception déterminité )  ىٌ حلأٻؼَ ڃلاثڄش ٿظٴَْٔ حٿظَْْٰ حٿظن٨ْڄِ ٳِ كخٿش ىٍحٓش

،رْنڄخ حٿظٌٍٜ حلإىحٍُ ّنخٓذ أٻؼَ ىٍحٓش ٻْٴْش ً أٓخٿْذ اىهخٽ  ( structure)طَْٰ حٿزنخء 

 :انتغٛٛش انمٕٖ انذافؼخ نهتغٛٛش انتُظًٛٙ -  4

طنٸٔڂ حٿٸٌٍ حٿيحٳ٬ش نلٌ حٿظَْْٰ حٿظن٨ْڄِ اٿَ ٷٌٍ ٳِ حٿزْجش حٿوخٍؿْش ٿڀڄن٨ڄش ،ًٷٌٍ ٳِ 

: حٿزْجش حٿيحهڀْش ٿڀڄن٨ڄش 

 ًىِ حلأهٍَ طنٸٔڂ ريًٍىخ اٿَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿٸٌٍ  ًحٿظِ :لٕٖ انجٛئخ انخبسرٛخ  -1

 :طئػَ رٜٴش ڃزخَٗس أً ٯِ ڃزخَٗس ٳِ حٿظن٨ْڂ ً طظڄؼپ ٳِ 

حلاٻظ٘خٳخص   حلانٴـخٍ حٿ٬ڀڄِ ً حٿظټنٌٿٌؿِ ،نظْـش ٿټؼَس:انتغٛٛش فٙ انتكُٕنٕرٛب -1-1

ط٤ٌٍ ٳِ ڃـخٽ " حٿ٬ڀڄْش ً حلاهظَح٫خص ٳِ ٻخٳش ڃـخلاص حٿٜنخ٫ش ً ڃـخلاص حٿويڃخص   

حٿلخٌٓد ًرَحڃـو ًطٸنْش حٿڄ٬ڀٌڃخص ً حٿڄٌحٛلاص ،ط٤ٌٍ ٳِ حٿٴن حلإنظخؿِ ٳِ حٿٜنخ٫ش 

ً حٿويڃخص ،طَْْٰ ٳِ ٗټپ حٿڄيخٍحص ً حٿظوٜٜخص ،طَْْٰ ٳِ ٗټپ حٿظيٍّذ ً حٿظؤىْپ 

......." حٿٴنِ 

                                                             
1
 Veronique perret : la gestion du changement organisationnelle : articulation de représentation ambivalentes , 

pa 3 , sur site internet , www,strategie-aims-com. 
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 حنلٔخٍ حٿن٨خځ حلاٷظٜخىُ حلاٗظَحٻِ أڃخځ حٿڄي :انتغٛٛش فٙ انجٛئخ الالتظبدٚخ - 1-2

حٿَأٓڄخٿِ ريأص حٿټؼَْ ڃن ڃلاڃق حلاٷظٜخى حٿ٬خٿڄِ ً حٿ٣ٌنِ طظَْٰ اّـخرخ ًٓڀزخ ،ًطَْٰص 

ڃ٬يخ أٓخٿْذ اىحٍس حٿڄن٨ڄخص ،ًاىحٍس حلأٌٓحٵ ًٯَْىخ ڃن ڃـخلاص حٿ٬ڄپ ً حٿلْخس 

ٓٸ١ٌ حٿن٨خځ حٿ٫ٌِْ٘ ح٤َٟحد حلأٌٓحٵ حٿڄخٿْش ر٘ټپ ڃزخَٗ ًڃٔظڄَ ، " حلاٷظٜخىّش 

حنيڃخؽ حٿَ٘ٻخص ً حٿزنٌٹ ،حٿظلخٿٴخص حلإٓظَحطْـْش رْن حٿڄن٨ڄخص ،حٿظيًّپ ًحٿ٬ٌٿڄش ،ٓٸ١ٌ 

 َٗٻخص ٧ًيٌٍ أهٍَ 

 

طَْٰص حٿزْجش حٿْٔخْٓش ً حٿٸخنٌنْش ٳِ ىًٽ : انتغٛٛش فٙ انجٛئخ انغٛبعٛخ ٔ انمبََٕٛخ - 1-3

طَْْٰ ٳِ " حٿ٬خٿڂ اٿَ حٿيٍؿش حٿظِ ٯَْص حٿ٬ڄپ حلاٷظٜخىُ ً حلإىحٍُ ٳِ ڃن٨ڄخص حٿ٬خٿڂ 

حلأن٨ڄش حٿْٔخْٓش ٿز٬ٞ حٿيًٽ ،طَْٰ نلٌ ڃِّي ڃن حٿيّڄٸَح٣ْش ،ٳٔخى ْٓخِٓ ٳِ ٻؼَْ ڃن 

 ............"حٿيًٽ ،

 

 أىٍ حٿظَْْٰ ًحٿظ٤ٌٍ حٿظټنٌٿٌؿِ ً حلاٷظٜخىُ ً :انتغٛٛش فٙ انجٛئخ الارتًبػٛخ - 1-4

حٿْٔخِٓ اٿَ حٿظَْْٰ ٳِ حٿزْجش حلاؿظڄخ٫ْش ً حٿ٬خىحص ً حٿظٸخٿْي ً حلاىظڄخڃخص ً حٿ٬لاٷخص 

حلاؿظڄخ٫ْش اّـخرخ ًٓڀزخ ،نٌ ىٌح ّي٫ٌ حٿڄن٨ڄخص اٿَ ًٍَٟس حٿظټْٲ ڃ٪ ىٌه حٿظَْٰحص 

هًَؽ حٿڄَأس ٿڀ٬ڄپ ،ُّخىس كيس حٿز٤خٿش ،طٴټٺ حٿًَحر٢ حلأَّٓش ،حىظڄخځ ڃظِحّي " حلاؿظڄخ٫ْش 

رخٿلٌحٳِ حٿڄخىّش ً حٿڄ٬نٌّش ً حٿڄټخٓذ ،ُّخىس حلأڃَحٝ حٿنٴْٔش ً حلاؿظڄخ٫ْش ،طٜخىځ رْن 

 ......".٣زٸخص حٿڄـظڄ٪ 

 

 ر٬ي حٿظَْْٰحص حٿظِ ٣َأص ٫ني ٓٸ١ٌ :انشغجخ فٙ تغجٛك الأفكبس انحذٚخخ نلإداسح- 1-5

حلإڃزَح٣ٌٍّش ،أٛزق ىنخٹ حكظـخؽ ٗيّي ٿٸْڂ ً أٳټخٍ كيّؼش ،طظٌحٻذ ڃ٪ حٿظَْْٰحص ،طظټْٲ 

ً طظلاءځ ڃ٪ حٿظَْْٰ ٳِ حٿزْجش حٿوخٍؿْش حٿڄل٤ْش ڃؼپ ٓٸ١ٌ ر٬ٞ حلأٳټخٍ حٿظٸڀْيّش ٿلإىحٍس 

 اٿن .....،٧يٌٍ ٷْڂ ؿيّيس ٿڀ٬ڄپ ىحهپ حٿڄن٨ڄخص ،٧يٌٍ ن٨َّخص ؿيّيس ٿلإىحٍس 
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 ًطنٸٔڂ ريًٍىخ اٿَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿٸٌٍ ً حٿظِ ّټٌڅ ٿيخ طؤػَْ رخٿٮ :لٕٖ انجٛئخ انذاخهٛخ  -1

 :حلأىڄْش ٳِ ىٳ٪ ٫ـڀش حٿظَْْٰ ًنٌٻَ ڃنيخ ڃخ ّڀِ 

 ًطظڄؼپ ٳِ ١ٌٰٟ ىًٍس كْخس حٿڄنظؾ ،١ٌٰٟ ُّخىس حٿلـڂ :ضغٕط ًَٕ انًُظًخ  -2-1

،ًٻٌٿٺ ١ٌٰٟ ُّخىس ٫ڄَ حٿڄن٨ڄش ،طَْْٰ ٣ز٬ْش ً طَٻْزش حٿڄٌحٍى " كـڂ حلإنظخؽ "

اٿن، ًٻپ ًٿٺ ّٔزذ ١ٌٰٟ ٫ڀَ حٿڄن٨ڄش ٿټِ .....حٿزَّ٘ش ،١ٌٰٟ ٷْڂ حٿ٬خڃڀْن ً ػٸخٳظيڂ 

طظَْٰ ًطنڄٌ، ًڃَحكپ حٿنڄٌ ىِ ڃَكڀش ىهٌٽ حٿٌٔٵ ،ػڂ ڃَكڀش حٿنڄٌ ،ًڃَكڀش حلآظٸَحٍ 

. ًحٿن٠ؾ ،ًڃَكڀش حٿظٌٓ٪ 

ّئىُ طٸْٔڂ حٿ٬ڄپ ً حٿظوٜٚ حٿ٘يّي اٿَ حرظ٬خى :  انشغجخ فٙ تكبيم انًُظًخ - 2-2

حلإىحٍحص ٫ن ر٠٬يخ ً حٓظٸلاٿيخ رنٴٔيخ ڃڄخ ّئىُ اٿَ ٳٸيحڅ ڃِْس حٿظټخڃپ ً حٿظنْٔٶ ،ًىنخ 

" طن٘ؤ حٿَٯزش ٳِ طٌكْي اىحٍحص حٿڄن٨ڄش ً حٿظنْٔٶ ٳْڄخ رْنيخ ، ًىٌ ڃخ ٤ّڀٶ ٫ڀْو رخٿظټخڃپ 

حٿَٯزش ٳِ حٿظٌحُڅ رْن طٸْٔڂ حٿ٬ڄپ ً رْن حٿٌكيحص ً حٿظټخڃپ رْنيڄخ ،ً حٿَٯزش ٳِ حٿظٌحُڅ 

رْن حلإىحٍس ً حٿ٬خڃڀْن ً حٿَٯزش ٳِ حٿظٌحُڅ رْن حٿڄَٻِّش ً حٿلاڃَٻِّش ،ً حٿَٯزش ٳِ 

". حٿظٌحُڅ رْن حٿَٓڄْش ً حٿڄًَنش 

 اڅ ڃخ ّليع ٳِ أ٫ڀَ حٿيَځ حٿظن٨ْڄِ ّئػَ ٫ڀَ ٻپ أٍؿخء :انتغٛٛش فٙ الإداسح انؼهٛب - 2-3

١ٌٰٟ ٍثْْ طنٴٌُْ ؿيّي ،ٳٔخى ٳِ " حٿڄن٨ڄش ً ّئىُ اٿَ حلاكظْخؽ اٿَ ط٤ٌَّ طن٨ْڄِ 

ڃـڀْ حلإىحٍس، َٛح٫خص ْٓخْٓش ٳِ حلإىحٍس حٿ٬ڀْخ ،حٓظَحطْـْخص ؿيّي ٿڀَ٘ٻش ڃؼپ 

. حلانيڃخؽ أً حٿوٜوٜش 

 كْنڄخ ط٬خنِ  حٿڄن٨ڄش ڃن ڃ٘خٻپ ىحهڀْش كخىس ّلظخؽ :يإششاد انًشبكم انذاخهٛخ - 2-4

" حلأڃَ اٿَ طيهپ ڃن هلاٽ حٓظويحځ ٣َٵ ً أىًحص حٿظ٤ٌَّ حٿظن٨ْڄِ                   

حنوٴخٝ حلإنظخؿْش ، حنوٴخٝ أىحء حٿ٬ڄخٽ ،ٻٌحٍع ٻخلانيْخٍ ًحٿلَّٶ ،طينِ كخى ٳِ ٬َٓ 

حٿٔيڂ ،حنيْخٍ ڃ٬يٽ حٿ٬خثي ٫ڀَ حلآظؼڄخٍ ،حنوٴخٝ كخى ٳِ حٿلٜش حٿٌٔٷْش ، حنوٴخٝ 

طْٔذ ،طوِّن »ڃڀڄٌّ ٳِ حٿڄز٬ْخص ،رًَْٷَح٣ْش كخىس  طټخٿْٲ ٫خٿْش طْٔذ   حٿ٬خڃڀْن

 .«اٿن... ،اَٟحد ،طَٹ هيڃش ،طؤهَْ ،ٯْخد 

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ      

ى، رن ٫َْٔ ڃلڄي حٿڄييُ ، ن٨َّش حٿظن٨ْڂ ، ڃلخَٟحص ڃخؿٔظَْ ، ٫ڀڂ حلاؿظڄخ٩ حطٜخٽ ٳِ حٿظن٨ْڄخص ، ىٳ٬ش 

  ڃ٬يي ٫ڀڂ حلاؿظڄخ٩ ؿخڃ٬ش ًٍٷڀش2008-2009
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                                                  :    انتغٛٛش انتُظًٛٙيبطأٌ -5

:  طظٔڂ ٫ڄڀْش حٿظَْْٰ حٿظن٨ْڄِ ًٳٶ  أنڄخ١ طظڄؼپ ٳِ 

 حٿظَْْٰ ٻخٓظـخرش  ٿ١ٌٰ٠ هخٍؿْش ً حٿظِ طڂ ًٻَىخ ٳِ حٿظِ طڂ ًٻَىخ : انًُظ الأٔل

ٳِ حٿ٬نَٜ حٿٔخرٶ ، ٳخٿڄن٨ڄخص  ىِ ن٨خځ ڃٴظٌف ًحٿٌُ ّلٜپ  ٫ڀَ حٿڄيهلاص  ڃن حٿزْجش 

ً ٬ّڄپ ٫ڀَ  طلٌّڀيخ  ػڂ َّٓڀيخ  ڃَس أهٍَ ٿڀزْجش  ٫ڀَ ٗټپ ڃوَؿخص  ًىٌح حلأڃَ ّٸظٞ  

طٌحٳٶ حٿظَْٰحص حٿزْجْش ڃ٪ حٿظَْٰحص حٿظن٨ْڄْش اًح ڃخ ٻخڅ حٿڄن٨ڄش طن٘ي حٿٴ٬خٿْش حٿظن٨ْڄْش
1

 .

ًڃن حٿ١ٌٰ٠ حٿوخٍؿْش ىٌ حٿظَْْٰ ٳِ حلأًٟخ٩ حلاٷظٜخىّش  ً حلاىٌّٿٌؿْش ٳِ حٿڄـظڄ٪ ً 

حٿظَْْٰ ٳِ حٿ٨ًَٱ حٿڄظٌحؿيس  رخٿٌٔٵ  حٿڄل٤ْش رخٿڄن٨ڄش ،ًٷي لا ّـي حٿظَْْٰ حٿنخٗت ٫ن 

حٿ١ٌٰ٠ حٿوخٍؿْش ٣َّٸش ٿڀظ٤زْٶ ،رپ ّظـو ڃـَى ٬ٗخ ٍحع ٳٸ٢ ،ً ّظٌٷٲ  ڃيٍ طلٸْٶ ىٌح 

حٿظَْْٰ ٫ڀَ  ٷٌس حٿ١ٌٰ٠  حٿوخٍؿْش ٫ًڀَ حٿٸٌس حٿنٔزْش ٿڀٌكيحص حٿظِ ّـذ ٫ڀْيخ  اكيحػو  

.   ٳِ ڃٌحؿيش حٿ١ٌٰ٠ 

  َٙحٿظَْْٰ ڃن أؿپ كپ حٿڄ٘ټلاص  حٿٌحطْش ىحهپ حٿٌكيحص حٿظن٨ْڄْش ،ًىٌه :انًُظ انخب 

حٿڄ٘ټلاص ٷي طظ٬ڀٶ رٸيٍس حٿظن٨ْڂ ٫ڀَ ڃٌحؿيش حلأًٟخ٩  حٿزْجْش حٿڄل٤ْش ،ٳزْجش حٿڄل٤ْش 

ن٘خ١ حٿڄن٨ڄش طڄؼپ أكي أٓزخد حٿظَْْٰ ،ٻخٿڄٌٍىّن ،حٿ٬ڄلاء،حٿڄنخٳٌٔڅ ،حٿنٸخرخص ً 

حٿظ٬َّ٘خص ،أً طظ٬ڀٶ ر٬٠ٲ أكي ٫نخَٛه ً ٫يځ طٌحٳٸيخ ً حلأٓڀٌد حٿڄظز٪ ٳِ اكيحع ىٌح 

حٿظَْْٰ ،لأڅ  أُ طَْْٰ ٳِ أكي  أً ر٬ٞ  ڃټٌنخص حٿزنخء حٿظن٨ْڄِ  ّيهپ ٳِ ڃـخٽ حٿظَْْٰ 

حٿزنخثِ  ، ًٷي طڀـؤ حٿڄن٨ڄخص اٿَ اكيحع  طَْْٰ ٗخڃپ ٳْټپ رنخثيخ حٿظن٨ْڄِ ، ً ٤ّڀٶ ٫ڀَ 

"ا٫خىس ىْټڀش حٿظن٨ْڂ "أً " ٫ڄڀْش حلإٛلاف " ىٌه حٿ٬ڄڀْش 
2

 

  حٿظَْْٰ رييٱ حٿ٤َْٔس ٫ڀَ حٿڄنخم أً ؿِء ڃنو ،ًىٌح حٿنڄ٢ ڃن :انًُظ انخبنج 

:  حٿظَْْٰ حٿظن٨ْڄِ ٬ٛذ ًڃ٬ٸي ً ًٿٺ ٿٔززْن ىڄخ 

لأڅ ىٌح حٿظَْْٰ ّظـو أٓخٓخ اٿَ ڃلخًٿش حٿ٤َْٔس ٫ڀَ ر٬ٞ أٳَحى ًؿڄخ٫خص حٿڄـظڄ٪  -1

 .حٿٌّن لا ّڄڀٺ حٿظن٨ْڂ ٤َْٓس ٻخڃڀش ٫ڀْيڂ 

                                                             
 .345 ٙ 2002 ًٍحّش أكٔنض ، حٿٔڀٌٹ حٿظن٨ْڄِ حٿڄ٬خَٛ ، حلإٓټنيٍّش حٿـخڃ٬ْش  1
 321نٴْ حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ ٙ  2
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لأڅ طلٸْٶ ىٌه حٿ٤َْٔس ڃن ٷزپ حٿظن٨ْڂ ٷي ٬َّٟو ٿڀَٜح٫خص ً حٿظنخٷ٠خص ڃ٪  -2

ًٷي ّظوٌ حٿظَْْٰ حٿظن٨ْڄِ ٳِ حلأنڄخ١ حٿؼلاػش حٿٔخرٸش حٿٌٻَ ٌٍٛح . طن٨ْڄخص أهٍَ 

 :٫يّيس ّڄټن كَٜىخ ٳِ حٿنٸخ١ حٿظخٿْش 

 ًّزيأ ىٌح  حٿن٩ٌ ڃن حٿظَْْٰ حٿظن٨ْڄِ رخٿـٌحنذ حٿز٤ْٔش كظَ ّنظيِ اٿَ :انتغٛٛش انًتذسد -أ

 .حٿـٌحنذ حٿڄ٬ٸيس 

 ٳِ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿظَْْٰ ٻپ ڃَكڀش طلخًٽ طلٸْٶ ؿِثْخص حٿظَْْٰ : انتغٛٛش انًشحهٙ-ة

 .حٿټخڃپ ً حٿ٘خڃپ 

 ًّٔظييٱ طلٸْٶ حٿنظخثؾ حٿڄَٯٌرش رخٿظ٬خڃپ ڃ٪ ؿڄْ٪ :انتغٛٛش انخٕس٘ ٔ انشبيم -د

 .حٿ٬نخَٛ حٿڄ٤ڀٌد طَْْٰىخ ىٳ٬ش ًحكيس

ٻٴخءس : ًىٌه حٿٌٍٜ حٿؼلاػش ٿڀظَْْٰ حٿظن٨ْڄِ ّظٌٷٲ حٓظويحڃيخ ٫ڀَ ٫خڃڀْن ىخڃْن ىڄخ

. حٿ٬خڃڀْن أً حٿٸخثڄْن ٫ڀْو ًڃيٍ ٍٳٞ أً ٷزٌٽ ىٌح حٿظَْْٰ 

ٿٌٿٺ ّـذ طنـق ٫ڄڀْش ٳڄخ ىِ حٿوٜخثٚ حٿظِ ّـذ أڅ طظٌٳَ ٫ڀْيخ اىحٍس حٿظَْْٰ أً 

 حٿٸخثڄْن ٻڀَ حٿظَْْٰ كظَ ّټٌڅ حٿظَْْٰ نخؿلخ ؟

 

 :ئداسح انتغٛٛش انتُظًٛٙ  -6

 ،طٌحؿو حٿڄئٓٔخص حٿٌْځ ،طليّخص ڃظِحّيس ًر٘ټپ هخٙ ىّنخڃْخص ٷٌٍ حٿظَْْٰ ٳِ حٿڄل٤ْخص

طڄؼپ ٳَٛخ أً ٣ٌٰٟخ ٫ڀَ ڃٔظٌّخص ٫خٿْش ڃن حلأىڄْش ، طٔظي٫ِ ڃن حٿٸخثڄْن ٫ڀَ 

حٿڄئٓٔخص حلآظـخرش ىًڅ طؤهَْ اٿَ اكيحع طَْْٰحص ًٍَّٟش ر٤َّٸش أًطٌڃخطْټْش ر٤خٽ 

ڃټٌنخ أً أٻؼَ ڃن حٿڄټٌنخص حٿظن٨ْڄْش ٿڀظٸڀْپ ڃن حطـخىخص طؤػَْحطيخ حٿٔڀزْش ً حن٬ټخٓخطيخ ڃن 

نخكْش ،أً حلآظٰلاٿْش ڃن حٿٴَٙ ً حطـخىخص طؤػَْحطيخ حلاّـخرْش ٫ڀَ حٿڄئٓٔش
1

 . 

:  ٿٌح ّييٱ حٿٸخثڄْن ٫ڀَ حٿظن٨ْڂ ڃن حٿظَْْٰ حٿظن٨ْڄِ أڃَّن 

  اكيحع طَْْٰحص طلٸٶ طٌحُنخ ً حنٔـخڃخ رْن حٿڄټٌنخص حٿظن٨ْڄْش ً ڃظَْٰحص :الأٔل 

 .حٿڄل٤ْخص أً حٿزْجخص حٿوخٍؿْش 

                                                             
1
 .95 ٌّٓٲ ٬ٓيًڅ ،حٿَٜح٩ حلاؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿظن٨ْڂ حٿٜنخ٫ِ حٿـِحثَُ ،ٍٓخٿش ڃخؿٔظَْ ،حلإٓټنيٍّش ،ٙ  
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  َٙاكيحع طَْْٰحص طلٸٶ ٿڀظن٨ْڂ ڃِْس طٴخٟڀْش طٌٳَ ٿو ڃِْس ڃِحّخ حٷظٜخىّش ٷْخٓخ :انخب 

 .رخٿڄئٓٔخص حلأهٍَ 

 

: ضشٔساد انتغٛٛش انتُظًٛٙ  -

ىپ ّڄټن ٿڀٸخثڄْن ٫ڀَ حٿظن٨ْڂ حٿظيَد ڃن حٿظَْْٰ ؟ 

حلأڃَ حٿٌُ لا ؿيحٽ ٳْو أڅ حٿظَْْٰ حٿظن٨ْڄِ أڃَح كظڄْخ ،ًٿيٌح ٳبڅ ڃٔئًٿْش حٿٸخثڄْن ٫ڀَ 

حٿظن٨ْڄِ ىِ ٳِ طٌٷ٪ حٿظَْْٰحص ًٍٓڂ آظَحطْـْش ٿڀظَْْٰ طلٸٶ أٳ٠پ ڃٔظٌّخص حلأىحء 

. ٿڀٴخ٫ڀْن ىحهپ حٿظن٨ْڂ 

 ،ڃن ؿيش أهٍَ ٓخ٫يص ٻخٳش حٿن٨َّخص حٿليّؼش حٿظِ طنخًٿض حٿظَْْٰ ً حٿظ٤ٌٍ حٿظن٨ْڄِ

٫ڄڀْش ڃٔظڄَس ًىحثڄش ًڃ٬ٸيس ًىخىٳش اٿَ طلْٔن حلإىحٍس حٿظن٨ْڄْش ً حلأىحء حٿ٘خڃپ ٿڀڄئٓٔش 

ًٍٳ٪ ٻٴخءطيخ ڃن هلاٽ حٿظَْْٰ ً حٿظ٤ٌٍ حٿڄن٨ڂ ًٿټن طزٸَ حٿ٠٬ڀش حلأٓخْٓش حٿظِ ٌّحؿييخ 

حٿٸخثڄْن ٫ڀَ حٿظَْْٰ ىِ ٳِ ٻْٴْش حٿٌٌٛٽ رخٿظن٨ْڂ اٿَ حٿظٌحُڅ حلأڃؼپ ٳِ ڃٌحؿيش حٿٸٌٍ 

حٿظَّْْٰش ً طؤػَْىخ ٫ڀَ ڃئٓٔخطيڂ ؟ 

 :يمبٔيخ انتغٛٛش  -7

اڅ حٓظـخرش حٿٸخثڄْن ٫ڀَ حٿظن٨ْڂ ٿڀٸٌٍ حٿظَّْْٰش حٿ٠خٯ٤ش
1

 ڃن أؿپ حٿظَْْٰ حٿظن٨ْڄِ 

ٿْٔض ٻخٳْش لإكيحع حٿظَْْٰحص حٿظن٨ْڄْش رخٿٔيٌٿش حٿظِ ٬ّٸيىخ حٿز٬ٞ ،ڃخ رْن حٓظـخرش 

حٿٸخثڄْن ٫ڀَ حٿظن٨ْڂ ٿڀ٠ًٍَّخص حٿظَْْٰ ً ا٫يحى ه٤٤يڂ ٿڄٌحؿيظيخ ًرْن طنٴٌْىڂ ٿيٌه 

حٿو٢٤ ،ىنخٹ ٳـٌس طَطز٢ رخٿٸٌٍ حٿ٠خٯ٤ش حٿظِ طنخىٞ ٫ڄڀْش حٿظَْْٰ حٿظن٨ْڄِ ً طٸخًڃو 

. ًط٘ټپ ٫زؼخ ٿڀٸخثڄْن ٫ڀَ حٿظن٨ْڂ طييّيح ٿظٌؿيخطيڂ حٿظَّْْٰش 

ىِ أڅ حٿڄئٓٔخص ً حلأٳَحى " حٿٔڀٌٻِ " اڅ أىڂ حٿنظخثؾ حٿظِ طٌٛپ اٿْيخ حٿٴټَ حٿظن٨ْڄِ 

ّٸخًڃٌڅ حٿظَْْٰ ڃن ًُحّخ ڃوظڀٴش ً لأىيحٱ ڃظ٬يىس ٿڄخًح ڃٸخًڃش حٿظَْْٰ اًح ً ڃخ ىِ أٓزخريخ  

ڃن حٿ٬ٌٜرش رڄخ ٻخڅ طليّي ؿڄڀش حلأٓزخد حٿظِ طيٳ٪ اٿَ ڃٸخًڃش حٿظَْْٰ حٿظن٨ْڄِ ، رلْغ 

طڄټن حٿٸخثڄْن ٫ڀَ حٿظن٨ْڂ ڃن حلآظَٗخى ريخ ٿڀظٸڀْپ ڃن كيس ىٌه حٿ٨خىَس ً طؤػَْحطيخ ، ٻڄخ 

                                                             
1
  .100 ٌّٓٲ ٬ٓيًڅ ،نٴْ حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ ،ٙ  
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أڅ ڃٸخًڃش حٿظَْْٰ ٷي لا ط٨يَ رؤٓڀٌد ڃٌكي، انڄخ طؤهٌ ٫يس أٓخٿْذ ًأٗټخٽ حلأًٽ أڅ طټٌڅ 

حٿْٰخد حنوٴخٝ  " حٿ٘ټخًُ " حٿڄٸخًڃش ٧خىَس ً ًحٟلش رلْغ طڄټن حٿظ٬خڃپ ڃ٬يخ 

حٿؼخنِ أڅ طټٌڅ حٿڄٸخًڃش ٯَْ ٧خىَس ٿڀٸخثڄْن ًاڅ طلڄپ ٳِ ٣ْخطيخ ه٤ٌٍس ٫ڀَ ..." حلأىحء

، أڃخ حٿڄ٘ټپ حٿؼخٿغ ٳيِ حٿلخٿش طټٌڅ ٳْيخ حٿڄٸخًڃش ..." حن٬يحځ حٿيحٳ٬ْش ٫يځ حٿٌلاء " حٿظن٨ْڂ 

ڃئؿڀش ،ٻؤڅ طټٌڅ ٍىحص حٿٴ٬پ رخٿليًى حٿينْخ ٫ني اكيحع حٿظَْْٰ ،ًٿټن ط٨يَ حٿڄٸخًڃش رليس 

ًٷٌس ر٬ي ٳظَس أً ٫ني اكيحع أُ طَْْٰ طن٨ْڄِ ر٢ْٔ نظْـش طَحٻڂ ٍىحص حٿٴ٬پ حٿڄوظِنش 

: ٿظَْْٰحص ٓخرٸش ،ًڃن ىٌح حٿڄن٤ڀٶ ٳبڅ ڃٸخًڃش طنز٪ ڃن ڃٜيٍّْن 

 : يمبٔيخ الأفشاد نهتغٛٛش  -

 ،ّن٨َ حلأٳَحى ٳِ ڃئٓٔخطيڂ اٿَ  حٿظَْْٰ ڃن ڃن٨خٍ ٓڀزِ ٓززيخ حٿوٜخثٚ حلأٓخْٓش ٿڀٴَى

: ًٿ٬پ أرَُ حلأٓزخد حٿظِ طئىُ اٿَ حٿڄٸخًڃش ڃن ٷزپ حلأٳَحى ىِ 

حٿ٤زخ٩ ً حٿ٬خىحص ً حٿوٌٱ ڃن حٿڄـيٌٽ ،٫ٌحڃپ حٷظٜخىّش حلإىٍحٹ حلاهظْخٍُ ،ً أهَْح 

. طييّي حلأڃخڅ 

 ًّٸٜي ريخ حلآظـخرش حٿڄزَڃـش ٿلأٳَحى ٿلأٓخٿْذ ً حلإؿَحءحص :انغجبع ٔ انؼبداد  -1

٣ًَٵ حٿ٬ڄپ حٿظِ طؤٷڀڄٌح ٫ڀْيخ ٳِ ڃڄخٍٓظيڂ ٿلأن٤٘ش حٿظن٨ْڄْش ، اڅ أُ طَْْٰ ٳِ 

 .حٿڄئٓٔش ٬َْ٘ٓىڂ رظييّي ٣زخ٫يڂ ً ٫خىحطيڂ ًطٜزق حلآظـخرش ڃٜيٍ ٿڀڄٸخًڃش

 

 ٳيٌ أڃَ ٣ز٬ِْ لأڅ حٿظَْْٰ ّئىُ اٿَ حٿٰڄٌٝ ٫ًيځ حٿظؤٻي :انخٕف يٍ انًزٕٓل  -2

،ٳخٿوٌٱ ڃن اڃټخنْش ٳٸيحڅ حٿ٧ٌْٴش ،ًحٿظٸڀْپ ڃن ڃٔظٌٍ حٿيًٍ ، ُّخىس ٫ذء حٿ٬ڄپ 

حٿظوٌٱ ڃن أىًحٍ ؿيّيس ، ًأهَْح طييّي ٓڀٌٻْخطيڂ ً أٳ٬خٿيڂ حٿ٧ٌْٴش ،ٻڀيخ ط٘ټپ ٿڀٴخ٫پ 

 .نٸٜخ ٳِ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًٯڄٌٟخ ٳِ حٿنظخثؾ ًهٌٳخ ڃن حٿٰي طيٳ٬و ٿڀڄٸخًڃش 

 

 

ّئىُ اٿَ حنوٴخٝ  حٿٴَى ڃن أڅ ّٜخكذ ًط٬نِ حٿظوٌٱ حٿٌُ: انؼٕايم الالتظبدٚخ  -3

ڃٔظٌٍ حٿيهپ ً حٿڄِحّخ حٿڄخىّش ً حٿڄ٬نٌّش حٿظِ ّلٜپ ٫ڀْيخ ،هخٛش ٫نيڃخ ٌّٔى 

. حلا٫ظٸخى ٿيّو رؤنو ٿن ّظڄټن ڃن أىحء حٿڄيخځ حٿـيّيس رنٴْ حٿټٴخءس حٿٔخرٸش 
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ٳيٌ ڃٜيٍ أهَ ٿڀڄٸخًڃش حٿٴَىّش ،ّظ٬ڀٶ رظٴخًص حٿن٨َس ً حٿَإّش : الإدسان الاختٛبس٘  -4

ٻٌنو حٿڄ٬نِ رظنٴٌْ " حٿٴَى"رْن حٿٸخثڄْن ٫ڀَ حٿظن٨ْڂ ٻٌنيڂ ڃو٤٤ِ حٿظَْْٰ ً حٿٴخ٫پ  

 .حٿظَْْٰ ٿٔزذ ٫يځ ٷنخ٫ظو رخٿظَْْٰ ً رـيًحه

 هخٛش ٿيٍ حٿٴَى حٿظِ ط٘ټپ ىٌه حٿلخؿش طؤػَْح ٷٌّخ ٫ًخٿْخ ٫ڀَ :تٓذٚذ الأيبٌ  -5

ٓڀٌٻو،ٳڄٸخًڃش حٿظَْْٰ ّ٘ټپ ٿيّو ڃٔؤٿش ڃَّْٜش رٔزذ طييّي ٬ٌٍٗىڂ رخلأڃخڅ ً 

 .حلآظٸَحٍ

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 : انًمبٔيخ انتُظًٛٛخ -

ٳِ حٿٌٷض حٿٌُ ط٬َٔ ٳْو حٿڄئٓٔخص اٿَ رنخء ىْخٻڀيخ حٿظن٨ْڄْش حٿڄنٔـڄش ڃ٪ ٷٌٍ 

حٿڄل٤ْخص ًڃظَْٰحطيخ
1

 ،الا أنيخ طٌحؿو حطـخىخص أً ڃٌْلا ڃ٬خٻٔش ٿظٌحُنيخ حٿظن٨ْڄِ ،ًٓڀٌٻخ 

ڃٸخًڃخ ٿڀظَْْٰ ڃٸخرپ ىٌه حٿڄٌْٽ هلاٽ ىًٍحص رٸخثيخ ً حٓظٸَحٍىخ ًنڄٌىخ ،٫ًڄٌڃخ ّڄټن 

ٷٌٍٜ ٳِ حٿزنْش حٿظن٨ْڄْش ،ٷٌس حٿـڄخ٫خص ،طييّي : طليّي أٓزخد ڃٸخًڃش حٿظن٨ْڂ ٿڀظَْْٰ ٳِ 

. ٿ٬لاٷخص حٿٸٌس ،طييّي طوْٜٚ حٿڄٌحٍى ً أهَْح حٿ٬لاٷش رْن حٿظن٨ْڂ حٿ٬خځ ً حلأن٨ڄش حٿـِثْش

                                                             
1
  68 ى ٻخڃپ رَرَ ،ڃَؿ٪ ٓخرٶ ، ٙ  

نٸٚ حٿڄ٬َٳش رن٩ٌ حٿظَْْٰ ً 

 أٓزخرو ًآػخٍه

 ڃٸخًڃش حلأٳَحى ٿڀظَْْٰ

حلا٫ظٸخى رؤڅ حٿظَْْٰ ٯَْىڂ 

 رخٿنٔزش ٿڀڄئٓٔش

حٿ٬ٌٍ٘ رٴٸيحڅ ر٬ٞ حٿٸْڂ 

 حٿڄظ٬خٍٱ ٫ڀْيخ

 أعجبة يمبٔيخ الأفشاد نهزغٛٛش
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 ٬ّنِ اڅ ڃ٨٬ڂ حٿڄئٓٔخص هخٛش حٿټزَْس طلخًٽ حٿلٴخ٥ انمظٕس فٙ انجُٛخ انتُظًٛٛخاڅ 

٫ڀَ كڀش حلآظٸَحٍ ً حٿؼزخص حٿٔخثي ٳِ حٿظن٨ْڂ ،ًط٨يَ كخلاص حٿڄٸخًڃش حٿظن٨ْڄْش ر٨يٌٍ 

. هڀپ ڃخ ٳِ رنْش حٿظن٨ْڂ ًًٿٺ رييٱ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٓظٸَحٍ ًػزخص حٿڄئٓٔش

ٳخٿڄٸٌٜى ريخ أڅ ڃ٬خَّْ ًٳڀٔٴش حٿـڄخ٫ش ىِ حٿظِ طليى انزًبػبد ، أڃخ ٳْڄخ ّوٚ ٷٌس 

حطـخىخطيخ نلٌ حٿظَْْٰ ًٿْْ حلأٳَحى كظَ ،ًاڅ ٻخڅ ٿلأٳَحى ٍٯزش رخٿظَْْٰ ًرظَْْٰ  ٓڀٌٻْخطيڂ 

حٓظـخرش ٿڄٸظَكخص حٿٸخثڄْن رخٿظَْْٰ ،ٳبًح ٍأص حٿـڄخ٫ش أڅ حٿظَْْٰ ٻخڅ ط٬زَْح ًٍٯزش ڃن 

حٿٸخثڄْن ٫ڀَ حٿظن٨ْڂ ىًڅ ڃ٘خٍٻش،ٳڄ٬خَّْ حٿـڄخ٫ش طڄْپ رخطـخه ڃٸخًڃش حٿظ٬زَْ ًحٿ٬ټْ 

. ٛلْق

، ٬ّنِ حٿظييّي حٿٌُ ّ٘ټڀو طَْْٰ أٓخٿْذ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ هزَس ثتٓذٚذ انخجشحأڃخ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ 

ٷي ٓڄق  (P.G)حٿـڄخ٫خص حٿظوْٜٜش ڃن حٿظن٨ْڂ ٳڄؼلا اڅ حٓظويحځ حٿلخٓذ حٿ٘وِٜ 

رظيحًٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص لا ڃَٻِّخ ڃن ٷزپ حٿڄيَّّن ڃڄخ ٗټپ طييّيح ٿڀوزَس حٿظوْٜٜش ٿڄَحٻِ 

. حٿڄ٬ڀٌڃخص ٳِ حٿڄئٓٔخص ،ًٗټڀض ٧خىَس ٟي حٓظويحځ ىٌح حلأٓڀٌد ٳِ حٿ٬ڄپ 

ٳِ حٿڄئٓٔش،ٳْظزڀٌٍ ٳِ ا٫خىس ٍٓڂ حٿٸخثڄْن ٫ڀَ حٿظن٨ْڂ ٿٜلاكْش نؼلالبد انمٕح أڃخ حٿظييّي 

حطوخً حٿٸَحٍحص ٌٓحء ٫ن ٣َّٶ حٿڄ٘خٍٻش أً ان٘خء ٳَٵ حٿ٬ڄپ ىحهپ حٿڄئٓٔش ،ڃڄخ ّٔظي٫ِ 

. ڃٸخًڃش ڃن ٷزپ حٿڄظؤػَّن ٓڀزخ ڃن ىٌه حٿْٔخٓش

ٳبڅ ڃَحٻِ أً ؿڄخ٫خص حٿ٬ڄپ حٿظِ طٔظلًٌ ٫ڀَ تخظٛض انًٕاسد ، أڃخ روٌٜٙ طييّي 

ٷيٍ ٻزَْ ڃن ڃٌحٍى حٿڄئٓٔش ،ٓظ٘ټپ ٫ٸزش أڃخ ا٫خىس طٌُّ٪ أً طوْٜٚ حٿڄٌحٍى ڃٔظٸزلا 

ًرخٿظخٿِ ٿن طظوڀَ ٫ن ڃٜخىٍ ٷٌطيخ ٳِ حٿظن٨ْڂ ًط٬َٔ ىحثڄخ ٿڀلٴخ٥ ٫ڀَ ڃټظٔزخطيخ ڃن 

. حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش ً حٿزَّ٘ش

ٳْٸٜي رو أڅ أُ طَْْٰ ٳِ أكي انؼلالخ ثٍٛ انتُظٛى انؼبو ٔ الأَظًخ انزضئٛخ ،أڃخ أهَْح 

 .ڃټٌنخص حٿظن٨ْڂ أً حٿظَْْٰ حٿڄليًى ٌْٓحؿو رڄٸخًڃش ڃن ٷزپ حٿظن٨ْڂ ٻټپ

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 ى، رن ٫َْٔ ڃلڄي حٿڄييُ ، ن٨َّش حٿظن٨ْڂ ، ڃلخَٟحص ڃخؿٔظَْ ، ٫ڀڂ حلاؿظڄخ٩ حطٜخٽ ٳِ حٿظن٨ْڄخص ، ىٳ٬ش 

 . ڃ٬يي ٫ڀڂ حلاؿظڄخ٩ ؿخڃ٬ش ًٍٷڀش2008-2009
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 : يٕاعٍ انتغٛٛش انتُظًٛٙ  -8

طظـو ٫ڄڀْخص حٿظَْْٰ ٿظ٤خٽ ٻپ أً ر٬ٞ حٿڄٌح٣ن حٿظن٨ْڄْش حٓظـخرش ٿظؤػَْ ڃظَْٰحص ٷٌٍ 

:  حٿڄل٤ْخص أّخ ٻخنض ٣ز٬ْش ىٌه حٿظؤػَْحص ٓڀزْش أً حّـخرْش ،ً أرَُ ڃٌحٷ٪ حٿظَْْٰ ىِ 

. ىْټڀش حٿڄئٓٔش ، حلأٳَحى حٿٴخ٫ڀْن ىحهپ حٿظن٨ْڂ ، حٿظټنٌٿٌؿْخ 

ٳظَْْٰ حلأٳَحى حٿٴخ٫ڀْن ىحهپ حٿظن٨ْڂ ٬ّظزَ ڃن أىڂ حٿڄـخلاص حٿظِ ّـذ ٫ڀَ حٿٸخثڄْن ٫ڀَ 

حٿظَْْٰ أهٌىخ رخلا٫ظزخٍ ٷزپ طٌٷْٲ اكيحع حٿظَْْٰ ، ًًٿٺ ٿظلٌّڀيڂ اٿَ ٫خڃپ ٿڀظَْْٰ ًٿْْ 

ڃخن٬خ ٿو ، اڅ طَْْٰ حلأٳَحى ً حٿـڄخ٫خص ط٬نِ ى٫ڄيڂ ًڃٔخ٫يطيڂ ٿڀ٬ڄپ ىحهپ حٿڄئٓٔش 

رٴخ٫ڀْش ًٻٴخءس أٻزَ ٫ن ٣َّٶ طَْْٰ ٓڀٌٻْخطيڂ ً أٳ٬خٿيڂ ً حطـخىخطيڂ ًكؼيڂ ٫ڀَ حٿ٬ڄپ 

حٿـڄخ٫ِ
1

  . 

أىص ڃ٨خىَحٿظَْْٰحٿظټنٌٿٌؿِ اٿَ ڃٌحٻزش ط٤ڀ٬خص ً اريح٫خص حٿڄَّْٔن ٳِ اىهخٽ طټنٌٿٌؿْخ 

 ، ًأٓخٿْذ ٫ڄپ كيّؼش ٿڀلٴخ٥ ٫ڀَ حٿڄَٻِحٿظنخٳِٔ ٿڄئٓٔخطيڂ،ؿيّيس ر٘ټپ ڃ٬يحص ڃظ٤ٌٍس

ٻڄخ أڅ ڃن أٻؼَ حٿظَْْٰحص حٿظټنٌٿٌؿْش كيحػش ،ىِ ٧خىَس طټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃڄخ ٓيپ ڃن 

طَحر٢ حٿڄٌحٷ٪ حٿظن٨ْڄْش ر٠٬يخ رز٬ٞ ، ڃڄخ أطخف ر٫َٔش طزخىٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص رْن ڃَحٻِ 

حٿٸَحٍحص ،رٰٞ حٿن٨َ ٫ن ڃٌحٷ٬يخ حٿـَٰحٳْش ،ڃڄخ ٓخ٫ي ٫ڀَ ٫ڄڀْخص حلارظټخًٍ حلإريح٩ ٳِ 

ٳِ ٻؼَْ ڃن حٿڄئٓٔخص اٿَ « حٿڄټننش »، ً أهَْح أىص حلأطڄش « ٳَٵ حٿ٬ڄپ » حطوخً حٿٸَحٍحص

 ًًٿٺ رخٓظزيحٽ حلأٳَحى رخٓلاص ٿ٠ڄخڅ ٻٴخءس أىحء ر٬ٞ حٿڄيخځ  ،حٓظويحڃيخ ٻوْخٍ طَُْْٰ

. ٻخٓظويحځ حٿًَرٌص ٳِ طـڄْ٪ أؿِحء حٿْٔخٍحص 

ٻڄخ ّٸظ٠ِ رخٿڄًَنش ٫ًيځ حٿؼزخص ٿڄٌحؿيش ٧ًَٱ ً ٫ٌحڃپ حٿڄل٤ْخص ، ًرخٿظخٿِ ٤ّخٽ 

ط٘ڄپ حٿظَْْٰحص ٳِ حٿيْخٻپ ٷ٠خّخ . حٿظَْْٰ ر٬ٞ ڃټٌنخص حٿظن٨ْڂ أً ا٫خىس طٜڄْڄو رخٿټخڃپ 

رخٿِّخىس أً  )حٿظوٜٚ ٳِ حٿ٬ڄپ ،ن٤خٵ حلإَٗحٱ ً طؤػَْه ٫ڀَ ٫يى حٿڄٔظٌّخص حلإىحٍّش 

، طٌْٓ٪ طٴٌّٞ حٿٔڀ٤خص ًحلاطـخه نلٌ حٿلاڃَٻِّش ٳِ حطوخً حٿٸَحٍحص ،ط٬يّپ ن٨ڂ  (حٿنٸٚ 

 .حٿظلٴِْ ٿِّخىس حٿيٳخ٫ْش ،ا٫خىس ٗزټخص حٿظٌحٛپ 

 

                                                             
1
 70 ى ٻخڃپ رَرَ ،ڃَؿ٪ ٓخرٶ ، ٙ  
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:  انمبئًٌٕ ػهٗ انتُظٛى ٔ ئعتشاتٛزٛخ انتغٛٛش 

ٷزپ حٿظ٤َٵ اٿَ آظَحطْـْش حٿظَْْٰ ًڃَحكڀيخ لاري أڅ نٌٻَ رؤڅ ٫ڄڀْش حٿظَْْٰ ط٬نِ حٿظلٌٽ 

. أً حلانظٸخٽ ڃن كخٿش ٍحىنش ٳِ ٳظَس ُڃنْش ڃليىس اٿَ كخٿش ڃٔظٸزڀْش أٳ٠پ 

 

 

 

 

–ػًهٛخ انتغٛٛش -   

         ٍَّAURT  LEWIN  أڅ حٿظَْْٰ ٫زخٍس ٫ن ٫ڄڀْش طٌحُڅ ىّنخڃْټِ رْن  

ڃـڄ٫ٌظْن ڃن حٿٸٌٍ ٳِ حطـخىْن ڃظ٬خٻْٔن ٟڄن حٿيْخٻپ حٿظن٨ْڄْش ،طظ٠ڄن حٿڄـڄ٫ٌش 

حلأًٿَ ٷٌٍ ىحٳ٬ش ، ٳِ كْن طظ٠ڄن حٿڄـڄ٫ٌش حٿؼخنْش ٷٌٍ ڃ٬ْٸش ًنظْـش ٿظٴخ٫پ 

حٿڄـڄ٫ٌظْن ًٷٌحىخ ّٜپ حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ ٿڀڄئٓٔش اٿَ كخٿش طٌحُڅ ٤ّڀٶ ٫ڀْيخ حٿلخٿش 

: ڃن ػلاػش ڃَحكپ * ٿټٌٍص ٿٌّن* ًطظټٌڅ ٫ڄڀْش حٿظَْْٰ ًٳٸخ . حٿَحىنش 

ّظٌؿذ ٫ڀَ حٿڄيَّّن حٿٸْخځ رظلڀْپ ڃن٤ٸِ * ٿټٌٍص ٿٌّن*  ًٳٸخ :يشحهخ ئصانخ انزًٕد -1

ًًحٷ٬ِ لأٓزخد ڃٸخًڃش حٿظَْْٰ ًطَٳٞ حٿـڄٌى ،ٳْڄخ طٸٌځ ٷٌٍ أهٍَ رخٿڄٸخًڃش لإرٸخء ٫ڀَ 

 الا اًح ط٬خىٿض ،حٿلخٿش حٿَحىنش ،ًلإكيحع حٿظَْْٰ ّـذ طٰڀْذ حٿٸٌٍ حٿ٠خٯ٤ش ربطـخه حٿظَْْٰ

حٿٸٌٍ ًكٜڀض كخٿش ڃن حٿظٌحُڅ ،ًٍَّ ٿٌّن أڅ ًٓخثپ حٿڄيَّّن لإُحٿش كخٿش حٿـڄٌى ىٌه 

: طظ٤ڀذ ڃنيڂ 

.  طي٫ْڂ حٿٸٌٍ حٿيحٳ٬ش رخطـخه حٿظَْْٰ -

. ا٬ٟخٱ حٿٸٌٍ حٿڄخن٬ش ً حٿڄٸخًڃش ٿڀظَْْٰ - 

  .ؿٌد ر٬ٞ حٿٸٌٍ حٿڄخن٬ش اٿَ ٷٌٍ ىحٳ٬ش طئّي حٿظَْْٰ ًطي٫ڂ حطـخىخطو - 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

ى، رن ٫َْٔ ڃلڄي حٿڄييُ ، ن٨َّش حٿظن٨ْڂ ، ڃلخَٟحص ڃخؿٔظَْ ، ٫ڀڂ حلاؿظڄخ٩ حطٜخٽ ٳِ حٿظن٨ْڄخص ، ىٳ٬ش 

 . ڃ٬يي ٫ڀڂ حلاؿظڄخ٩ ؿخڃ٬ش ًٍٷڀش2008-2009

 زبنخ  يغزمجهٛخ  انضيٍ زبنخ  ساُْخ 
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ًىِ حٿڄَكڀش حٿظِ ّظڂ رڄٸظ٠خىخ اؿَحء ًطنٴٌْ حٿظَْْٰ ،ًڃ٪ حلا٫ظَحٱ : يشحهخ انتغٛٛش - 2 

رؤىڄْش ىٌه حٿڄَكڀش الا أنيخ ڃن أىٵ حٿڄَحكپ ٿڄخ ٷي ٌّحؿو حٿظنٴٌْ ڃن ڃ٬ٌٷخص ًڃ٘ټلاص ٷي 

طئػَ ر٘ټپ ٫خځ ٫ڀَ حٿ٬ڄڀْش حٿظَّْْٰش رټخڃڀيخ ،اڅ طيهپ حٿڄيَّّن ٳِ ىٌه حٿڄَكڀش أڃَح 

ًٍَّٟخ لإؿَحء ً اكيحع طَْْٰحص ًط٬يّلاص ٫ڀَ ر٬ٞ ڃټٌنخص حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ 

. ٿڀڄئٓٔش كْغ ڃٌح٣ن حٿظؤػَ رخٿظَْْٰ 

 ًىِ حٿڄَكڀش حٿظِ طزيأ رظؼزْض حٿلخٿش حٿـيّيس ٿڀظن٨ْڂ ر٬ي اكيحع :تزذٚذ انحبنخ انزذٚذح  -3

حٿظَْْٰ ،ًّظڂ ىٌح حٿظؼزْض ربىهخٽ ٫ٌحڃپ ڃنخٓزش ٿظ٘ـْ٪ حٿٔڀٌٹ حٿـيّي ً طؼزْظو رييٱ 

ط٤ٌَّ ڃ٬خَّْ حٿٴَى ًحٿـڄخ٫ش ٿڀڄلخٳ٨ش ٫ڀَ كخٿش حٿظٌحُڅ حٿـيّيس ، ً اڅ ٫يځ طؼزْض حٿلخٿش 

طؤهَْ ٫ڄڀْش حٿظَْْٰ ،أً أڅ حٿظَْْٰ ٿن ّٔظڄَ ٿڄيس ٣ٌّڀش ،أً : حٿـيّيس ّٸٌُ ڃن حكظڄخلاص 

. أڅ حٿٸٌٍ حٿڄخن٬ش ط٬َٔ ٿڀ٬ٌىس اٿَ حٿٌٟ٪ حٿٔخرٶ أُ نٸ٤ش حٿزيحّش 

ڃيهلا ڃيڄخ لإكيحع حٿظَْْٰ ٳِ حٿڄئٓٔخص ًٌّٓ٪ ڃن ٷيٍحص * ٿٌّن* ّ٘ټپ نڄًٌؽ 

 حٿڄ٤ڀٌد ًڃن ٍحٿڄيَّّن ڃن هلاٽ ڃن٤ٸْش طٔڀٔپ حٿڄَحكپ حٿظِ ّٔظني ٫ڀْيخ ٿظلٸْٶ حٿظِْٰ

ؽ ْٟٶ \ ًٿټن ٬ّْذ ىٌح حٿنڄٌ ،ػڂ ا٫خىس حٿڄٌحؿيش ڃ٪ ڃظَْٰحص حٿڄل٤ْخص ڃَس ؿيّيس

ؽ ىڃٔخكش حٿڄزخىٍس ٿيٍ حٿڄيَّّن ٳِ حٿڄَحكپ حٿؼلاع حٿٔخرٸش ،ڃڄخ ّٔظٌؿذ حٓظويحځ نڄٌ

ڃظ٬يى حٿڄَحكپ ِّّي ڃن ٻٴخءس حٿڄيَّّن ٳِ اكيحع حٿظَْْٰ ، ًّٸن٪ حٿٸٌٍ حٿڄخن٬ش رؤىڄْش 

 . حٿظَْْٰ ً حطـخىخطو ٿْظلٌٿٌح اٿَ ٫خڃپ ٿڀظَْْٰ 
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:    لٕٖ دافؼخ                                        :  لٕٖ يبَؼخ                  

 

                                                                   ئصانخ انتغٛٛش 

                                                      

                                                      انتغٛٛش  

                                                   تزًٛذ انتغٛٛش  

 

ًَٕرد كٛشد نٍٕٚ نهتغٛٛش                          

:  ئداسح انظشاع انتُظًٛٙ 

حلاهظلاٽ حٿٌُ »ّلڄپ ڃ٤ٜڀق حٿَٜح٩ ڃٴخىْڂ ً حٓظويحڃخص ڃظ٬يىس ،الا أنو َّْ٘ اٿَ  

،٫ًڄٌڃخ ٳبڅ أرَُ أنٌح٩ حٿَٜح٩ « ّليع ٳِ حٓٿْخص حٿڄٸننش ٿ٬ڄڀْخص حطوخً حٿٸَحٍحص 

: حٿظن٨ْڄِ ىِ 

 ّن٘ؤ رْن ٳَىّن أً أٻؼَ رٔزذ ٫يس أٓزخد ،ڃنيخ ٫يځ حٿٸيٍس ٫ڀَ :انظشاع ثٍٛ الأفشاد -1

حٿظٌحٛپ رْنيڄخ ،أً ٿلاهظلاٱ ٳِ طٸْْڂ حلأڃٌٍ ، أً ٿٴٸيحڅ حٿؼٸش ، ٻڄخ ط٬ظزَ حٿن٨َس اٿَ ٫يځ 

٫يحٿش ن٨ڀڂ حٿظلٴِْ ڃيهلا ٿڀَٜح٫خص رْن حلأٳَحى ، ًٷي ٬ّڄٶ حٿولاٳخص ً ّـ٬پ ڃن 

طَٜٳخطيڂ ٯَْ ڃلٌٔرش ،ٻڄخ ٬ّظزَ حٿَٜح٩ حٿ٘وِٜ َٛح٩ نٴِٔ ًحطِ ٿڀٴَى ٫نيڃخ طظ٬يى 

 ،أىًحٍه ،أً ٫نيڃخ ّظڀٸَ ط٬ڀْڄخص ڃظ٬خٍٟش ڃن ڃَحٻِ حٿٸَحٍ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ ريًٍه ٳِ حٿظن٨ْڂ

. أً ٫نيڃخ ّظ٬خٍٝ ىًٍه ڃ٪ ڃخ ّئڃن رو ڃن ٷْڂ ىحهپ حٿڄئٓٔش ًىٌ أه٤َىخ 

 ٳبڅ أٻؼَ حلأٓزخد ٫ٌْٗخ ٿن٘ؤس ، ثبنظشاع ثٍٛ يزًٕػبد انؼًم فٙ انًإعغبد ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ

ىٌح حٿَٜح٩ ىٌ حلإٗظَحٹ ٳِ ڃٜيٍ ًحكي ٿڀڄٌحٍى ، أً ڃخ ٬َّٱ رنيٍس حٿڄٌحٍى ٳِ 
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حٿڄئٓٔش ًطوْٜٜيخ ٿڄـڄ٫ٌخص ٫ڄپ أً ًكيحص طن٨ْڄْش ىًڅ حلأهٍَ ،ٻڄخ أڅ ط٘خرٺ 

حٿڄيخځ ًحص حلا٫ظڄخى حٿڄظزخىٽ ، أً حلاهظلاٱ ٳِ حلأىيحٱ ، ًٯڄٌٝ حٿڄٔئًٿْخص ٫ًٌحثٶ 

حٿظٌحٛپ ، ط٬ظزَ ڃن حلأٓزخد حٿظن٨ْڄْش حٿڄ٘ـ٬ش ٫ڀَ طٌٳَْ رْجش ٿڀَٜح٩ رْن حٿڄـڄ٫ٌخص 

 ّن٘ؤ ىٌح حٿَٜح٩ رْن ڃئٓٔظْن أً أٻؼَ ٿْْ ثبنظشاع ثٍٛ انًإعغبد أڃخ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ 

رٔزذ حٿولاٳخص حٿنخٗجش رْنيڂ نظْـش حٿڄنخٳٔش حٿڄ٫ًَ٘ش ،ً انڄخ رٔزذ ٷَٛنش حٿڄ٬ڀٌڃخص 

حٿوخٛش رټپ ڃئٓٔش ٿڀټ٘ٲ ٫ن ڃـخلاص حٿظ٤ٌَّ ً حٿظليّغ ٓڀ٬يخ أً هيڃخطيخ ، ٻڄخ 

ّليع حٿَٜح٩ نظْـش اٯَحء ًطلٴِْ حٿڄيَّّن ٿظَٹ ڃٌحٷٴيڂ ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿڄنخٳٔش ً 

. حلاٿظلخٵ ريخ

ً اڅ حٿ٤َٵ ً حلأٓخٿْذ حٿظِ ّٔظويڃيخ حٿَٜح٩ ىٳخ٫خ ٫ن ڃٌحٷٴيڂ ، أً ٫ن ًؿيخص 

ً        ن٨َطيڂ ٿڄ٫ٌٌٟخص حٿَٜح٩ ٓظئىُ كظڄخ اٿَ طؤػَْحص ٫ڀَ اىٍحٻخص ًٓڀٌٻْخص 

 .أٳ٬خٽ ڃوظڀٲ حلأ٣َحٱ 

 ًٷي طِىحى ىٌه حٿظؤػَْحص كيس طز٬خ ٿظ٤ٌٍ حٿَٜح٩ ڃن ؿيش ػخٿؼش ، ً طؤهٌ طؤػَْحص حٿَٜح٩ 

:  حطـخىْن 

 ،  ًىِ حٿظِ طنظؾ ڃن كٔن اىحٍس حٿڄيَّّن ٿڀَٜح٩ ً حٿظلټڂ ٳْوانتأحٛشاد الإٚزبثٛخأًلاىڄخ 

طنظؾ ڃن كٔن اىحٍس حٿڄيَّّن ٿڀَٜح٩ ً حٿظلټڂ ٳْو ، ًٿ٬پ أرَُ حطـخىخص حٿظؤػَْحص ىٌ 

طنڄْش حٿ٬ٌٍ٘ رخلانظڄخء ٿلأٳَحى ً حٿـڄخ٫خص ، ٻٌٿٺ حٍطٴخ٩ ڃٔظٌّخص حٿظڄخٓٺ رْن حلأٳَحى 

. حٿـڄخ٫ش ، ًأهَْح كپ حٿڄ٘ټلاص حٿڄٔززش حٿَٜح٫خص 

ٳيِ حٿظؤػَْحص حٿظِ طييى ڃٔظٌّخص حلأىحء ً حلإنظخؿْش ٳِ حٿڄئٓٔش انتأحٛشاد انغهجٛخ أڃخ 

. نظْـش ٬ٌٍٗ حٿٴَى ً حٿـڄخ٫ش رڄ٘خ٫َ حلإكزخ١ ً حٿ٬يحء ً حٿظٌطَ 

طٜزق ىٌه حٿڄ٨خىَ حٿٔڄ٬ش حٿٰخٿزش لأٳ٬خٽ ً ٓڀٌٻْخص حلأٳَحى ً حٿـڄخ٫ش ىحهپ حٿٌكيس 

حٿظن٨ْڄْش أً ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿڄئٓٔش ٻټپ كٔذ ڃٔظٌّخص حٿَٜح٩ ٫ًيى حٿڄـڄ٫ٌخص أً 

حٿٌكيحص حٿيحهڀْش ٳْو ، ًاڅ أرَُ ڃخ ّنظؾ ٫ن ىٌه حٿظؤػَْحص أ٠ّخ ٫يځ حٓظٰلاٽ ٣خٷخص 

حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش رخلاطـخه حٿڄ٤ڀٌد نظْـش طٌؿْو ً ط٧ٌْٲ ٣خٷخطيڂ نلٌ حٿَٜح٫خص ،ًحن٬يحځ 

حٿ٬ٌٍ٘ ً حٿَٯزش ٳِ حٿظ٬خًڅ حنلٜخٍ ًٍف حٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ ، ًأهَْح طيڃَْ حٿ٬لاٷخص 
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ًحلأٳَحى ڃڄخ ّئىُ اٿَ ط٤٬ْپ ٻخٳش اڃټخنْخص  حٿَٓڄْش ًٯَْ حٿَٓڄْش رْن حٿـڄخ٫خص

. حٿظٌحٛپ رْنيڄخ 

ًنظْـش ٿيٌه حٿظؤػَْحص ٳبڅ اىحٍس حٿَٜح٩ حٿظن٨ْڄِ ڃٔؤٿش كظڄْش كْغ لا ّڄټن طـخىڀيخ حً 

طَٻيخ ريًڅ كڀٌٽ ٿڄخ ٿيخ ڃن آػخٍ ٫ټْٔش ٫ڀَ حٿڄټٌنخص حٿظن٨ْڄْش ٻڄخ أڅ حلاهظلاٱ ٳِ كيس 

ىٌه حٿَٜح٫خص ًىٍؿخص  طؤػَْىخ ٫ڀَ حلأىحء حٿظن٨ْڄِ ، طٴَٝ ٫ڀَ حٿڄيَّّن ڃٔئًٿْش 

اىحٍس ىٌه حٿَٜح٫خص ر٤َّٸش  ٫ٸلانْش اًح لا ّڄټن طَٹ حٿَٜح٫خص ريًڅ كڀٌٽ لأنو ٓخ٫ي 

٫ڀَ طٴَّٮ َٛح٫خص أهٍَ ٷي لا طټٌڅ ٧خىَس ٿڀڄيَّّن ًىٌ ڃخ ٬َّٱ رخٿَٜح٫خص 

. حٿوٴْش

ًٿټن حٿٔئحٽ حٿڄ٤ًَف ىنخ ٻْٲ ّڄټن اىحٍس حٿَٜح٫خص اڅ ًؿيص ؟ حلإٓظَحطْـْخص حٿڄظز٬ش 

ٿڀٸْخځ رٌٿٺ ؟  

ٳخٿٴ٘پ ٳِ اىحٍس حٿظَْْٰ ّئىُ اٿَ نظخثؾ حه٤َ ڃن طـخىڀو أً ٫يځ ڃٔخَّطو ؟ 

« ڃظيٍؽ ،ڃَكڀِ ،ٳٌٍُ »ًرٰٞ حٿن٨َ ٫ن ٌٍٛ حٿظَْْٰ حٿظن٨ْڄِ حٿٌُ ّڄْ حٿڄن٨ڄش

: ٳبڅ حٿ٬ڄڀْش طليع ًٳٸخ ٿڀټْٴْش ً حلا٫ظزخٍحص حٿظخٿْش 

أُ طٌْٛٲ حلأ٫ڄخٽ ً حلإؿَحءحص حٿلخٿْش  : ٔطف ٔ تحهٛم ٔتشخٛض انٕضغ انحبنٙ-1

ًطليّي ڃٌح٣ن حٿ٬٠ٲ ً حٿٸٌس ٳْيخ ًٻٌح نظخثـيخ ،ً حٿظ٘وْٚ ّ٘ڄپ طليّي حلإڃټخنْخص ً 

حٿ٤خٷخص حٿڄظخكش ٌٓحء حٿڄخىّش أً حٿزَّ٘ش ،ً حٿظِ طٴْي ريًٍىخ ٳِ كپ كخٿش حٿـڄٌى ً ًٿٺ 

. ٫ني أىحٍٹ ًؿٌى ًٿٺ ّظڂ طٌْٟق حٿڄ٘ټڀش ً حٷظَحف حٿظَْْٰحص حٿلاُڃش 

 ًحٿظِ طظڂ رٌح٤ٓش ط٬ْْن حلأىيحٱ حٿڄَحى طلٸْٸيخ رخٿظَْْٰ :تحذٚذ انحبنخ انًفضهخ  -1

 .حٿظن٨ْڄِ ، ًٟز٢ حٿڄ٬خَّْ حٿظِ ّٸخّ ريخ ًطٜنْٲ أٓخٿْذ حٿظَْْٰحص حٿزيّڀش 

ًّليع ٫نيڃخ ّنٴٌ رَنخڃؾ أً ه٤ش أً أٓڀٌد ڃٸظَف ، ًًٿٺ ٿظلَّٺ حٿڄن٨ڄش : انتغٛٛش  -2

 .أً أ٠٫خثيخ اٿَ كخٿش طلٸٶ ٍٟخ أٻزَ 

اٿٸخء حٿڄلخَٟحص ٫ًٸي حٿزَحڃؾ حٿظيٍّزْش أً : ًّظلٸٶ حٿظَْْٰ ٳِ حٿظن٨ْڂ رؤٓڀٌد ڃنيخ 

اٿن   ...ا٫خىس حٿيْټڀش أً ُّخىس ٛلاكْش  حلأٳَحى لاطوخً حٿٸَحٍحص 
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   ًحٿڄيڂ أػنخء ط٤زْٶ ىٌه حلأٓخٿْذ ىٌ ڃَح٫خس ؿخنذ حٿ٬لاٷخص حلإنٔخنْش ً حٿـٌحنذ 

. حٿظټنٌٿٌؿْش ٳِ حٿظَْْٰ 

 ًط٘ڄپ طؼزْض حٿٔڀٌٹ حٿـيّي حٿٌُ طڂ طنڄْظو ٌٓحء أٻخڅ حطـخىخص أً :ئػبدح انتزًٛذ 3-

. ىْخٻپ أُ أڅ حٿٔڀٌٹ ّٜزق ؿِءح ڃن حٿظن٨ْڂ ًكٸْٸش حؿظڄخ٫ْش ٷخثڄش 

 ًحٿظِ طييٱ اٿَ حٿظؤٻي ڃن ٳ٬خٿْظو ،ًّظڂ ًٿٺ ٫ن ٣َّٶ حٿڄٸخٍنش :تمٛٛى ػًهٛخ انتغٛٛش -4

 :رْن نظخثؾ ً أىيحٱ رَنخڃؾ حٿظَْْٰ حٿڄ٫ٌٌْٟش ًٳٶ حٿڄ٬خَّْ حٿظخٿْش 

 

 (ڃخًح طلٸٶ ڃن حٿزَحڃؾ حٿڄنٴٌس ٿڀظَْْٰ ؟ ) ًطظ٬ڀٶ رؤٓخٓخ حٿزَنخڃؾ :انًؼبٚٛش انذاخهٛخ -أ

ڃخ ) ًطظ٬ڀٶ رټٴخءس ًٳ٬خٿْش حٿ٬خڃڀْن ٷزپ ًر٬ي طنٴٌْ ٫ڄڀْش حٿظَْْٰ    :انًؼبٚٛش انخبسرٛخ -ة

  (حٿظَْْٰ حٿٌُ كيع ٳِ حٿظَْْٰ؟

 

 .(ڃخ ڃيٍ طٴ٠ْپ حلأٳَحى ٿڀظَْْٰ؟ ) انًؼبٚٛش انًتؼهمخ ثشد فؼم انًشبسكٍٛ فٙ انجشايذ-أ

ً ريًڅ ٫ڄڀْش حٿظٸْْڂ لا ّڄټن حٿظلٸٶ ڃن انـخُ حلأىيحٱ ، ٳيِ طٌٳَ ٳَٛش طٜلْق 

 ًط٬يّپ ر٬ٞ حٿ١ًَ٘ حٿظِ طٸٲ ٫ٸزش ٳِ ٫ڄڀْش حٿظَْْٰ حٿظن٨ْڄِ ٿټن حٿڄئٓٲ ٳِ ،حٿڄٔخٍ

حلأڃَ أڅ طٸْْڂ ٻخٱ أً ىًڅ طٸْْڂ ڃن حلأٓخّ ، ًاڅ كٜپ حٿظٸْْڂ ٳيٌ لا ّظ٬يٍ ٷْخّ ٍىًى 

حلأٳ٬خٽ ، ٿٌح ّـذ أڅ ٬ّظڄي ٳِ حٿظَْْٰ حٿظن٨ْڄِ ٫نَٜ حٿظو٢ْ٤ لأنو ٫خڃپ ٳِ أُ ؿيي 

. ڃزًٌٽ ٿڀظَْْٰ 

ً حٿظَْْٰ حٿٌُ ّڄْ حٿڄن٨ڄش ّليع طٸنْخص طٔڄق ٿو رؤڅ ّٸ٪ ٫ڀَ ٫يس حٿڄٔظٌّخص ، ًىِ 

 ، ًٳْڄخ ّڀِ 1976 ، ًحٿيٍٳَ 1976-66 ، ًٻخطِ ًٻخىن 1967ػلاػش ٻڄخ أٗخٍ اٿْيخ ٻَّزَ 

: ٓنلخًٽ ٫َٝ لأىڂ حٿظٸنْخص ٳِ ڃٔظٌٍ ڃن حٿڄٔظٌّخص 

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 ى، رن ٫َْٔ ڃلڄي حٿڄييُ ، ن٨َّش حٿظن٨ْڂ ، ڃلخَٟحص ڃخؿٔظَْ ، ٫ڀڂ حلاؿظڄخ٩ حطٜخٽ ٳِ حٿظن٨ْڄخص ، 

.  ڃ٬يي ٫ڀڂ حلاؿظڄخ٩ ؿخڃ٬ش ًٍٷڀش2009-2008ىٳ٬ش 
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 :ًّ٘ڄپ حٿظٸنْخص حٿظخٿْش : انتغٛٛش ػهٗ انًغتٕٖ انفشد٘ - 1

ًّڄټن طَْْٰ حلأٳَحى ٳِ حٿڄن٨ڄش ٳِ طٴيڂ أٳ٬خٿيڂ ًٗوْٜخطيڂ ً حطـخىخطيڂ : طَْْٰ حٿٴَى - أ

. كظَ طظلاءځ ڃ٪ ڃظ٤ڀزخص ً أىًحٍ حٿڄن٨ڄش 

٬ًّظڄي ىٌح حلأٓڀٌد ٫ڀَ اٛيحٍ ٷَحٍحص أً ڃَحْٓڂ رييٱ طَْْٰ : تغٛٛش انمشاساد - ة

. أٳ٬خٽ ً ٓڀٌٹ حلأٳَحى ٳِ حٿڄن٨ڄش 

 ً ّٔظويځ ٻظٸنْش ڃي٫ڄش ٿڄوظڀٲ حٿزَحڃؾ حٿظِ طييٱ اٿَ اكيحع طَْْٰ أً :الإػلاو – د 

. ىيٱ ڃ٬ْن ح٫ظڄخىح ٫ڀَ حٿظٸنْخص حٿڄوظڀٴش ٿلاطٜخٽ حٿَٓڄِ 

ّظڂ طيٍّذ حلأٳَحى ٳِ ڃوظڀٲ حٿڄٔظٌّخص حٿظن٨ْڄْش ٳِ ا٣خٍ ٿزَحڃؾ ڃ٬ْنش ڃن : انتذسٚت - د

. أؿپ طَْْٰ ٓڀٌٻيڂ أً لأىحء حٿڄيخځ حٿڄنخ٣ش رؤٻؼَ ٳ٬خٿْش 

: ًّ٘ڄپ حٿظٸنْخص حٿظخٿْش : انتغٛٛش ػهٗ انًغتٕٖ انزًبػٙ - 2

 ًّييٱ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿظيٍّذ اٿَ اكيحع طَْْٰ ٳِ حٿٔڀٌٹ حٿظن٨ْڄِ :انتذسٚت انزًبػٙ - أ

لأٳَحى ٳِ أٓڀٌد ڃ٬خڃلاطيڂ ڃ٪ أٷَحنيڂ حٿٌّن ّ٘ظٰڀٌڅ ڃ٬يڂ ، ًٻٌح حٿظَٻِْ ٫ڀَ ٳ٬خٿْش 

حٿـڄخ٫ش ًطڄخٓٺ أ٠٫خثيخ ً ڃخ ٤َّأ ٫ڀْيخ ڃن نِح٫خص ً أٓخٿْذ حٿڄنخٓزش ٿلپ حٿڄ٘ټلاص 

ً حطوخً حٿٸَحٍحص ، ًٻٌح أٓڀٌد حلاطٜخٽ رْن ؿڄخ٫خص حٿ٬ڄپ ً حٿ٬لاٷخص حٿيحهڀْش حٿزْجْش 

. حٿظِ طٔيڂ ٳِ ى٫ڂ ً طٌػْٶ أىحثيخ 

 ً طٸٌځ ريخ حلإىحٍس رظٜڄْڂ حٓظزْخڅ ٿلإٓظ٤لا٩ أٍحء حلأٳَحى :انتغزٚخ انؼكغٛخ انزًبػٛخ - ة

. ًؿڄخ٫خص حٿ٬ڄپ روٌٜٙ ڃٌحْٟ٪ ڃ٬ْنش طيڄيڂ ً طيڂ حٿڄن٨ڄش 

ػڂ ّظڂ ڃنخٷ٘ش طڀٺ حٿڄ٬ڀٌڃخص ر٬ي ؿڄ٬يخ، ػڂ ّزيأ ٫نَٜ حٿـٌ حٿڄلاثڂ لأكيحع حٿظَْْٰ 

 .حٿڄ٤ڀٌد 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 ى، رن ٫َْٔ ڃلڄي حٿڄييُ ، ن٨َّش حٿظن٨ْڂ ، ڃلخَٟحص ڃخؿٔظَْ ، ٫ڀڂ حلاؿظڄخ٩ حطٜخٽ ٳِ حٿظن٨ْڄخص ، 

.  ڃ٬يي ٫ڀڂ حلاؿظڄخ٩ ؿخڃ٬ش ًٍٷڀش2009-2008ىٳ٬ش 
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:   انتغٛٛش ػهٗ انًغتٕٖ انتُظًٛٙ - 3

اڅ حٿظَْْٰ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿظن٨ْڄِ أٗڄپ ڃن حٿڄٔظٌّْن حٿٴَىُ ً حٿـڄخ٫ِ ، لأنو ٬ّْي 

حٿظٌحُڅ ٿڀڄن٨ڄش ً ٿڀڄـظڄ٪ ًّيهپ حٿظَْْٰ ڃن حٿنخكْش حٿظټنٌٿٌؿْش ً حٿ٬لاٷخص حٿ٘وْٜش ً 

: حلإنٔخنْش لأنو ّ٘ڄپ 

 ًّليع ًٿٺ ٿظڄټْن ڃوظڀٲ حلأٳَحى ڃن حٿڄ٘خٍٻش ٳِ ٫ڄڀْش حطوخً :تغٛٛش ْشو انغهغخ -أ

حٿٸَحٍحص حٿظن٨ْڄْش ٿڀڄن٨ڄش ًٳِ طَْْٰ حٿْٔخٓخص حٿلخٻڄش ٿڀ٬ڄپ ًٳِ حٿن٨ڂ ً اؿَحءحص 

. حٿ٬ڄپ 

 كْغ ٬ّڄپ حٿزخكؼٌڅ ٫ڀَ اٷخڃش ٫لاٷش اّـخرْش رْن ٍٳ٪ حلإنظخؽ ً اَٗحٹ :تٕصٚغ الأسثبس -ة

* حٿڄٔظويڃْن ٳِ كٜش أٍرخف حٿڄئٓٔش ، ًڃن أىڂ حٿڄو٤٤خص ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ ڃو٢٤ 

 )حٿٌُ ّظ٤ڀذ اىهخٽ طَْْٰحص ؿٌىَّش ٫ڀَ ىْټپ حٿٔڀ٤ش حٿظن٨ْڄْش * ٓټخٿٌڅ 

٫ًڀَ ن٨خځ طٌُّ٪ حلأٍرخف ٿڀڄئٓٔش رييٱ ط٘ـْ٪ ٻپ حلأٷٔخځ  (حلاهظٜخٛخص ً حٿڄٔظٌّخص 

 .حٿظخر٬ش ٿڀڄن٨ڄش ٫ڀَ حٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ ٿظلٸْٶ أ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ڃن حلأىحء 

ًّڄټن ٿڀڄن٨ڄش طَْْٰ حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ ڃن حلأٓخّ حٿ٧ٌْٴِ اٿَ طٸْٔڂ ٫ڀَ أٓخّ حٿڄنظؾ 

ًطَْْٰ ىٍؿش حٿَٓڄْش ً حٿڄَٻِّش ًن٤خٵ حلإَٗحٱ ، ٻڄخ طظ٠ڄن حٿظَْْٰحص حٿيْټْش ً 

. حٿظ٬يّپ ٳِ حٿٸٌحء ً حٿْٔخٓخص ً حلإؿَحءحص 

  ًّٸٌځ ٫ڀَ طَْْٰ حٿيْټپ حٿظٸنِ ً :انتُبٔل انتمُٙ الارتًبػٙ فٙ انتغٛٛش انتُظًٛٙ -أ

حٿيْټپ حلاؿظڄخ٫ِ ٿڀظن٨ْڂ ڃخ ، ٻؤٓڀٌد لإكيحع حٿظَْْٰ حٿظن٨ْڄِ ، ًحٿيْټپ حٿظٸنِ ّنيٍؽ 

طَْْٰه ٟڄن حٿزْجش حٿظٸنْش ً حٿظټنٌٿٌؿْش ، حٿظِ ّ٘ييىخ حٿ٬خٿڂ ، ڃڄخ ّئػَ ٫ڀَ رْجش حٿ٬ڄپ 

 .ٌٓحء ڃن كْغ ن٫ٌْش حلإنظخؽ أً أٓخٿْزو أً ىْټڀو حٿظن٨ْڄِ

 )ڃخ طَْْٰ حٿيْټپ حلاؿظڄخ٫ِ ٳ٬ْنِ ر٠ًٍَس ڃَح٫خس حٿـٌحنذ حلاؿظڄخ٫ْش ٿظن٨ْڂ       أ

، ٫ًيځ حلاٻظٴخء ربىهخٽ حٓلاص حٿظٸنْش حٿ٬َّٜش  (...حلاطـخىخص ً حٿڄٌحٷٲ حٿ٬خىحص ً حٿظٸخٿْي 

. ً حنظ٨خٍ حٿنظخثؾ حٿـْيس 
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٬ًّظڄي هزَحء حٿظن٨ْڂ ٫ڀَ ڃَحؿ٬ش حٿيْخٻپ رٸٜي حٿظوڀٚ ڃن حٿ٬ٌْد حٿظِ ط٨يَ ٳِ أُ 

طن٨ْڂ ڃؼپ حٿڄَٻِّش أً حٿلاڃَٻِّش ، ًنظْـش طَْْٰ حٿيْخٻپ طظڄؼپ ٳِ طَْْٰ كـڂ ڃـڄ٫ٌخص 

. حٿ٬ڄپ ًطيْجش حٿـٌ ٿڀ٬ڄپ حٿزنخء رْن حلإىحٍحص ً حٿ٬ڄخٽ 

ًهلاٛش حٿٸٌٽ أڅ حٿظَْْٰ حٿظن٨ْڄِ ىٌ ٫ڄڀْش طظڂ ربطزخ٩ طٸنْخص ًڃنخىؾ ٫يّيس ، ًڃن حٿڄڄټن 

حٿـڄ٪ رْن ىٌه حٿظٸنْخص حٿٔخٿٴش حٿٌٻَ ٳِ ٫ڄڀْش طټخڃڀْش ، ً حلأىڂ ٳِ حلأڃَ حٿٸْخځ ريٍحٓش 

حٓظ٤لا٫ْش ٫ڀڄْش طَح٫ِ اڃټخنْش طٜلْق ىٌح حٿظَْْٰ ڃ٪ ڃَح٫خس ؿڄْ٪ حٿـٌحنذ ٻخٿ٨ًَٱ 

.  حٿيحهڀْش ٿڀڄن٨ڄش ً حٿڄل٢ْ أً حٿزْجش 

 طظٜٲ اىحٍس حٿظَْْٰ ر٬يس هٜخثٚ ىخڃش ّظ٬ْن حلإٿڄخځ ريخ :خظبئض ئداسح انتغٛٛش 

: ًڃ٬َٳظيخ ً حلإكخ٣ش رـٌحنزيخ حٿڄوظڀٴش ًىِ 

حٿظَْْٰ كَٻش طٴخ٫پ ًٻِ لا ّليع ٫ٌ٘حثْخ ً حٍطـخٿْخ ، رپ ّظڂ ٳِ ا٣خٍ : الاعتٓذافٛخ -1

. كَٻش ڃنظ٨ڄش طظـو اٿَ ٯخّش ڃ٬ڀٌڃش ًڃٌحٷٲ ٫ڀْيخ ًڃٸزٌٿش ڃن ٷٌٍ حٿظَْْٰ 

 ّـذ أڅ طَطز٢ اىحٍس حٿظَْْٰ رخٿٌحٷ٪ حٿ٬ڀڄِ حٿٌُ ط٬ْ٘و حٿڄن٨ڄش ، ً أڅ ّظڂ ٳِ :انٕالؼٛخ -2

 .ا٣خٍ اڃټخنْظيخ ًڃٌحٍىىخ ٧ًًَٳيخ حٿظِ طڄَ ريخ 

 ّـذ أڅ ّټٌڅ ىنخٹ ٷي ڃنخٓذ ڃن حٿظٌحٳٶ رْن ٫ڄڀْش حٿظَْْٰ ًرْن ٍٯزخص ً :انتٕافمٛخ -3

 .حكظْخؿخص ًط٤ڀ٬خص حٿٸٌٍ حٿڄوظڀٴش ٿ٬ڄڀْش حٿظَْْٰ 

 ّظ٬ْن أڅ طټٌڅ اىحٍس حٿظَْْٰ ٳ٬خٿش ، أُ أڅ طڄڀٺ حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿلَٻش رلَّش :انفبػهٛخ -4

ڃنخٓزش ، ًطڄڀٺ حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿظؤػَْ ٳِ حلأهَّن ، ًطٌؿْو ٷٌٍ حٿٴ٬پ ً حٿٌكيحص حلإىحٍّش 

 .حٿڄٔظييٱ طَْْٰىخ 

 ّظ٬ْن ٫ڀَ حٿظَْْٰ أڅ ٬ّڄپ ٫ڀَ اّـخى ٷيٍحص ط٤ٌَّّش :انمذسح ػهٗ انتغٛٛش ٔ الاثتكبس -5

 .أٳ٠پ ڃڄخ ىٌ ٷخثڂ أً ڃٔظويځ كخٿْخ ، ٳظَْْٰ ٬ّڄپ نلٌ حلاٍطٸخء ً حٿظٸيځ ً الا ٳٸي ڃ٠ڄٌنو 

 اڅ اىحٍس حٿظَْْٰ لا طظٴخ٫پ ڃ٪ حلأكيحع ٳٸ٢ ، :انمذسح ػهٗ انتكٛف انغشٚغ يغ الأحذاث -6

 .ًٿټنيخ أ٠ّخ طظٌحٳٶ ًطظټْٲ ڃ٬يخ ٌٓحء ٻخنض ىٌه حلأكيحع ىحهڀْش أً هخٍؿْش 

 ّـذ أڅ ط٬َٔ نلٌ اٛلاف ڃخ ىٌ ٷخثڂ ڃن ٫ٌْد ًڃ٬خٿـش ڃخ ىٌ ڃٌؿٌى ڃن اهظلالاص-7
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 كظَ طنـق اىحٍس حٿظَْْٰ ّـذ أڅ طظٜٲ رخلإٛلاف رڄ٬نَ أنيخ ٳِ حٿڄن٨ڄش ٻڄخ :الإطلاس 

ّـذ أ، ّظڂ حٿظَْْٰ ٳِ ا٣خٍ حٿ٫َْ٘ش حٿٸخنٌنْش ً حلأهلاٷْش ٳِ آڅ ًحكي
1

.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ى، رن ٫َْٔ ڃلڄي حٿڄييُ ، ن٨َّش حٿظن٨ْڂ ، ڃلخَٟحص ڃخؿٔظَْ ، ٫ڀڂ حلاؿظڄخ٩ حطٜخٽ ٳِ حٿظن٨ْڄخص ، 1 

 . ڃ٬يي ٫ڀڂ حلاؿظڄخ٩ ؿخڃ٬ش ًٍٷڀش2009-2008ىٳ٬ش 



 

95 

 

: انخلاطخ 

ط٠ڄن ىٌح حٿٴٜپ ىٍحٓش ن٨َّش ٿڄ٩ٌٌٟ حٿظَْْٰ حٿظن٨ْڄِ ،كْغ ط٤َٷنخ ٿز٬ٞ حلإطـخىخص 

حٿڄٴَٔس ٿيٌح حلأهَْ ،ڃن أؿپ ح٫ظڄخىنخ ٻب٣خٍ ڃَؿ٬ِ ّٔظ٬خڅ رو ٳِ ىٍحٓش ً طلڀْپ ًطٴَْٔ 

. ٧خىَس حٿظَْْٰ حٿظن٨ْڄِ ٳِ حٿڄئٓٔش ڃلپ حٿيٍحٓش 

ٻڄخ ط٬َٟنخ هلاٽ ىٌح حٿٴٜپ اٿَ حٿڄيحهپ حٿظلڀْڀْش ٿڀظَْْٰ حٿظن٨ْڄِ ٳظزْن ٿنخ ط٬خٍٝ ىٌه 

حٿڄيحهپ نظْـش ٿڀظ٬خٍٝ حٿٸخثڂ رْن حلإىحٍّش ًحٿلظڄْش ٳِ طنخًٿيخ ٿڀظَْْٰ ٿټٌنو نظْـش ٿظٴخ٫پ 

٫يس ٫ٌحڃپ ً طؤػَْ ٷٌُ ڃوظڀٴش أڃخ حٿظٌٍٜ حلإىحٍُ ٳْئٻي ٫ڀَ حلاهظْخٍ حلآظَحطْـِ ٳِ 

. اكيحع حٿظَْْٰ حٿظن٨ْڄِ 

ًن٨َح ٿټٌڅ حٿيٍحٓخص حٿن٨َّش ً حٿظـَّزْش ٳِ ڃـخٽ حلأنٔخٵ حٿڄٴظٌكش ىِ ًػْٸش حٿٜڀش 

رڄٴخىْڂ حٿظَْْٰ حٿلظڄِ ٳبننخ ٳِ رلؼنخ نيظڂ رخٿظٌٍٜ حٿلظڄِ ٿڀظَْْٰ حٿظن٨ْڄِ ٻڄيهپ ٿظلڀْپ 

. ٧خىَس حٿظَْْٰ حٿظن٨ْڄِ حٿڄ٬خٿـش 
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 طلڀْڀِ ٌٌْٓٓطخٍّوِ ٿڀڄَحكپ حٿظِ ڃَص 

 ريخ حٿڄئٓٔش حلاٷظٜخىّش حٿـِحثَّش 

 

 طڄيْي 

 ڃٴيٌځ حٿڄئٓٔش حلاٷظٜخىّش  -1

حٿڄَحكپ حٿظِ ڃَص ريخ  -2

 حٿڄئٓٔش حلاٷظٜخىّش 

حٿڄئٓٔش حلاٷظٜخىّش ٳِ  -3

 ٧پ حلإٛلاكخص حٿيْټڀْش 

  حٿولاٛش 
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 : تًٓٛذ 

ّظڄلٌٍ ىيٱ حٿيٍحٓش كٌٽ ڃ٬َٳش ٣ز٬ْش حٿظَْٰحص حٿڄظَطزش ٫ن ٫ڄڀْش حٿوٜوٜش ڃن 

هلاٽ حلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ ً ىًٍىخ ٳِ طَْْٰ حٿڄئٓٔش حٿ٬ڄٌڃْش حٿ٣ٌنْش ً هٌٜٛخ 

      حٿٜنخ٫ْش ڃنيخ ، ىٌه حٿ٬ڄڀْش حٿظِ ٻؼَْح ڃخ ح٫ظٸي هخٛش ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿيًحثَ حٿلټٌڃْش

ً أنيخ ٌٓٱ طڄنق ٳخ٫ڀْش أٻزَ ٿڀظن٨ْڂ حٿٜنخ٫ِ حٿـِحثَُ ، كْغ أنيخ -  ً ڃظوٌُ حٿٸَحٍ 

حٿن اٟخٳش اٿَ حٿظوڀٚ ڃن ٻپ حٿڄ٘خٻپ حٿظِ طوز٤ض ريخ ......ٓظٌٳَ ٍأّ ڃخٽ اٟخٳِ 

حٿڄئٓٔش حٿـِحثَّش ٳِ ٻپ حٿڄَحكپ حٿظِ ڃَص ريخ ً حٿظِ ؿ٬ڀظيخ ط٬ْٖ كخلاص ڃن حٿٴٌَٟ 

ً حٿلاحٓظٸَحٍ ر٬ْيس ٻپ حٿز٬ي ٫ن أىيحٳيخ حٿلٸْٸْش ، كظَ أٛزلض أًٓخ١ ٿـڄ٪ حٿ٤خٷخص ً 

ىيٍىخ ريٽ حٓظؼڄخٍىخ ً حٓظٰلاٿيخ ، ىٌح رخٿَٯڂ ڃن ڃلخًلاص حلإٛلاف حٿڄظ٬يىس حٿظِ ٧ڀض 

حٿيًٿش حٿـِحثَّش طي٫ِ ڃن هلاٿيخ حٿٸيٍس ٫ڀَ طټْْٲ حلأًٟخ٩ ً حٿٸ٠خء ٫ڀَ ڃوظڀٲ 

.  حلأهظلالاص حٿظِ ٧ڀض ط٤ز٪ ًحٷ٪ حٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش حٿٜنخ٫ْش 

ً ٫ڀَ ىٌح حلأٓخّ حٍطؤّنخ ًٍَٟس حٿظ٤َٵ ً ٿٌ ربنـخُ اٿَ ڃوظڀٲ حٿڄَحكپ حٿظَّْْٔش حٿظِ 

٫َٳظيخ حٿڄئٓٔش حلاٷظٜخىّش ، حٿـِحثَّش ريءح رڄَكڀش حٿظَْْٔ حٿٌحطِ ً حنظيخء ص طزْن حٿظٌؿو 

حٿـيّي ً ڃخ ّظَطذ ٫نو ڃن اؿَحءحص ً اٛلاكخص ّٴظَٝ أنيخ ٓظظڄټن حٿڄئٓٔخص ڃن 

 .حٿْش حلاٷظٜخىّش حٿظِ ًؿيص ڃن أؿڀيخ ٩طٜلْق أًٟخ٫يخ ، ًڃن ػڄش طلٸْٶ حٿنـخ٫ش ً حٿٲ
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: يفٕٓو انًإعغخ الالتظبدٚخ انؼبيخ  -1

   ط٬يى حٿظ٬خٍّٲ حٿظِ طنخًٿض ڃٴيٌځ حٿڄئٓٔش حلاٷظٜخىّش ،ًحهظڀٴض ٳْڄخ رْنيڄخ رخهظلاٱ 

حٿِحًّش حٿظِ ّن٨َ ڃنيخ ٻپ رخكغ ،ٳينخٹ ڃن ّن٨َ اٿَ حٿڄئٓٔش ڃن حٿِحًّش حٿٸخنٌنْش ً 

حلإىحٍّش ، ًىنخٹ ڃن ّن٨َ اٿْو ڃن حٿِحًّش حلاٷظٜخىّش أً حلاؿظڄخ٫ْش أً حٿظٸنْش  

ٯَْ أننخ ٌٓٱ ٿن نظ٤َٵ اٿَ ىٌه حٿظ٬خٍّٲ ،ً انڄخ ٓنټظٴِ ٳٸ٢ ر٬َٝ طڀٺ حٿظِ نٍَ ً 

انيخ طظڄخَٗ ً حطـخىخص حٿزلغ ، ٳنزيأ رظ٬َّٲ حٿڄئٓٔش أًلا ػڂ اٿَ ط٬َّٲ حٿڄئٓٔش 

. حلاٷظٜخىّش 

ن٩ٌ ڃن حٿظ٬خًڅ رْن حٿنخّ ، ّئىُ اٿَ " حٿڄئٓٔش حلاٷظٜخىّش رخنيخ  "  RIEFE"ٳٸي ٫َٱ 

"طټٌّن ٫لاٷخص حؿظڄخ٫ْش ط٫ٌْش ڃظَْٰس 
1

، ًّزيً أڅ ىٌح حٿظ٬َّٲ ٷي أهي ر٬ي ٌٌْٓٓٿٌؿْخ 

٫نيڃخ ٍٻِ ٻؼَْ ٫ڀَ ٫خڃپ حلأٗوخٙ أً حلأٳَحى حٿٌّن ّيهڀٌڅ ٳِ طَٻْذ حٿڄئٓٔش ، ً 

ح٫ظزَىڂ رڄؼخرش حٿي٫خڃش حلأٓخْٓش ٳِ رنْظيخ ، ًٻٌٿٺ حٍطزخ١ ىئلاء حلإٳَحى رآهَّن هخٍؽ 

ڃَٳٶ ٫خځ ًً ًڃش "حٿڄئٓٔش رؤنيخ " ؿِْ " اٿن ٬ًَّٱ حلأٓظخً ... حٿڄئٓٔش طٌؿو اٿْيڂ ٓڀ٪ 

ڃخٿْش ڃٔظٸڀش ، ًرڄ٬نَ آهَ ىِ ڃَٳٶ ٫خځ ڃ٘وٚ أُ ّظڄظ٪ رخٿ٘وْٜش حٿڄ٬نٌّش ، ًّظَطذ 

..." ٫ڀَ ىٌح حٿظ٘وْٚ طڄظ٪ حٿڄئٓٔش رخٿٌڃش حٿڄخٿْش 
2

 

 

ًّڀ٬ذ حٿن٨خځ حلاٷظٜخىُ أً حلاؿظڄخ٫ِ حٿٔخثي ٳِ أُ رڀي ىًٍح ىخڃخ ٳِ طليّي ٗټپ ٣ًز٬ْش 

ڃنٌ )ً أىيحٱ حٿڄئٓٔش حلاٷظٜخىّش ، ٓخى حلاٷظٜخى حٿڄٌؿو هلاٽ حٿڄَحكپ حلأًٿَ ڃن حٿظنڄْش 

حٿٜنخ٫ْش – ٳٸي أهيص حٿڄئٓٔش حلاٷظٜخىّش  (حلآظٸلاٽ كظَ ريحّش ٫َّ٘ش حٿظ٬ْٔنخص 

٣خر٬خ هخٛخ ؿ٬ڀيخ ط٤٠ڀ٪ ٿظلٸْٶ أىيحٱ ڃظڄِْس ّٰڀذ ٫ڀْيخ حٿز٬ي – رخٿوٌٜٙ 

حلاؿظڄخ٫ِ ، ٿْْ لأنيخ طٰخٟض ٫ن طلٸْٶ أىيحٳيخ حلاٷظٜخىّش حٿڄظڄؼڀش ٳِ هڀٶ حٿؼٌٍس 

ًٟڄخڅ حٿَرق ،سٿټن لأڅ ْٓخٓش حٿيًٿش ٳِ طَْْٔ حلاٷظٜخى ٷي ٳَٟض ًٿٺ ٫ڀَ ا٫ظزخٍ أڅ 

حٿيًٿش ىِ حٿظِ طليى ْٓخٓخص حٿڄئٓٔخص حٿ٬خڃش حلاٷظٜخىّش حلاؿظڄخ٫ْش ً حٿظـخٍّش ، ٳْڄخ 

اٿن ... ّظ٬ڀٶ ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ رخٿظ٧ٌْٲ ، حٿزْ٪ ، حلإنظخؽ ، حلآظؼڄخٍ

 

                                                             
1
  حٿ٤خىَ أؿٴْڂ ، أٓخٿْذ حلاطٜخٽ ً ٫لاٷظيخ رخطـخه حٿ٬خڃپ نلٌ ٳِ حٿڄئٓٔش حٿٜنخ٫ْش حٿـِحثَّش   

 72 ، ٙ 1993/1992ٍٓخٿش ڃخؿٔظَْ ٳِ ٫ڀڂ حلاؿظڄخ٩ ، ؿخڃ٬ش ٷٔظن٤ْنش ، ڃي٬ي ٫ڀڂ حلاؿظڄخ٩ ،
 108، ٙ 1978 ؿخڃ٬ش رًَْص حٿ٬َرْش – ڃلڄي ٻخڃپ ٿْڀش ، ن٨َّش حٿڄئٓٔخص حٿ٬خڃش  2
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ڃؼلا ىٌ حلأڃَ –٫ًڀَ  ىٌح حلأٓخّ ٳبڅ حٿڄئٓٔش حلاٷظٜخىّش ٳِ ٧پ حلاٷظٜخى حٿڄٌؿو 

ڃن٨ڄش طَْْٔ : "ىِ ڃئٓٔش ٫خڃش طخر٬ش ٿڀيًٿش ،ًٷي ٫َٳض ٫ڀَ أنيخ – رخٿنٔزش ٿڀـِحثَ 

" ن٘خ٣خص حٷظٜخىّش حؿظڄخ٫ْش ًػٸخٳْش ،ًطڄظڀٺ حٿيًٿش ٍٓڄْخ ڃَحٷزش أىًحص حٿظَْْٔ 
1

 ،

ًكيس " ًٌّحٳٶ ىٌح حٿظ٬َّٲ ٣ز٬ْش حٿڄئٓٔش حٿ٬خڃش ٳِ حٿـِحثَ ٻڄخ ٫َٳض أ٠ّخ رخنيخ

انظخؿْش طٸٌځ ٫ڀَ أٓخّ حٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ ٿڀ٬خڃڀْن ٳْيخ ً حٿڄًِىّن رخٿڄٌؿٌىحص حٿڄخىّش 

ًحٿظِ ط٬ٌى ڃڀټْظيخ ٿڀ٬٘ذ ،ً " حلأٌٛٽ حٿڄخٿْش " ً حٿڄٌؿٌىحص حٿڄخٿْش " حلأٌٛٽ حٿڄخىّش "

حٿڄئٓٔش طټٌڅ حٿٌكيس حلأٓخْٓش ٳِ حلاٷظٜخى حٿ٣ٌنِ ًط٬ڄپ ٫ڀَ انـخُ حٿڄيڄش حٿڄوٜٜش 

ٿيخ ًٳٶ ه٤ظيخ حٿڄظز٬ش ڃن ه٤ش حٿيًٿش حٿ٬خڃش ،ًحٿظِ طييٱ اٿَ ڃِحًٿش حلإنظخؽ ً ا٫خىس 

... حلإنظخؽ حٿڄٌٓ٪ 

اًح طزٸَ حٿڄئٓٔش حلاٷظٜخىّش حٿ٬ڄٌڃْش اكيٍ حٿٴ٠خءحص حٿظِ ط٬ټْ ْٓخٓش حٿيًٿش ٳِ طَْْٔ 

حلاٷظٜخى ،٫زَ ٻپ ڃَكڀش ڃن ڃَحكپ حٿظنڄْش ڃنٌ حلآظٸلاٽ كظَ ريحّش  ٫َّ٘ش حٿظ٬ْٔنخص 

 . ،أّن ريأ حٿظلٌٽ ً حلانظٸخٽ نلٌ حٷظٜخى حٿٌٔٵ 

 

 :انًشاحم انتٙ يشد ثٓب انًإعغخ الالتظبدٚخ انزضائشٚخ  -2

3-  

( :    1965-1962)يشحهخ انتغٛٛش انزاتٙ - 2-1

ٿٸي هَؿض حٿـِحثَ ڃن حٿڄَكڀش حلآظ٬ڄخٍّش رخٷظٜخى ٗزو ڃيڃَ ، ٳَٝ ٫ڀْيخ طزنِ ن٨خځ 

حٿظَْْٔ حٿٌحطِ ٿڀڄئٓٔخص ٻلپ ڃئٷض ٿڄظخر٬ش حٿن٘خ١ ٳِ ىٌه حٿڄئٓٔخص ،ًٿڂ ّټن ىٌح حٿن٨خځ 

ًٿْي طٴټَْ ٫ڄْٶ أً حٓظَحطْـْو ڃ٬ْنش رٸيٍ ڃخ ٻخڅ اؿَحءح كظڄْخ أڃڀظو حٿ٨ًَٱ حٿظِ ؿخريخ 

ط٬خًنْش ، ڃلخًٿْن رٌٿٺ ٓي حٿٴَح٭ حٿٌُ طَٻظو حٿڄ٬ڄَّن ر٬ي - حٿ٬ڄپ رخنظ٨خځ ر٤َّٸش طڀٸخثْش 

ٍكْڀيڂ  حٿـڄخ٫ِ  هخٛش ڃن حٿنخكْش حٿظَْْٔ ،ًىٌح ٿ٠ڄخڅ حٓظڄَحٍّش حٿ٬ڄڀْخص حلانظخؿْش 

ريٌه حٿڄئٓٔخص ،ًڃن ػڄش ٳڀن ّزٸَ حلاٷظٜخى حٿ٣ٌنِ ڃ٘ڀٌلا كظَ ً اڅ ٍكپ ڃن ٻخڅ ٷخثڄخ 

٫ڀَ طَْْٔ ٗئًنو ،ٿٌٿٺ ٻخنض حٿڄزخىٍس ٗوْٜش ًطڀٸخثْش ڃن ٷزپ حٿ٬ڄخٽ لإنٸخى حٿڄٌٷٲ ،رْنڄخ 

، 1963ٻخڅ آهَىخ ڃٌَٓځ ڃخٍّ * ًؿيص حٿيًٿش نٴٔيخ ڃڀِڃش ربٛيحٍ ٓڀٔڀش ڃن حٿڄَحْٓڂ

ىٌه حٿڄَحْٓڂ حٿظِ ٬ًٟظيخ ٳِ ا٣خٍىخ حٿٸخنٌنِ ً حٿظن٨ْڄِ ًٷي طڂ ط٬َّٲ ىٌح حٿنڄ٢ ڃن 

                                                             
1
  Tayeb hafsi : gerer l’entreprise publique , O ,p,u . ALGER 1990 ? P : 20 

 1962 حٻظٌرَ 22 ػڂ ڃٌَٓځ 1962أًص ' 9أًٿيخ ڃٌَٓځ  *



 

100 

ن٩ٌ ڃن حٿظن٨ْڂ حٿْٔخِٓ ً حلاٷظٜخىُ ً حلاؿظڄخ٫ِ ، ًّڄؼپ ڃلظٌحه " حٿظَْْٔ رؤنو 

" حلإّيٌّٿٌؿِ حٿٔزپ حٿَثْْٔش  حٿظِ حهظَطيخ  حٿـِحثَ ٿلإٳ٠خء  اٿَ حلاٗظَحٻْش
1

  

 

ٷْخځ حٿ٬خڃڀْن : "حٿظَْْٔ حٿٌحطِ ٳِ حٿـِحثَ رؤنو " ٳيڄِ ڃنٌٍٜ"ًڃن نخكْش أهٍَ ٳٸي ٫َٱ 

ٳِ حٿڄ٫ٍِش أًٳِ حٿڄٜن٪ ربىحٍس حٿٌكيس ،ًًٿٺ رٌح٤ٓش أؿيِس ڃنظوزش ڃن رْن حٿ٬خڃڀْن ٳِ 

حٿٌكيس ،٫ڀَ ح٫ظزخٍ أڅ حٿٌكيس حلإنظخؿْش ڃڀټْش ؿڄخ٫ْش ٿڀ٬ڄخٿْْن ريخ ،ًلا ّڄټن أڅ طټٌڅ 

ڃڀټْش ٗوْٜش لأُ ٳَى أً ٿڄـڄ٫ٌش ڃن حٿ٬خڃڀْن ريخ ،ٻڄخ أنو ڃن كٶ حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿٌكيس 

" حلآظٴخىس ڃن ػڄَحطيخ 
2

، ًّئٻي حٿظ٬َّٲ ٫ڀَ ٫نَٜ حٿڄڀټْش ٿټپ أ٠٫خء حٿڄئٓٔش ، ٻڄخ 

نوٌٽ ٿيڂ حٿلٶ ٳِ حٿظَْْٔ ً حلآظٴخىس ڃن حلأٍرخف،ٻڄخ طلٌٽ  حلأٍرخف ،ىٌح ًٷي كيىص 

حٿيًٿش ڃن هلاٽ ىٌه حٿڄَحْٓڂ حٿظ٬َّْ٘ش ،أڅ أُ ڃ٩ًَ٘ ّيَّه حٿ٬ڄخٽ ٌٓٱ ّظڂ طَْْٔه ڃن 

حٿـڄ٬ْش حٿ٬ڄٌڃْش ،ڃـڀْ حٿ٬ڄخٽ ، ٿـنش حلإىحٍس ً حٿڄيَّ ، ًىنخ : ٣َٱ أٍر٬ش ىْجخص ىِ 

نټظٴِ ٫ڀَ حٿظؤّْي ٫ڀَ أڅ حٿڄيَّ ٬ّْن ڃزخَٗس ڃن ٣َٱ حٿيًٿش ،ًلا ّو٠٪ ًٿٺ لا٫ظزخٍحص 

ٳنْش ٫ًٸلانْش رٸيٍ ڃخ طظيهپ حٿ٬ٌحڃپ حٿ٘وْٜش ًحٿڄٜڀلش كظَ طظڂ ٫ڄڀْش حٿظ٧ٌْٲ أً 

حٿظ٬ْْن ،اً ّټٴِ أڅ ّټٌڅ حٿڄ٬نِ رخٿظ٧ٌْٲ كخثِح ٫ڀَ حٿ٘يخىس حلارظيحثْش كظَ ّٜزق أىلا 

ٿظٌٿِ ڃنٜذ حٿڄيَّ ،هخٛش ٳِ ٧پ حنظ٘خٍ حلأڃْش ًٯْخد ٗزو حٿظخځ ٿلإ٣خٍحص ً حٿ٤خٷخص 

حٿ٬ڀڄْش حٿټٴؤس ،٫ًڀَ حٿَٯڂ ڃن أڅ حٿڄن٤ڀٶ حٿٌُ ٻخڅ ّظلَٹ ڃزيأ حٿظَْْٔ حٿٌحطِ ٻخڅ ٷخثڄخ 

٫ڀَ ڃزيأ ڃنق حلا٫ظزخٍ ٿڀ٬خڃپ رخٿيٍؿش حلأًٿَ ،ًًٿٺ ربَٗحٻو ٳِ اىحٍس حٿڄئٓٔش ڃن هلاٽ 

ٿـنش حٿظَْْٔ حٿڄظټٌنش ڃن ٫ڄخٽ ڃنظوزْن ،رخ٫ظزخٍ أڅ حٿ٬خڃپ ىٌ ڃلٌٍ أُ ن٘خ١ اّـخرِ ، الا 

أڅ ىٌح حٿنڄ٢ ٷي ٫ـڀض رٴ٘ڀو حٿ٬يّي ڃن حٿظنخٷ٠خص حٿـٌىَّش حٿظِ ٻخڅ ّٸٌځ ٫ڀْيخ ،هٌٜٛخ 

" ڃخ ّظ٬ڀٶ ڃنيخ رظڀٺ حلاُىًحؿْش حٿڄظټٌنش ڃن ڃيَّ ڃ٬ْن ًىْجش ڃنظوزش 
3

ًحٿظِ حنظيض اٿَ 

ٿڀيًٿش ّظڄظ٪ رټپ "٤َْٓس حٿڄيَّ ٻٔڀ٤ش ٷٌّش طنٴَى ر٬ڄڀْش حطوخً حٿٸَحٍ ، رخ٫ظزخٍه ڃڄؼلا 

حٿٜلاكْخص ،ڃٔظٰلا ٳِ ًٿٺ حلأڃْش حٿټزَْس حٿظِ ٻخنض ڃنظَ٘س ٳِ حلأًٓخ١ حٿ٬ڄخٿْش ،ًىٌح ڃخ 

– أىٍ اٿَ طټَّْ ڃزيأ ڃَٻِّش حطوخً حٿٸَحٍ حٿٌُ ٿڂ ّڄنق حٿٴَٛش ٿڀڄئٓٔش حٿٜنخ٫ْش 

ّظٴَ٭ اٿَ طلٸْٶ أىيحٳو حلإنظخؿْش – اٿَ كي ڃ٬ْن – ٿظزَُ ٻنٔٶ ڃٴظٌف – رٜٴش هخٛش 

                                                             
1
 15 حٿظَْْٔ حٿٌحطِ ٳِ حٿظـَرش حٿـِحثَّش ً حٿظـخٍد حٿ٬خٿڄْش حٿڄئٓٔش حٿ٣ٌنْش ٿڀټظخد ،حٿـِحثَ ،ٙ – ڃلڄي حٿٌّٔيُ  
 
2

 36 ،ٙ 1996 ،حٿٔنش 7ٿٌٻْخ حٿيخٗڄِ  رٰخٽ ُىَْ حٿٸْخىس حلإىحٍّش ٿڀڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش حٿـِحثَّش ڃـڀش حٿ٬ڀٌځ حلإنٔخنْش،ؿخڃ٬ش  ٷٔن٤ْنش ،حٿ٬يى
  25 ٙ 1982حٿـِحثَ . ؽ.ځ.ى (1980-1962) ٫زي حٿڀ٤ْٲ رن أٗنيٌ ،حٿظـَرش حٿـِحثَّش ٳِ حٿننڄْش ً حٿظو٢ْ٤  3
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رخٿيٍؿش حلأًٿَ ،ىًڅ حٿڄزخٿٰش ٳِ حلاىظڄخځ رخٿـٌحنذ حلأهٍَ هخٛش رظڀٺ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿـٌحنذ 

حلاؿظڄخ٫ْش حٿويڃخطْش ٻڄخ ٓخ٫ي ىٌح حٿٌٟ٪ ٫ڀَ ٳظق حٿڄـخٽ أڃخځ ڃوظڀٲ أٗټخٽ 

حٿزًَْٷَح٣ْش رٔزذ ٬ٟٲ ؿيخُ حلاطٜخٽ رْن حٿ٬ڄخٽ ً حلإىحٍّْن ًؿٌىه ً حكظټخٍ حٿٔڀ٤ش 

ڃن ٷزپ حٿيْجخص حٿڄ٬نْش ،ًىنخ حنظيَ ڃٴيٌځ حٿظَْْٔ حٿٌحطِ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿٜنخ٫ِ ر٬يڃخ َٟد 

ٳِ ؿٌىَه ،ٍٯڂ ٻپ حٿظَّٜلخص ً حٿ٬٘خٍحص ً حطـيض رٌٿٺ ٿـخڅ حٿظَْْٔ حٿٌحطِ اٿَ 

"حٿًِحٽ ،ًٿڂ ّزٶ ڃنيخ ٯَْ حٓڄيخ ً حنٸ٬٤ض ٫ن طؤىّش ٫ڄڀيخ 
1

 ٳخنظَ٘ص حٿلاڃزخلاس ٫ًڂ 

حلأْٗخء ًٷپ كڄخّ حٿ٬ڄخٽ ،ًحٗظي ٿل٨يڂ ٫ڀَ ىٌح حٿظن٨ْڂ  ٍٯڂ ٻپ ڃخ كڄڀٌه ڃن اٍحىس ٷٌّش 

ًكڄخّ ٻزَْ ڃنٌ حٿزيحّش ٿظَْْٔ ً اىحٍس حٿڄ٘خٍّ٪ ،ٿٴٔق حٿڄـخٽ أڃخځ نڄ٢ طَُْْٔ ؿيّي 

رڄـِء ڃَكڀش حٿَ٘ٻخص حٿ٣ٌنْش ٻڄلخًٿش ٿظيحٍٹ حٿٌٟ٪ ڃن ؿيش ،ً حلا٫ظڄخى ٫ڀَ حٿنٴْ 

 . رٌؿو حٿظليّي 1965 ؿٌحڅ 19حٷظٜخىّخ ڃن ؿيش أهٍَ ر٬ي حنٸلاد 

 

  :يشحهخ انتغٛٛش الاشتشاكٙ -  2-2

رٰٞ حٿن٨َ ٫ن ٣زخ٫و حٿْٔخِٓ نٸ٤ش طلٌٽ  ( 1965 ؿٌحڅ 19 )٬ّظزَ حٿظٜلْق حٿؼٌٍُ 

.  ٻزَْس ڃَْٔس حلاٷظٜخى حٿ٣ٌنِ 

اً أٛزق حٿييٱ حٿڄ٤َٔ هلاٽ ىٌه حٿڄَكڀش ىٌ طلٸْٶ حلآظٸلاٽ حلاٷظٜخىُ ،ً ًٟ٪ كي 

ٿڀنٴًٌ حلأؿنزِ ،رزنخء حٷظٜخى ٣ًنِ ٷٌُ ربڃټخنو هڀٶ ڃْټخنِڃخص حٿظٸيځ حٿٌحطِ ًىٌ ڃخ ىٳ٪ 

 هٌٜٛخ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ 1966رٔڀٔڀش ڃن حٿظؤڃْڄخص ، ارظيحءح ڃن " رخٿيًٿش حٿـِحثَّش اٿَ حٿٸْخځ 

رظؤڃْڂ حٿڄنخؿڂ ًحٿـيخُ حٿڄَٜٳِ 
2

حٿڄظڄؼپ ٳِ حٿزنٌٹ ً حٿظؤڃْنخص رخلإٟخٳش اٿَ حٿ٬يّي ڃن " 

حٿٜنخ٫خص ،ٳظلٌٿض حٿټؼَْ ڃن حٿڄئٓٔخص حٿڄَْٔس ًحطْخ اٿَ َٗٻخص ٣ًنْش ،نٌٻَ ڃنيخ 

اٿن ٯَْ أڅ ىٌه حٿَ٘ٻخص ًرٴ٬پ حٿ٬يّي ڃن حٿ٬ٌحڃپ ...حٿَ٘ٻش حٿ٣ٌنْش ٿڀليّي ً حٿٜڀذ 

ٌٓحء حٿوخٍؿْش ڃنيخ أً حٿيحهڀْش ًؿيص نٴٔيخ ٳِ ٬ًْٟش لا طلٔي ٫ڀْيخ ،اً أٛزلض طلغ 

طؤػَْ حٿٸَحٍ حٿْٔخِٓ ر٬ْيس ٫ن طلٸْٶ أىيحٳيخ حلاٷظٜخىّش ً حلإنظخؿْش ،هٌٜٛخ ر٬ي ڃخ ٣ڀض 

ٳِ – ٫ڄڀْش حٿظ٧ٌْٲ ٳْيخ طو٠٪ ًٿٴظَس ٣ٌّڀش ٿٸَحٍحص هخٍؿْش ًٿڄٸخّْْ ٯَْ ڃ٫ٌٌْٟش 

ٿڀ٬ڄڀْش حلإنظخؿْش رٜڀش،ىٌح ڃن ؿيش ًؿيش أهٍَ ٳٸي رَُ حٿـيخُ حٿزًَْٷَح٣ِ ٫ڀَ – أٯڀذ 

ر٘ټپ ٯَّذ ،ًأٛزق ىٌ ٛخكذ حٿٸَحٍ حٿنخٳٌ رْن – رٜٴش ٫خڃش – ڃٔظٌٍ ىٌه حٿڄئٓٔخص 

                                                             
1
 06 ٙ 1971 ٓزظڄزَ 13حٿٜخىٍس ٳِ  (101حٿ٬يى) أن٨َ حٿـَّيس حٿَٓڄْش  

 184حٿـِحثَ ٙ .ف .ځ. ڃلڄي رٌهڀٌٱ ، حٿْي حٿ٬خڃڀش ٳِ حٿٜنخ٫ش حٿـِحثَّش ، ى 2
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حلأ٫يحى حٿيخثڀش ڃن حٿ٬ڄخٽ ،ڃڄخ أىٍ اٿَ هڀٶ حٿ٬يّي ڃن حٿ٬ٌٜرخص حٿظِ ٗټڀض ٯَّذ 

،ًأٛزق ىٌ ٛخكذ حٿٸَحٍ حٿنخٳي رْن حلأ٫يحى حٿيخثڀش ڃن حٿ٬ڄخٽ ،ڃڄخ أىٍ اٿَ هڀٶ حٿ٬يّي ڃن 

ڃْؼخٵ     " حٿ٬ٌٜرخص حٿظِ ٗټڀض ٳْيخ ر٬ي أٍْٟش ٿ٨يٌٍ ٳټَس اَٗحٹ ٳِ حٿظَْْٔ ، ڃن هلاٽ 

 ً حٿٌُ ٬ّي رڄؼخرش ى٫ٌس اٿَ ا٫خىس حٿن٨َ ٳِ 1971حٿظَْْٔ حلاٗظَحٻِ حٿٌُ ٛيٍ ٫خځ 

٬ًْٟش حٿ٬خڃپ ىحهپ حٿڄئٓٔش ، ً ًٍَٟس اَٗحٻو ٳِ حٿظَْْٔ طڄخڃخ ڃؼڀڄخ ّ٘خٍٹ ٳِ 

حلإنظخؽ ، ًًٳٶ ىٌح حٿڄظ٤ٌٍ ٳيٌ ڃنظؾ ً ڃَْٔ ٳِ ًحص حٿٌٷض ، ً ٿو حٿلٶ ٳِ ڃَحٷزش 

حلإنظخؽ حٿڄئٓٔش حٿظِ ٬ّڄپ ريخ ڃن ؿيش رپ ً أٻؼَ ڃن ىٌح ٳٸي أٛزق ربڃټخڅ حٿ٬ڄخٽ ً 

رڄٌؿذ ط٬َّ٘خص حٿظَْْٔ حلاٗظَحٻِ حٿڄ٘خٍٻش ٳِ حٿْٔخٓش حٿ٬خڃش ٿڀڄئٓٔش ً حٿڄَحٷزش 

َْٓىخ ، ً ًٿٺ ٫ن ٣َّٶ ڃـڀْ حٿ٬ڄخٽ حٿڄنـذ حٿٌُ طظڂ حٓظ٘خٍطو ٳْڄخ ّوٚ حلآظؼڄخٍحص 

ً ڃِْحنْش حٿڄئٓٔش ، ً ٻٌح ٳِ ٻپ ڃخ ّظ٬ڀٶ رخٿ٬ڄخٽ ، ً ٳِ أُ ط٬يّپ ىحهپ حٿڄئٓٔش ، ً 

. ّظڂ ًٿٺ ر٤ز٬ْش حٿلخٽ رڄ٬ْش ٻپ ڃن ڃـڀْ حٿڄيَّّش ، ً حٿڄيَّ حٿ٬خځ حٿڀٌحڅ ّڄؼلاڅ حٿيًٿش 

اڅ حٿظـَرش حٿظَْْٔ حلاٗظَحٻِ ٿڀڄئٓٔخص ً رخٿن٨َ اٿَ ڃخ ٻخنض طٜزٌح اٿْو ڃزخىة ىٌح 

ط٬ي طـَرش ًحص – ٿٌ أنيخ ٫َٳض طـٔيح ٳ٬ڀْخ ڃؼڀڄخ ؿخءص ٳِ نٌٜٙ حٿڄْؼخٵ – حٿظَْْٔ 

ڃٍِٰ ىخځ رخٿنٔزش ٿلإٓظَحطْـْش حٿظنڄْش حٿڄظز٬ش ، ٳز٬ي حىظڄخڃيخ رخلأىيحٱ حلاٷظٜخىّش ٻِّخىس 

حلإنظخؿْش ً حٿڄَ ىًىّش حٿٴَىّش ً حٿـڄخ٫ْش ٿڀ٬ڄخٽ ، حىظڄض أ٠ّخ رخلأىيحٱ حلاؿظڄخ٫ْش 

٬ًْٟش حٿ٬خڃپ  " حٿڄظڄؼڀش ٳِ ٍٳ٪ ٫ًِ حٿ٬ڄخٽ رخٗظَحٻيڂ ٳِ طَْْٔ ڃئٓٔخطيڂ ً طَْْٰ

"حلأؿَْ اٿَ ٬ًْٟش حٿ٬خڃپ  حٿڄَْٔ
1

     

                  

ً ٻڄخ كخًٽ ڃْؼخٵ حٿظَْْٔ حلاٗظَحٻِ ا٫خىس حلا٫ظزخٍ ٿ٬ٌْٟش حٿ٬خڃپ ٳٸي أًٿَ ، حىظڄخڃخ 

حٿ٬نَٜ حلأٓخِٓ ، ً حٿي٫خڃش حٿلٸْٸْش ٿلاٷظٜخى " هخٛخ رخٿڄئٓٔش حلاٗظَحٻْش حٿظِ ح٫ظزَىخ

ٳيِ حٿ٬نَٜ حٿَثِْٔ ، ٿظلٸْٶ أىيحٱ حٿظنڄْش حٿڄو٤٤ش ، ً ىِ ط٘ټپ ٫ڀَ  (*)حٿ٣ٌنِ 

"حٿڄٔظٌٍ ن٩ٌ حٿن٘خ١ حلاٷظٜخىُ حلأٓخّ حٿڄن٨ڂ ٿڀظو٢ْ٤ 
2

 ًًٳٶ ىٌح حٿ٤َف ٳٸي نٜض 

ٳِ ٟڄخڅ ڃَحٷزش طَْْٔ حٿن٘خ٣خص ٳلٔذ ، رپ ً ٳِ "حٿٸَحٍحص حٿـيّيس ٫ڀَ كٶ حٿيًٿش 

                                                             
1
 14 ٙ 23/11/197 ٿٌْځ 1007 نٌَّ رٌٿٸًَٱ ،نلٌ ًطٌْٓ٪ طن٨ْڂ حٿظَْْٔ حلاٗظَحٻِ ٿڀڄئٓٔخص ،ڃـڀش حٿڄـخىي حلآز٫ٌْش حٿـَحثَ حٿ٬يى  

  ً حٿڄظڀ٬ٶ رخٿظَْْٔ حلاٗظَحٻِ ٿڀڄئٓٔخص 1971 حٿڄئٍم ٳِ 74-71 ًىٌح رنخءح ٫ڀَ ڃخ ؿخء ٳِ حلأڃَ ٍٷڂ  2
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"حٿظيهپ ٳ٬ڀْخ ٳِ ٻپ ٧ًخثٲ حٿَ٘ٻخص
1

حلأىحس حٿظنٴٌّْش حٿظِ ط٬ظڄي ٫ڀْيخ "  حٿظِ ٻخنض طـٔي

"حٿيًٿش حٿـِحثَّش ٳِ رنخء حلاٷظٜخى حلاٗظَحٻِ
2

  . 

اڅ ڃخ ٿٌك٦ ٫ڀَ ًحٷ٪ حٿڄئٓٔخص حٿڄَْٔس حٗظَحٻْخ ، ىٌ أڅ ٓڀ٤ش ڃـڀْ حلإىحٍس ٻخنض 

أًٓ٪ ڃن ٓڀ٤ش ڃـڀْ حٿ٬ڄخٽ حٿٌُ حٻظٴَ ريًٍ حٓظ٘خٍُ اڅ ٿڂ نٸپ نٸخرِ ٳِ حٿټؼَْ ڃن 

حلأكْخڅ ، ىًڅ حٿڄ٘خٍٻش حٿٴ٬ڀْش ٳِ ٛن٪ حٿٸَحٍ ً طنٴٌْه ،ًىٌح ٫ټْ ڃخ ٻخڅ ّظڄظ٪ ّو ڃـڀْ 

حٿڄيَّّش ڃن كَّش ٳِ حطوخً حٿٸَحٍحص حلأٓخْٓش ٿڀڄئٓٔش ، ٫ڀَ ح٫ظزخٍ أڅ أٯڀزْش أ٠٫خثو 

ڃ٬ْنٌڅ ڃن ٣َٱ حٿٌُحٍس حٿٌْٛش ، ًىنخ ّڄټن حٿٸٌٽ أڅ حٿن٨خځ حلاٗظَحٻِ ًٍٯڂ ڃخ أريحه 

ڃن حىظڄخځ ٻزَْ رخٿ٬خڃپ الا حنو لا ّوظڀٲ ٻؼَْح ٫ن ن٨خځ حٿظَْْٔ حٿٌحطِ ، ٣خٿڄخ حنو ٗيي نٴْ 

" حٿڄ٘خٻپ حٿظِ ٻخنض ڃ٤ًَكش ٳِ ڃَكڀش حٿظَْْٔ حٿٌحطِ ، ًٷي طَطذ ٫ن ىٌه حٿ٬ٌْٟش 

اٿٰخء ڃزيأ حٿلاڃَٻِّش نيخثْخ ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش ، ًطزْن حٿيًٿش ن٨خځ حٿٸْخىس حٿڄٌكيس الا 

"ٳِ ر٬ٞ حٿلخلاص حٿٸڀْڀش 
3

لا ّـٌُ ٿڀيًٿش أڅ طزَُ ٳِ "  ٍٯڂ أڅ حٿٸَحٍحص طنٚ ٫ڀَ أنو 

ىْټپ طټٌڅ ٳْو ڃَٻِّش حٿٔڀ٤خص ٓززخ ٳِ هڀٶ ؿيخُ ػٸْپ ، طظڄوٞ ٫نو رًَْٷَح٣ْش ط٘ټپ 

"حٿن٘خ١ ، ً طنٸ٠ِ ٫ڀَ ٻپ ًٍف حٿڄزخىٍس ٿيٍ حٿٸخ٫يس 
4

 ، اًح ٳ٬ڀَ حٿَٯڂ  ڃن ٻٌڅ ڃـڀْ 

حٿ٬ڄخٽ ىْټلا ٷخثڂ رٌحطو ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش ،٬َّٔ أڅ ًٿٺ ٿڂ ّټن ٻخٳْخ ٿْٴَٝ نٴٔو 

. أڃخځ طيهلاص حٿـيخُ حٿڄَٻُِ ً حٿٌٛخّش 

: ًّڄټن أڅ نـڄپ حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ ٫َٷڀض حٿڄ٘خٍٻش حٿٴ٬ڀْش ٿڄـڀْ حٿ٬ڄخٽ ٳْڄخ ّڀِ 

٬ٟٲ حٿڄٔظٌٍ حٿظټٌّنِ ٿڀ٬ڄخٽ رٜٴش ٫خڃش ًڃڄؼڀْيڂ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿڄـڀْ رٜٴش  -1

" هخٛش ،ًىٌح رٔزذ ْٓخٓش حٿظْٰ٘پ حٿظِ حطز٬ظيخ حٿـِحثَ ،ٳخٿڄئٓٔش ٟڄض ٫ڄخلا 

ڃٔظٌحىڂ حٿظ٬ڀْڄِ ٬ْٟٲ ً طټٌّنيڂ نخٷٚ ، كْغ ٓـپ ط٠وڂ ٳِ أ٫يحى حٿ٬ڄخٽ 

" رٜٴش ٫خڃش ًنٸٚ ٳِ نٔزش حٿ٬ڄخٽ حٿڄئىڀْن 
5

 ًىٌح ٿڂ ّٔڄق ٿيڂ رخٻظٔخد ڃ٬خٍٱ 

 .طٸنْش ، ٳټخڅ طؤػَْىڂ ٬ْٟٴخ ّظوٌ ڃن ٷَحٍحص ڃن ٣َٱ حٿڄيَّ ً حلإ٣خٍحص حٿڄَْٔس

٬ٟٲ حلاطٜخٽ رْن حٿڄـخٿْ حٿ٬ڄخٿْش ً ڃـخٿْ حلإىحٍس رٔزذ حٿزًَْٷَح٣ْش حٿظِ  -2

ٻخنض ٓخثيس ٿيٍ ڃڄؼڀِ حٿٌٛخّش ، ًحٿظِ ڃټنظيڂ ڃن حكظټخٍ حٿڄ٬ڀٌڃخص ، ًٓڄلض ٿيڂ 

                                                             
 

  حٿ٬ْٔي أًٻْپ ،  1
 59 ٫ڀِ ُٯيًى ، حٿڄئٓٔخص حلاٗظَحٻْش ًحص حٿ٤خر٪ حلاٷظٜخىُ ٳِ حٿـِحثَ ،حٿـِحثَ ، ٙ  2
3
  .367-  ٫ڀِ ُٯيًى ، نٴْ حٿڄَؿ٪ ، ٙ 

4
 .36، ٙ 1988ؽ حٿـِحثَ .ځ.حٿظن٨ْڂ ٯَْ حٿَٓڄِ ٳِ حٿڄئٓٔش حٿٜنخ٫ْش ، ى: كٔخڅ حٿـْلانِ  

 485ڃَؿ٪ ٓخرٶ ،ٙ :  ٫زي حٿڀ٤ْٲ رن آٗنيٌ  5
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رظنٴٌْ ٓڀ٤ظيڂ ًطلٸْٶ ڃٜخٿليڂ حٿ٘وْٜش ، ًطڂ ريٌح اٷٜخء حٿ٬ڄخٽ ڃن حٿڄ٘خٍٻش 

 .حٿلٸْٸش ٳِ ٫ڄڀْش حطوخً حٿٸَحٍ 

اڅ ىٌه حٿ٬ٌحڃپ ؿ٬ڀض ڃن ڃـڀْ حٿ٬ڄخٽ ؿِءح لا ّظـِأ ڃن حٿظن٨ْڂ حلإىحٍُ ٿڀڄئٓٔش ّپ 

اٳَح٭ ڃيڄش ًڃ٘خٍٻش " ً أٛزق ًْٓڀش ٳِ ّي حلإىحٍس ر٬ي أڅ طڄټنض ىٌه حلأهَْس ڃن 

"حٿ٬ڄخٽ ڃن ٻپ ٓڀ٤ش طٸََّّش ، ًىٌ ڃخ ؿ٬پ ڃنيخ ڃـَى ىْټپ ٗټڀِ أؿٌٱ ًڃ٘ڀٌٽ 
1

  

ًرٔزذ حٿٸ٬ْ٤ش رْن حٿٸڄش ً حٿٸخ٫يس ىحهپ حٿزنخء حٿيَڃِ حٿظن٨ْڄِ ٿڀڄئٓٔش ،ٿڂ ّـي 

حٿ٬ڄخٽ هَْ ًْٓڀش ٿڀظ٬زَْ ٫ن أْٗخثيڂ ًطَىُ أًٟخ٫يڂ ٌٍٓ حلإَٟحد ،كْغ طَْ٘ 

أڅ ڃ٬يٽ حلإَٟحرخص ٳِ حٿـِحثَ ٷي ٫َٱ ط٬ْٜيح ه٤َْح ڃخ رْن ٓنش " حلإكٜخءحص 

 ڃَحص ٳِ كْن ٿڂ ّظ٠خ٫ٲ ڃ٬يٽ ڃٌح٣ن حٿٰ٘پ ٌٍٓ 10 ، كْغ حٍطٴ٪ 1970-1980

"أٍر٪ ڃَحص 
2

  

ًىٌ ڃخ ٌّكِ ر٘ټپ أً رآهَ رلخٿش حٿلا حٓظٸَحٍ ًطيىٌٍ ٫لاٷخص حٿ٬ڄپ ىحهپ حٿڄئٓٔخص 

٫ًڀْو ٳٸي طڄِْ ىٌه حٿڄَكڀش ر٬يځ حلانٔـخځ رٔزذ ط٠خٍد حٿڄٜخٿق ىحهپ حٿڄئٓٔخص 

.   حٿ٬ڄٌڃْش ،ًىٌ ڃخ ّئٻي حنلَحٱ ڃلظٌٍ حٿظَْْٔ حلاٗظَحٻِ ٫ڄخ ٻخڅ ڃ٤َٔح

ًرٜٴش ٫خڃش ٳبڅ حٿڄَكڀظْن حٿٔخرٸظْن ًرخٿن٨َ اٿَ حٿڄ٤٬ْخص حٿظِ أٳَُطيخ ًحٿنظخثؾ حٿظِ 

كٸٸظيخ ،ٿڂ طزڀٰخ أىڂ حلأىيحٱ حٿظِ ؿخءص ڃن أؿڀيخ ٿظَْْٰ ٫لاٷخص حلإنظخؽ رب٤٫خء 

حٿڄـخٿْ حٿ٬ڄخٿْش ىًٍح ٍّخىّخ ٳِ ٫ڄڀْش حٿظَْْٔ ًحطوخً حٿٸَحٍحص ٫ڀَ ڃٔظٌٍ 

. حٿڄئٓٔخص

ًىٌ ڃخ ّئٻي ڃَس أهٍَ طڀٺ حٿڄٴخٍٷخص حٿظِ ٧ڀض ط٤ز٪ ْٓخٓش حٿظنڄْش ٳِ حٿـِحثَ ًًٿٺ 

 .....! حٿظ٠خٍد رْن ڃخ ىٌ ڃو٢٤ ًڃخ ىٌ ڃ٤زٶ ٳِ حٿزڀيحڅ 

 

 

                                                             
1
 485ڃَؿ٪ ٓخرٶ ، ٙ :  ٫زي حٿڀ٤ْٲ رن أٗنيٌ  

 365- ٙ (91-90)ڃْڀٌى ٓٴخٍُ ،ؿخڃ٬ش ٷٔن٤ْنش ، ڃلڄي ٫ڀڂ حلاؿظڄخ٩ : حَٗحٱ حٿيٻظٌٍ  2
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ًٳِ ٧پ ىٌه حٿڄظَْٰحص ٳبڅ حٿڄئٓٔش حلاٷظٜخىّش حٿ٬ڄٌڃْش ٳِ ىٌه حٿڄَكڀش أٛزلض 

: طلټڄيخ حٿَىخنخص حٿظخٿْش 

 :يٍ حٛج الأْذاف - أ

ٿڂ طټن حٿڄئٓٔش حلاٷظٜخىّش حٿ٬ڄٌڃْش أىيحٳيخ طظڄؼپ ٳٸ٢ ٳِ طلٸْٶ حٿٴ٬خٿْش ً حٿنـخ٫ش 

حلاٷظٜخىّش رپ ٻخڅ ٿِحڃخ ٫ڀْيخ أڅ ط٠ڄن حٿٔټن ، حٿٜلش 
1

اٿن ٳيٌه حلأن٤٘ش ...،حٿظَٷْش 

ٻخنض ط٬ظزَ ٻٌٿٺ ڃن أىيحٳيخ حلأٓخْٓش ًلا ّڄټن رؤُ كخٽ ڃن حلأكٌحٽ أڅ ّظڂ حٿظ٠لْش 

ريخ ،ٳظلڄپ حٿڄئٓٔش حلاٷظٜخىّش حٿ٬ڄٌڃْش أىيحٳخ أهٍَ ٯَْ حلأىيحٱ حٿټلآْټْش 

حٿڄن٤ٌّش رخٿڄئٓٔش حلاٷظٜخىّش حٿوخٛش ٤َّف رخٿنٔزش  ٿيخ اٗټخٿْش ٻزَْس ًىِ ٻْٲ ّظڂ 

طٸْْڂ ىٌه حٿڄئٓٔش ؟ ىپ ّټٌڅ ًٿٺ رٌح٤ٓش ٷْخّ حٿنظخثؾ حٿڄنـِس ڃ٬خٍنش رخلأىيحٱ 

 ،أً ٷْخّ حٿ٬لاٷش رْن حٿنظخثؾ حٿڄلٸٸش ً  efficacitéحٿڄ٤َٔس ًىنخ نظټڀڂ ٫ڀَ حٿٴخ٫ڀْش 

. حٿٌٓخثپ حٿڄٔظ٬ڄڀش أُ ٷْخّ ٻٴخءس ىٌه حٿٌٓخثپ

 :يٍ حٛج انمشاساد  - ة

ٻڄخ ٍأّنخ ڃخ ّڄِْ حٿڄئٓٔش حلاٷظٜخىّش حٿ٬ڄٌڃْش ٳِ حٿـِحثَ ٳِ طڀٺ حٿٴظَس ىٌ ط٬يى 

ڃٜخىٍ حٿٸَحٍحص ٳْيخ رْن ػلاػش أ٣َحٱ ،حٿٌٛخّخ،حٿڄًَْٔڅ،ًڃڄؼڀِ حٿ٬ڄخٽ 

ٳخٿٸَحٍحص حلإٓظَحطْـْش 
2

 ًحٿڄَّْٜش ٿڂ طټن رْي ڃًَْٔ حٿڄئٓٔش رپ ٻخنض طنز٪ ڃن 

حٿٔڀ٤ش،أڃخ حٿٸَحٍحص حٿٌْڃْش حٿًَطْنْش ،ٳټخنض رْي حٿيْجخص حٿيحهڀْش،ٳ٬خىس ڃخ طټٌڅ 

ڃٜيٍ َٛح٩ ًنِح٩ رْن حٿيْجش حٿڄيَّس ًڃڄؼڀِ حٿ٬ڄخٽ ڃڄخ ؿ٬پ حٿٸَحٍحص ًحطيخ 

. ٬ٛزخ ًڃ٬ظٸي رٔزذ ط٬يى ىْجخص حٿڄيحًٿش

ىٌه حٿ٬ٌحڃپ ًٯَْىخ أٳَُص رٜٴش ٫خڃش ٳ٘پ ًٍّ٪ ٿڀڄئٓٔش حلاٷظٜخىّش ٳِ 

. حلا٤ٟلا٩ رخٿيًٍ حلاٷظٜخىُ حٿٌُ ٓزذ ٳِ ًؿٌىىخ

 

 

 

                                                             
1
 رن ٫َْٔ ڃلڄي حٿڄييُ ،ٍٓخٿش ىٻظٌٍس ،ػٸخٳش حٿڄئٓٔش ،ىٍحٓش ڃْيحنْش ٿڀڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش ٳِ حٿـِحثَ ،كخٿش طخّذ ٯخُ ٯَىحّش .ى 

 نٴْ حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ  2
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 : الالتظبدٚخ الإطلاحبدانًإعغخ الالتظبدٚخ فٙ ظم - 3

ٍأّنخ ٻْٲ ڃَص حٿڄئٓٔش حٿٜنخ٫ْش حٿـِحثَّش حٿ٬ڄٌڃْش ٫زَ ڃَحكپ ٫يّيس طوظڀٲ ٳْڄخ رْنيخ 

ًٗټڀض ڃل٤خص ڃظٴَٷش ،٧پ أٛلخد حٿٸَحٍ ٳِ حٿـِحثَ ّلخًٿٌڅ ڃن هلاٿيخ طٜلْق 

أًٟخ٩ ىٌه حٿڄئٓٔخص ،٬ًًٟيخ ٳِ حٿ٤َّٶ حٿٜلْق كظَ طئىُ ىًٍىخ حٿڄن١ٌ ريخ ٳظيٳ٪ 

 .ً ىٌح ٫ڀَ حلأٷپ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿ٬٘خٍحص ً حٿٸَحٍحص . ر٬ـڀش حٿظنڄْش نلٌ حلأڃخځ 

 حلاٷظٜخىّش اكيٍ ىٌه حٿڄَحكپ حٿظِ ٌٓٱ ٿن نٸيځ ٿيخ ط٬َّٴخ ىٷْٸخ حلإٛلاكخصًط٬ي ڃَكڀش 

 . رخهظٜخٍ ً اؿڄخٿْخً انڄخ نټظٴِ نټظٴِ رخٿظ٬ڀْٶ ٫ڀْيخ 

اڅ ڃٴيٌځ حلإٛلاف ٳِ ڃ٬نخه حٿ٬ڄْٶ ٌّكِ رظٜلْق أًٟخ٩ ٻخنض ٷخثڄش ً ٳخٓيس ٳِ حٿٌٷض 

،ًىٌح ر٬ي طٸْْڂ ىٌه حلأًٟخ٩ ً حٿلټڂ ٫ڀْيخ ،ًٿڄخ ٻخنض حٿنظخثؾ حٿڄلٸٸش ڃن حلآظؼڄخٍحص 

حٿ٠وڄش حٿظِ كٸٸيخ حٿـِحثَ ٳِ حٿٔز٬ْنخص ىًڅ ڃٔظٌٍ حٿ٤ڄٌكخص حٿڄنظ٨َ ، كْغ أٛزلض 

 طزڀٮ ڃٔظٌٍ ، ڃن حٿن٠ؾ ڃ٪ ريحّش حٿؼڄخنْخص اڅحٿڄئٓٔش حٿ٬ڄٌڃْش حٿظِ ٻخڅ ّنظ٨َ ڃنيخ 

 ٫1980خؿِس ٫ن حٿٸْخځ رخٿيًٍ حٿڄن١ٌ ريخ ، ٳٸي ؿخءص حلإٛلاكخص حلاٷظٜخىّش ٳِ ٓنش 

ٻڄلخًٿش ٿظـخًُ حٿنٸخثٚ ً حٿٔڀزْخص حٿظِ ط٠ڄنيخ ٻپ حٿڄَحكپ حٿٔخرٸش ، ڃن هلاٽ طٜلْق 

حٿټْٴْش حٿظِ طظڂ ريخ ٫ڄڀْش اطوخى حٿٸَحٍحص ً ٻْٴْش ىْټڀظيخ ، اٟخٳش اٿَ طٜلْق حلأًٟخ٩ 

" حٿڄظ٬ڀٸش رخٿـٌحنذ حٿڄخٿْش 
1

 ٫ڀَ ڃَحكپ ريء رب٫خىس ىْټڀش حلإٛلاكخص ً ٷي طڄض ىٌه 

 .حٿڄئٓٔش ػڂ ڃَكڀش حلآظٸلاٿْش 

: يشحهخ ئػبدح انٓٛكهخ  -3-1

 حٿڄظوٌسٻڄخ ٓزٶ ً أڅ أَٗنخ ٳٸي ؿخءص ْٓخٓش ا٫خىس ىْټڀش حٿڄئٓٔخص حٿڄڄؼڀش ٳِ حلإؿَحءحص 

-1962 )          ٓنش20ڃ٪ ريحّش حٿؼڄخنْنخص ٻنظْـش ٿظٸْْڂ حٿڄٔخٍ حٿظنڄٌُ حٿٌُ ىحځ ٷَحرش حٿـ 

 اٿَ نظخثؾ ٬ْٟٴش هخٛش ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿظن٨ْڄِ ،اً أىٍ حٿلـڂ حٿټزَْ حنظيخءً  (1980

 ٫يى حٿڄٔظويڃْن ٳْيخ حٍطٴخ٩ٿڀڄئٓٔخص ً حٿٌُ  ٳَٟو ڃن٤ٶ حٿظَْْٔ حٿڄَٻُِ ً ٻٌح 

  ٫خڃپ ،ًڃن 365.000 َٗٻش ٣ًنْش طٰ٘پ كٌحٿِ 20 ٻخنض ىنخٹ 1980ٳِ ٓنش "رلْغ 

                                                             
 72ڃَؿ٪ ، ٙ :  حٿ٬ْٔي أًٻْپ ً آهًَڅ  1
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" ٫خڃپ 100.000ٍحٹ حٿظِ نٰ٘پ ًكيىخ كٌحٿِ صرْنيڄخ َٗٻش ٌٓڅ
1

 اٿَ ٬ٌٛرش طَْْٔىخ ً 

 حٿڄخٿْش ،رٔزذ ٬ٟٲ ٣خٷظيخ حلإنظخؿْش ڃِْحنْظيخحٿظلټڂ ٳْيخ ، ٻڄخ طزْن ٫ـِىخ ٳِ ط٤ْٰش 

 ً حطٔخ٩ ٓڀ٤ظيڂ ًهيڃظيڂ ٿڄٜخٿليڂ حٿزًَْٷَح٣ْش،ًٌٓء طَْْٔىخ ًطن٨ْڄيخ رٴ٬پ ٤َْٓس 

حٿ٘وْٜش
* 

 . 

ىٌه حٿ٬ٌحڃپ ٻڀيخ ٓخىڄض ٳِ ط٤٬ْپ حٿڄئٓٔش حٿٜنخ٫ْش ٫ن أىحء ىًٍىخ حٿلٸْٶ ، ر٬ي ڃخ 

أٛزلض طٸٌځ ر٧ٌخثٲ ٫يّيس ٿڂ طن٘ؤ ڃن أؿڀيخ ،رپ ٬ًّٜذ حٿظلټڂ ٳْيخ ٻخلإٓظؼڄخٍ ً 

، ًٷي ىٳ٬ض ىٌه حٿ٬ٌْٟش رخٿيْجخص حٿٌْٛش اٿَ ا٫خىس حٿن٨َ ٳِ ....حٿظټٌّن ً حلإنظخؽ 

حٓظَحطْـْخص طَْْٔ حٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش ، ر٬ْيح ٫ن ٻپ حٿٴـٌحص ً حٿ٬َحٷْپ حٿٔخرٶ ًٻَىخ ، 

ًىٌح ٫ن ٣َّٶ ا٫خىس طن٨ْڂ حٿٸخ٣٪ حٿ٬خځ ، ٳ٨يَص رٌٿٺ ْٓخٓش ا٫خىس حٿيْټڀش ٻو٤ٌس 

ڃَكڀْش لإٛلاف أًٟخ٩ حٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش ، ًطلْٔن ٳخ٫ڀْظيخ حلاٷظٜخىّش ًٷي ط٠ڄنض 

 حطوخً ن٫ٌْخ نلٌ نڄ٢ ؿيّي ّوظڀٲ ٫ن حٿنڄًٌؽ حلأٓزٶ ، ىٳ٪ رخٿيًٿش اٿَ حنظٸخلاىٌه حٿْٔخٓش 

 اٿَ طـِثظيخاؿَحءحص لإ٫خىس ىْټڀش حٿڄئٓٔخص ،رييٱ طٸڀْٚ كـڄيخ حٿ٬ڄلاٵ ٫ن ٣َّٶ 

ڃئٓٔخص أٷپ كـڄخ ،كظَ ّٔيپ طَْْٔىخ ً ڃَحٷزظيخ ً حٿظلټڂ ٳْيخ ،ًٷي طڄض ىٌه حٿ٬ڄڀْش 

: هلاٽ ڃَكڀظْن 

طٸْٔڂ حٿَ٘ٻخص حٿټزٍَ اٿَ "  ط٬َٱ رب٫خىس حٿيْټڀش حٿ٠٬ٌّش ، اً طٸٍَ رڄٌؿزيخ :أٔلاًْب 

ًًٿٺ كٔذ " ٫يى ڃن حٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش أَٰٛ ٷْخٓخ ،ًأٓيپ اىحٍس ،ًأٻؼَ طوٜٜخ 

حٿن٘خ١ حٿٌُ طٸٌځ رو ڃ٪ حٿظَٻِْ ٫ڀَ حٿٴٜپ رْن ٧ًْٴظِ حلإنظخؽ ً حٿظٌُّ٪ ٳِ حٿَ٘ٻش 

حٿٌحكيس ، ًٷي أ٤٫ْض حلأًٿٌّش ٳِ ىٌه حٿ٬ڄڀْش ٿڀڄئٓٔخص حٿظِ طيهپ ٟڄن حٿٸ٤خ٩ حٿڄنظؾ ً 

َٗٻش ٌٓن٤َحٹ " حٿټزَْ حٿلـڂ ،ًحٿظِ ط٠ڂ ٷٌٍ رَّ٘ش ىخثڀش ،ٳٸٔڄض ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ 

 13 ڃئٓٔش ،ًَٗٻش حٿليّي ً حٿٜڀذ اٿَ 13حٿظِ ط٬ي حلأًٿَ ڃن ڃٔظيخ ىٌه حلإؿَحءحص اٿَ 

 .اٿن ......ڃئٓٔش أ٠ّخ 

 

                                                             
1
 235ڃَؿ٪ ٓخرٶ ، ٙ :  ڃ٤ٜٴَ ٫ٌُ٘   

اٿَ طلٸْٶ ڃٜخٿليڂ حٿ٘وْش ىًڅ حلإٻؼظَحع ٿڄٜڀلش ڃئٓٔخطيڂ ،اً ٣ٴض ٫ڀَ حٿ٤ٔق هلاٽ ىٌه - رٜٴش ٫خڃش-ٿٸي ٬َٓ حٿڄٔئًٿْن حلإىحٌٍّڅ*
 حٿڄَكڀش حٿ٬يّي ڃن حٿ٨ٌحىَ حٿلاأهلاٷْش ڃؼپ حلإهظلاّ ،حلاىڄخٽ،حٿظْٔذ ،ًحٿلاڃزخلاس
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 470 اٿَ 400ان٘خء ڃخ رْن – ا٫خىس حٿيْټڀش حٿ٠٬ٌّش – ٫ًڄٌڃخ ٳٸي طڂ رڄٌؿذ ىٌه حٿ٬ڄڀْش 

، ٻڄخ ٻڀٴض ڃِْحنْش حٿيًٿش أڃٌحلا "  َٗٻش ٣ًنْش 70 اٿَ 66 ڃن حن٤لاٷخڃئٓٔش ٫ڄٌڃْش 

 حلإىحٍّش حٿـيّيس ، ًط٧ٌْٲ حلأ٫ٌحڅ حلإىحٍّْن ً حٿڄٔخ٫يّن حٿيْخٻپ ڃن أؿپ طـيِْ رخى٨ش

 حٿٴ٬خٿْش حلاٷظٜخىّش ٿڀڄئٓٔش طلٸْٶىٌ – ٻڄخ ٓزٶ ً أڅ أَٓنخ – ،ًٻخڅ حٿييٱ ڃن ٻپ ًٿٺ 

حٿ٬ڄٌڃْش ، ٫ن ٣َّٶ طـْٔي ڃزيأ حٿظوٜٚ ٳِ حٿ٧ٌخثٲ ڃڄخ ّٔڄق ربڃټخنْش طلْٔن 

 ً طوٴْٞ حٿظټخٿْٲ ،ًٻٌح طٔيْپ ٫ڄڀْش حٿظَْْٔ ً طوٴْٞ حٿظټخٿْٲ ،ً ٻٌح طٔيْپ حلإنظخؿْش

.  ٫ٸلانْش ّٜٲ٫ڄڀْش حٿظَْْٔ ً طن٨ْڂ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ً حٓظٰلاٿيخ 

 ه٤ٌس ڃټڄڀش ٿڀيْټڀش حٿ٠٬ٌّش ،ٳيِ ڃَكڀش ا٫خىس حٿيْټڀش حٿظِ طڄؼڀض ط٬ظزَ ً حٿظِ :حبًَٛٓب 

 حٿ٬ڄٌڃْش حٿ٬خؿِس ڃخٿْخ ً ا٤٫خثيخ ٳَٛش حٿڄئٓٔخصٳِ ٫ڄڀْخص حٿظ٤يَْ حٿڄخٿِ لأٯڀذ 

أهٍَ ٿظلٸْٶ طٌحُنخطيخ حٿڄخٿْش حٿڄوظڀٴش ،ٳيِ رٌٿٺ ط٘ټپ ڃلخًٿش ٿظوٴْٲ ڃن حلأ٫زخء ً 

 ڃن ٿظټٌّنيخحٿ٬َحٷْپ حٿڄخٿْش ، حٿڄظڄؼڀش ٳِ حٿؤخثَ حٿ٠وڄش حٿظِ ٿلٸض ريٌه حٿڄئٓٔخص ،

طټْْٲ حٿن٨خځ حٿڄخٿِ ڃ٪ "  ؿخىس ً ٳ٬خٿْش ٳِ حٿ٬ڄڀْش حلإنظخؿْش ً ًٿٺ حن٤لاٷشطلٸْٶ 

" حٿلاُڃش لأن٤٘ش حٿڄئٓٔش ،ً طلْٔن حٿلٔخرخص ً ط٤ٌَّ حٿظڄٌّپ حٿٌحطِ حلاكظْخؿخص
1

 

 ا٫خىس حٿيْټڀش رظ٘ټْڀيخ ىٌ أنيخ ٗټڀض طَحؿ٬خ ٫ن آظَحطْـْشاڅ ڃخ ّڄټن ڃلاك٨ظو ٫ڀَ 

ًًٿٺ – ٻڄخ ٍأّنخ ٳِ حٿڄَحكپ حٿٔخرٸش –  حٿظنڄْش حٿظِ ٷٍَىخ حٿڄٌحػْٶ حٿَٓڄْش آظَحطْـْش

٫ن ٣َّٶ ى٫ڂ ڃزيأ حٿلاڃَٻِّش ٳِ حٿظَْْٔ رلـش ط٘ـْ٪ حٿڄزخىٍحص ً حٿٸيٍحص ًرخٿظخٿِ 

.  حٿٸَحٍحص حطوخً ٳِ حٿظَْْٔ ً ربَٗحٻيخطلٸْٶ حلآظٰلاٽ حلأڃؼپ ٿڀټٴخءحص حٿزَّ٘ش 

 ،ًطٌُّ٪ حلاطٜخٽًٳِ ًحٷ٪ حلأڃَ ٳبڅ ٬َٛ كـڂ حٿڄئٓٔخص ربڃټخنو أڅ ّٔيپ ٫ڄڀْخص 

 ،ًرخٿظخٿِ حٿظٸڀْپ ڃن حلإَٗحٱحٿڄيخځ ً حٿٔڀ٤ش ًٳٶ حٿټٴخءحص ،ٻڄخ أنو ّٸڀٚ ڃن ڃٔظٌّخص 

كيس حٿزًَْٷَح٣ْش ،ٻٌٿٺ اڃټخنْش حٿڄَحٷزش ً حٿڄظخر٬ش حٿٜخٍڃش ٿڄوظڀٲ حٿ٬ڄڀْخص ً طلڄْپ 

ٽ ٫ڀْيخ ،هٌٜٛخ ر٬ي ا٫لاڅ حٿيًٿش ٫ن ٙڃَُْٔ حٿڄئٓٔخص ڃٔئًٿْش حٿنظخثؾ حٿڄظق

ْٓخٓظيخ حٿـيّيس ر٬يځ حٿظ٤ٴپ رظڄٌّپ ٫ـِ حٿڄئٓٔخص ،ٯَْ أنو ًٍٯڂ ڃن٤ٸْش حٿ٤َف حٿٔخرٶ 

 الا أڅ حٿنظخثؾ ٿڂ طټن كٔنش ٫ڀَ حٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش ،اً رٸْض طظوز٢ ٳِ ٫ـِىخ حٿڄخٿِ
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 أنو ڃن حٿؼڄخنْنخص ًٍرڄخ ً ريٍؿش أٻزَ ڃن حٿٔخرٶ څ كْغ أٻيص ىٍحٓش أؿَّض ٳِ ڃنظٜٲ 

 ڃئٓٔش ٫خؿِس ڃخٿْخ ، ًىٌ ڃخ ٌّكَ ر٬يځ ؿيًٍ حلإٛلاكخص 400 ڃئٓٔش طٌؿي 471رْن 

 حنوٴخٟخٳِ طلٸْٶ حلأىيحٱ حٿڄظٌٳخس ، هٌٜٛخ اًح ٫ڀڄنخ رؤڅ ىٌه حٿڄَكڀش رخٿٌحص ٷي ٗييص 

٫ًڀَ أّش كخٽ . ٳِ أ٬ٓخٍ حٿنٴ٢ ، حلأڃَ حٿٌُ ُحى ڃن طيىٌٍ حٿ٬ٌْٟش حٿڄخٿْش ٿڀڄئٓٔخص 

 ، حٿظِ ٷي ّٴيڂ ڃنيخ أنيخ ٫ڄڀْش حلاٷظٜخىّش ٫ڀْو ىٌ أڅ حلإٛلاكخص حٿظؤٻْيٳبڅ ڃخ ّـذ 

 ٳٸ٢ ٫ڀَ حٿـخنذ حٿظن٨ْڄِ ، ٫ڄڀْش حٷظَٜصطَّْْٰش ٗخڃڀش ىِ ٳِ حٿٌحٷ٪ ٿڂ طټن ٻٌٿٺ لأنيخ 

ٓڀٌٹ حٿـڄخ٫خص ، أىيحٳيخ  ) رخٿزنخء ٳِ كي ًحطو ّلظٌّو ڃن ٳ٬ڀْخص حلاىظڄخځحٿَ٘ٻخص ىًڅ 

، ٳظلٌٿض حٿ٬لاٷخص حٿ٘وْٜش حٿ٬لاٷخص حٿ٘وْٜش رْن أؿِحء حٿظن٨ْڂ اٿَ  (... ًنڄ٢ طٴټْيخ 

" ٫لاٷخص رْن حٿ٧ٌخثٲ ً ڃَحٻِ حٿ٬ڄپ 
1

 .

 ٻَّ ٧خىَس حٓظٰلاٽ حٿٔڀ٤ش ٿظلٸْٶ أىيحٳيخ ٿ٘وْٜش ٬ًْٟش ڃن ٣َٱ أڃخً ىټٌح 

 حٿظِ ٓخىڄض ٳِ طٴَّٮ ْٓخٓش حلأڃٌٍٻٌٿٺ ً ڃن .أٛلخد حٿٸَحٍ ٫ڀَ ؿڄْ٪ حٿڄٔظٌّخص 

حلإٛلاف حلاٷظٜخىُ ڃن ڃلظٌحىخ حلإٓظَحطْـِ هلاٽ ٫َّ٘ش حٿؼڄخنْخص ىٌ حٿْٰخد حٿ٘زو طخځ 

 حطوخًاً أىٍ ٯْخد حلإ٣خٍحص حٿلٸْٸْش ٳِ ڃنخٛذ " حٿڄنخٓذ"ٿڄن٤ٶ حٿَؿپ حٿڄنخٓذ ٳِ 

، ً ا٬ٟخٱ حٿزنخء حٿظن٨ْڄِ ، حلأڃَ " حٿظَْْٔ " حٿٸَحٍحص اٿَ هڀٲ كخٿش ڃن حٿٴٌَٟ ٳِ 

 ً هٌٜٛخ طڀٺ حٿڄظ٬ڀٸش رخٓظ٬ڄخٽ حٿٔڀ٤ش ً طلٌّڀيخ حلانلَحٳخصحٿٌُ ٳظق حٿڄـخٽ ٿڄوظڀٲ 

 حٿزًَْٷَح٣ْش حٿيْجخصرْنڄخ ىِ ٳِ حٿٌحٷ٪ ًْٓڀش ٳِ ّي . اٿَ ٷْخىس اىحٍّش ڃٔڀ٤ش ٫ڀَ حٿ٬ڄخٽ 

ٿڀ٬ٌٜى ٳِ ٓڀڂ حٿظيٍؽ حٿڄينِ ، ً حٻظٔخد ڃِّي  " حلاڃظْخُحص ٫ڀَ ٻپ حٿٴَٙ ً ٿلآظْلاء

" ڃن حٿٸٌس ،أڃخ حٿ٬ڄخٽ ٳلا نظخف ٿيڂ ٳَٛش ڃڄخػڀش ٿڀظٸيځ حٿ٧ٌْٴِ 
2

 .

 ڃن حٿظن٨ْڂ ّظـِأىٌح ًٳِ ٯْخد حٿيًٍ حٿلٸْٸِ ٿڄـخٿْ حٿ٬ڄخٽ حٿظِ أٛزلض ؿِءح لا 

 رْن حٿٸڄش ً حلاؿظڄخ٫ْشحلإىحٍُ حٿزًَْٷ٤ِ طـٔي ْٓخٓش ڃٔئًٿش ،ٳٸي ُحىص حٿڄٔخٳخص 

حٿٸخ٫يس ىحهپ حٿزنخء حٿظن٨ْڄِ حلأڃَ حٿٌُ ّٔڄق روڀٶ حٿڄِّي ڃن حٿلٌحؿِ حٿظِ ّ٘ټپ أً رآهَ 

                                                             
1
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"  ىحهپ نٴْ حٿيْټپ حلاطٜخٽ٫ڀَ ٫ڄڀْش 
1

ً ىټٌح ڃخ حٓظز٬ي ٻپ أٗټخٽ حٿظټخڃپ ً حٿظنخٳْ . 

. رْن ٷخ٫يس حٿيَځ حٿظن٨ْڄِ ً ٷڄظو ىحهپ ڃٌحٷ٪ حٿ٬ڄپ 

 ، حٿ٘وْٜشً اًح ٻخڅ ڃٌٷٲ ڃـخٿْ حٿ٬ڄخٽ ٳِ أٯڀذ حلأكْخڅ ىٌ حلآظلاځ ٿڄن٤ٶ حٿڄٜخٿق 

 أڅ ح٫ظزخٍ ، ٫ڀَ حٿظَْْٰٳبڅ ڃٌٷٲ حٿلَٻش حٿ٬ڄخٿْش ىٌ حٓهَ ٿڂ ّټن ّٸٲ ٳِ ڃٌحؿيش 

. حلإطلخى حٿ٬خځ ٿڀڄ٬خٽ حٿـِحثَّْن ٻخڅ ّ٘ټپ ؿِءح ڃن حٿٔڀ٤ش ٳِ ىٌه حٿٴظَس 

ًرْن ىٌح ًًحٹ ٳٸي ٧ڀض حلأڃٌٍ ٫ڀَ كخٿيخ ، ًنظٔخءٽ ىنخ ٫ن ؿيًٍ حلإٛلاكخص 

 ٫ڀَ حٿ٬خڃپ ٷزپ حلاىظڄخځ اًح طظڄټن ىٌه حلأهَْس ڃن طَْْٰ ىٌح حٿٌحٷ٪ ، ً طَٻِْ حلاٷظٜخىّش

.  حلأٓخّ ٳِ حٿ٬ڄڀْش حلإنظخؿْش ً رخٿظخٿِ ٳيٌ حٿـيَّ رخٿظټٴپ ٷزپ ٯَْه رخ٫ظزخٍهٻپ ِٗء ، 

ًڃن ىنخ ّظ٠ق ٷٌٍٜ ْٓخٓش ا٫خىس حٿيْټڀش رټپ اؿَحءحطيخ ٫ًيځ ٳخ٫ڀْظيخ هخٛش ٫ڀَ 

 ڃٔظٌّخطيڂ ٳِ طټْْٲ حهظلاٱحٿڄٔظٌٍ حٿظن٨ْڄِ ، ر٬يڃخ نـق حٿڄٔئًٿْن حلإىحٍّْن ٫ڀَ 

ًىٌ ڃخُحى ڃن كيس " .  ً حلإؿَحءحص ر٘ټپ أً رآهَ رڄخ ّويځ ڃٜخٿليڂ حٿ٘وْٜش حٿٸٌحنْن

نٔزظو "  حٿٌُ ٻخنض حلاٷظٜخىُ حٿظِ أٛزلض اٗخٍطيخ ًحٟلش ، ٳخٿنڄٌ حلاٷظٜخىّشحلأُڃش 

ٳِ  % 5.2ٳِ حٿڄظ٢ٌٓ ٓنٌّخ هلاٽ ٫َّ٘ش حٿٔز٬ْنخص رڀٰض  % 7.3 ىحثڄخ كٌٽ طظَحًف

 "1986ٓنش  % 0.6ٿظنيخٍ اٿَ  (85-80 )حٿڄظ٢ٌٓ أػنخء 
2

 ًىٌ ڃئَٗح ه٤َْح ٌّكِ رظٴخٷڂ 

 حٿ٬ڄخٿْش أ٬ٓخٍ حٿزظًَٽ ٳِ حلأٌٓحٵ رخنيْخٍحلأُڃش أٻؼَ ڃن ًُ ٷزپ ، هٌٜٛخ اًح ٫ڀڄنخ 

 حلأڃَ حٿٌُ ىٳ٪ رخٿيًٿش حٿظيَد ڃن ڃٔئًٿْخطيخ ً أىيحٳيخ 86 ڃن ىٌه حٿٔنش أُ نٔزش حرظيحء

هلاٽ ڃَكڀش ا٫خىس حٿيْټڀش حٿڄخٿْش څ حٿظِ ٿڂ ط٬َٱ ٣َّٸيخ اٿَ حٿنٌٍ ڃؼڀڄخ ىٌ حٿ٘ؤڅ رخٿنٔزش 

لإ٫خىس حٿيْټڀش حٿ٠٬ٌّش ًڃن ىنخ ريأ حٿظٴټَْ ٳِ حٿظٌؿو حٿـيّي ً حٿ٬ڄپ ٫ڀَ طټَْٔ رنْش 

 1986ٍحءحص حٿظِ نڀڄٔيخ ٳِ ڃ٠ڄٌڅ حٿڄْؼخٵ حٿ٣ٌنِ ٿٔنش ؽحٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ڃن هلاٽ طڀٺ حلإ

 ، ًريأ ّي٫ٌ حلاٗظَحٻِ حٿن٨خځ ٻلظڄْش ىًڅ طؤٻْي كخُځ حلاهظْخٍحص، ٫نيڃخ ىٌح حلأهَْ ر٬ٞ 

 .ٿڄَكڀش أهٍَ طوظڀٲ ٳِ ٣ز٬ْظيخ ًًٓخثپ حٿظنڄْش ٳْيخ ٫ن حٿڄَحكپ حٿٔخرٸش 
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 حٿ٣ٌنِ حلاٷظٜخى اٿَ ڃيٍ ّڄټن َٟد رنْش حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ، ً طَْْٰ ًؿيش نظٔخءٽًىنخ 

. رڄـَى ٷَحٍ ْٓخِٓ ڃلٞ ؟

:  يشحهخ اعتملانٛخ انًإعغبد  -3-2

 ر٬يڃخ ٳ٘ڀض ٻپ حلاٷظٜخىُٿٸخص حلإٛلاف ف ڃن أهٍَؿخءص ىٌه حٿڄَكڀش ٻلڀٸش 

حٿڄلخًلاص حٿٔخرٸش ٳِ ا٫خىس حٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش اٿَ ٣َّٸيخ حٿٜلْق ، ٳٴِ ٻپ ڃَس طٌٟ٪ 

 ؿيّيس ٿيٌه حٿڄئٓٔخص ڃن أؿپ حٿنيٌٝ ً حلانظ٬خٕ ، ٳڄخ ٻظزض ىٌه حلأهَْس آظَحطْـْش

كظَ طيٳ٪ رخٿڄئٓٔش اٿَ حٿؤخٍس ً حلإٳلاّ ٿظيٳ٪ ڃَس أهٍَ رخٿلټٌڃش حٿـِحثَّش اٿَ طزْن 

 حٿڄئٓٔخص ٿو٤ٌس أًٿْش نلٌ حٿظوڀٚ حٿنيخثِ ٫ن حٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش حٓظٸلاٿْشڃ٩ًَ٘ 

 طِىحى ًٌٟكخ ٳِ حٿـِحثَ ڃن حٿِٿٜخٿق حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ، ً ڃن ىنخ ريأص رٌحى حٿظٌؿو حٿڀْزَ

 ، ً طوڀْٜيخ طيٍّـْخ ڃن ىْڄنش حلاٷظٜخىّش حٿڄئٓٔخص حٓظٸلاٽهلاٽ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ ط٬ِِّ 

 حٿڄئٓٔخص حٓظٸلاٿْشحٿٌٛخّش حٿزًَْٷَح٣ْش ، ً ىٌح ڃخ نـيه رٌٌٟف  ٳِ ڃ٠ڄٌڅ ٷخنٌڅ 

 ً حٿٌُ أٻي ٫ڀَ ًٍَٟس ا٫خىس حٿن٨َ ٳِ 1987حٿٌُ ٛخىٵ ٫ڀْو حٿزَٿڄخڅ ٳِ نيخّش ٓنش 

 ڃئٓٔش انظخؿْش ڃٔظٸڀش طييٱ اٿَ حٿَرق حٿڄخٿِ ، ً ح٫ظزخٍىخڃٴيٌځ حٿڄئٓٔش حٿ٬ڄٌڃْش ً 

. ط٬ڄپ ًٳٶ حٿٸٌح٫ي حٿظـخٍّش ، ً ٿْٔض ىْټلا رًَْٷَح٣ْخ ً لا َٛٳيخ اىحٍّخ ؿخڃيح 

 ر٘ټپ ٻزَْ حلاٷظٜخىّشً ٷي ٛيٍ ىٌح حٿٸخنٌڅ ٳِ ٧ًَٱ ڃظڄِْس طٴخٷڄض ٳْيخ حلأُڃش 

 ڃًَىّش حنوٴخٝ نٸپ حٿڄيٌّنْش حٿوخٍؿْش ، ً حٍطٴخ٩ أ٬ٓخٍ حٿنٴ٢ ، ً حلانيْخٍهٌٜٛخ ر٬ي 

حٿڄئٓٔخص  حٿ٬ڄٌڃْش ً ٫ڀَ ىٌح حلأٓخّ ٳٸي ٻخڅ ىيٱ حلإؿَحءحص حٿـيّيس ىٌ حٿٸ٠خء ٫ڀَ 

 حٿ٣ٌنِ ً طلٸْٶ حٿٴ٬خٿْش حلإنظخؿْش ً ٿلاٷظٜخىٻپ ىٌه حلإهظلالاص ً ٟڄخڅ حٿَْٔ حٿٴ٬خٽ 

 ٳِ ًٟ٪ حلآظٸلاٿْش ٿڀڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش ،ًًٿٺ ٫ن ٣َّٶ ڃنليخ حٿڄِّي ڃن حلاٷظٜخىّش

 ڃ٬خَّْ حلإنظخؽ ً حلإنظخؿْش ،ًحٿظلټڂ ٳِ ٷٌح٫ي حٿظَْْٔ حكظَحځ ًٍَٟس ڃ٪ آظَحطْـْظيخ

ص اىحٍّش ّ ًطـخٍّش ًٿِحٷظٜخىّش ح٫ظزخٍحص،رٌٟ٪ ڃن٨ٌڃش ٣ًنْش ٿڀظو٢ْ٤ طٸٌځ ٫ڀَ 

 ٫ڀَ ٿڀظوز٢ طـڄ٪ رْن حٿ٤خر٪ حلإٿِحڃِ حلآظٸلاٿْشًرًَْٷَح٣ْش ،ًڃن ىٌح نيٍٹ أڅ 

حٿڄئٓٔخص ڃن ؿيش ،ًطٴظليخ ڃن ؿيش أهٍَ ٫ڀَ ڃِّي ڃن ٛلاكْخص حٿظَْْٔ ً حٿڄلخٓزش 

ًى٫ڂ حٿلٌحٳِ حلاٷظٜخىّش ،ًط٘ـْ٪ حٿ٬لاٷخص حٿظ٬خٷيّش رْن حٿڄئٓٔخص ً حٿَ٘ٻخص 
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"حلاؿظڄخ٫ْْن 
1

ٻْ ًرٌٌٟف اىحٍس حٿيًٿش حٿـِحثَّش ٳِ حٿظنخُٽ ٩اڅ ڃزيأ حلآظٸلاٿْش حٿٌُ ُ. 

اٿَ طوْٜٚ ىٌه – حلأٓخّ حٿن٨َُ – ّييٱ ٳِ – ٫ن طَْْٔ حٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش انڄخ 

حٿڄئٓٔخص ڃن ڃوظڀٲ حٿ٬ٌٜرخص ً ٫َحٷْپ حٿظَْْٔ ، هلاٽ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ حٿٴٜپ حٿظخځ ٿ٘ئًڅ 

حٿٸيٍس ٫ڀَ – أُ ڃئٓٔش – حٿظَْْٔ ً حٿظن٨ْڂ ىحهپ حٿڄئٓٔش ٫ڀَ حٿٌٛخّش ،ًىٌح ڃخ ّڄنليخ 

"ٓخد حٿلٸٌٵ ً حٿظلڄپ رخلاٿظِحڃخص صحٹ
2

ًط٬ظزَ حلآظٸلاٿْش أًٿَ ىٌه حٿلٸٌٵ ، اً ٬ّظزَىخ . 

حٿلٶ ٳِ حلإىحٍس حٿڄٔظٸڀش ٿ٘ئًڅ حٿڄئٓٔش ىًڅ أُ طيهپ ڃن ٣َٱ حٿٌٛخّش " أكڄي ىنِ " 

حٿٌُحٍّش أً حٿٔڀ٤خص أهٍَ ڃلڀْش أً ڃَٻِّش
3

ً ڃن ؿيش أهٍَ ً ٳِ نٴْ حٿْٔخٵ ٳٸي أٻيص 

لا ّـٌُ لأكي أڅ ّظيهپ ٳِ اىحٍس طَْْٔ " ٫ڀَ أنو  (01-88 )ڃن ٷخنٌڅ - 58-حٿڄخىس 

 حٿ٬ڄٌڃْش هخٍؽ حلأؿيِس حٿڄ٘ټڀش ٷخنٌنْخ ً حٿ٬خڃڀش ٳِ ا٣خٍ حٿٜلاكْخص حلاٷظٜخىّشحٿڄئٓٔش 

حٿوخٛش ريخ 
4

 ً ىټٌح ٳٸي أٛزلض حٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش ً رڄٌؿذ ٷَحٍ ڃنق حلآظٸلاٿْش ط٬ڄپ 

ٻڄخ أٛزلض أ٠ّخ ڃٌٟ٪ ط٤زْٶ حٿٸخنٌڅ " حٿڄخٍٻْنٮ " ًٳٶ ٷٌح٫ي حٿظَْْٔ حٿظـخٍُ أً 

حٿظـخٍُ ً طو٠٪ ٿڄْټخنِْڃخص حٿٌٔٵ ً ىِ ڃ٬َٟش ٫ني ٫ـِىخ أً اٳلآيخ اٿَ حٿظٜٴْش 

. حٿنيخثْش 

الا أنو ً ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن ٻپ حلإؿَحءحص ً حٿڄـيٌىحص حٿڄزًٌٿش ڃن أؿپ طـْٔي حلآظٸلاٿْش 

حٿٴ٬ڀْش ٿڀڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش ً طڄټْنيخ ڃن حلا٫ظڄخى ٫ڀَ نٴٔيخ ، ً طلٸْٶ حلان٤لاٷش حٿڄنٌ٘ىس 

ٳِ ٫خٿڂ حلاٷظٜخى ، ٳبڅ حٿنظخثؾ حٿڄلٸٸش ٳِ حٿڄْيحڅ ٻخنض ٬ْٟٴش ً ىًڅ حٿڄٔظٌٍ حٿڄ٤ڀٌد ، 

اًح لا طِحٽ ؿپ حٿڄئٓٔخص حلاٷظٜخىّش ط٬َٱ ٬ًْٟش ڃظيىٌٍس ، ً ط٬خنِ ڃن ڃـڄ٫ٌش ڃن 

حٿڄ٘خٻپ كخٿض ىًڅ طلٸْٶ حٿَْٔ حٿلٔن ٿيخ ، ٳَٟض حٓظڄَحٍّش طيهپ حٿيًٿش ٿظي٫ْڂ ىٌه 

حٿڄئٓٔخص ، ً طوڀْٜيخ ڃن كخٿش حٿ٬ـِ رڄنليخ ٍأّ ڃخٽ حرظيحثِ ّڄټنيخ ڃن طلٸْٶ 

حلان٤لاٷش ڃن ؿيّي ٻڀڄخ حٓظي٫ض حلأڃَ ًٿٺ ، ً ٷي َٛٳض ٳْو ىٌح حٿٜيى أڃٌحٽ ٣خثڀش 

 400ٟڄن ڃخ ٬َّٱ ر٬ڄڀْخص حٿظ٤يَْ حٿڄخٿِ ٿڀڄئٓٔخص ، ٻڀٴض هِّنش حٿيًٿش ڃخ ّٴٌٵ 

  (ڃڀْخٍ ىّنخٍ ، ً ىٌح هلاٽ أٍر٬ش ٓنٌحص ٳٸ٢ ڃ٪ نيخّش حٿؼڄخنْخص ً ريحّش حٿظ٬ْٔنخص 

 

                                                             
 .63-58-66ڃَؿ٪ ٓخرٶ ،ٙ ٙ ٙ ،:  ڃلڄي حٿَْٰٜ ر٬ڀِ 4 2  1

 
 31ڃَؿ٪ ٓخرٶ ،:  حكڄي ىنِ  3

 



 

113 

:  ً ڃ٪ ًٿٺ ٳٸي طڄِْص حٿڄَكڀش رـڄڀش ڃن حلإهظلالاص ً حٿڄ٨خىَ حٿٔڀزْش نٌٻَ ڃنيخ ڃخ ّڀِ 

. طيىٌٍ حٿٌٟ٪ ٿڀڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش رٜٴش ٫خڃش  -

 .٧يٌٍ ٓڀٌٻخص ٓڀزْش ٻخلإٗخ٫ش ً حٿڄ٠خٍّش  -

طَحؿ٪ ڃ٬يٽ حلآظؼڄخٍ رٔزذ ٫يځ حلآظٸَحٍ حٿْٔخِٓ حٿٌُ ٬ّټٔو حٿظَْْٰ حٿڄ٘خٍّ٪  -

 . ٳِ رَحڃؾ حٿلټٌڃخص حٿڄظ٬خٷزش ً حٿڄظنخٷ٠ش أكْخنخ 

 ڃن 54هٌٜٛخ ر٬ي حلا٫ظَحٱ رلٶ حلإَٟحد حٿڄخىس : حٍطٴخ٩ ٫يى حلإَٟحرخص  -

 .1989ىٓظٌٍ 

أڃخ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿظن٨ْڄخص حٿٜنخ٫ْش ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ،ٳٸي ٻخنض حٿ٬ٌْٟش أٌٓأ رټؼَْ 

،ٳڀڂ ط٬ي حٿڄئٓٔش ڃـخلا ّوڀٶ حٿؼٌٍس رٸيٍ ڃخ أٛزلض ٿظن٩ٌ ًطَحٻڂ حٿڄ٘خٻپ ،ً 

حلاهظلالاص ً حٿٔڀٌٻخص ً حٿڄٌحٷٲ حلاؿظڄخ٫ْش حٿظِ طظنخٷٞ ڃ٪ طليىه حٿٸٌحنْن ً طٴَٟو 

حٿٸٌح٫ي حٿَٓڄْش حٿظن٨ْڄْش ، ً ٳِ ىٌح حٿْٔخٵ ٳٸي أٻيص ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿيٍحٓخص حٿڄْيحنْش 

ٿٌحٷ٪ حٿظن٨ْڂ حٿٜنخ٫ِ حٿـِحثَُ ، ٫ًڀَ أڅ ىٌح حلأهَْ ٬ّي ٻلآْټْخ ً ٷيّڄخ ٳِ ٣خر٬و 

ً أٓخٿْزو ً ًٓخثڀو ، ٻڄخ أنو ّظڄِْ رخٿـلٌى ً حٿظ٬ٴن حٿزًَْٷَح٣ِ ر٬ي أڅ أٛزق ًْٓڀش 

طويځ حٿظلخٿٴخص حٿوخٍؿْش ،ًّيَّىخ اىحٌٍّڅ ًٿٌْٔح ڃَّْٔن ،ًّو٬٠ٌڅ ٿٸَحٍحص طظوٌ 

هخٍؽ حٿظن٨ْڂ ،ٳ٠لا ٫ن ٻٌنيڂ ّٴظٸًَڅ اٿَ حٿټٴخءس حٿيّنخڃْټْش ًًٍف حٿڄزخىٍس
1

 .

ًىٌح ڃخ ؿ٬پ ڃن حٿظن٨ْڂ حٿٜنخ٫ِ ىْټلا ؿخڃيح ٬ّڄپ ڃن ىًڅ آظَحطْـْش هخٛش 

ًڃلټڄش ، ٳيٌ ٯَْ ٷخىٍ ً لا ڃزخٽ رظلٸْٶ أىيحٳو ،ًٷي أىص ىٌه حٿ٬ٌْٟش ٫ًڀَ ڃٔظٌٍ 

حلأٳَحى ً حٿـخڃ٬خص اٿَ طٰڀْذ حٿًَف حلإطټخٿْش ً حٿلاڃٔئًٿْش ً حلاهظلآخص " ٓڀٌٻخص 

"ًٌٓء طٸيَّ حٓظويحځ حٿڄٌحٍى ،هخٛش ڃنيخ حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش 
2

 ًأٛزق حٿٴٔخى ً حٿظزٌَّ ىِ 

. أىڂ حٿڄ٨خىَ حٿظِ ط٤ز٪ ًحٷ٪ حٿظن٨ْڂ حٿٜنخ٫ِ حٿـِحثَُ 

٫ًڀَ ىٌح حلأٓخّ ّڄټن حٿٸٌٽ رؤڅ حلإٛلاكخص حلاٷظٜخىّش حٿظِ ٫َٳظيخ حٿٔخكش حٿ٣ٌنْش 

 ٿڂ طـي نٴ٬خ ،ًٿڂ طلپ حٿڄ٘ټلاص حٿظِ ٣خٿڄخ طوز٤ض ٳْيخ حٿڄئٓٔش حٿٜنخ٫ْش 1980ڃنٌ 

،رلټڂ ٻٌنيخ اٛلاكخص ٗټڀْش ٤ًٓلْش ،طٌٷٴض ٳِ حٿټؼَْ ڃن حلأكْخڅ ٫ني طَْْٰ 

حٿظٔڄْخص ىًڅ حلاىظڄخځ رخٿڄ٠ڄٌڅ ،ٳ٬ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ ٳبڅ اّـخى ٛنخىّٶ حٿڄٔخىڄش لا ٬ّي 

                                                             
1
 94 حٿ٬ْٔي أًٻْپ ً آهًَڅ ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ ٙ  

 
2

 303 حٿ٬ْٔي رٌٗخنْْش ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ ٙ 



 

114 

ٳِ حٿلٸْٸش ٌٍٓ اؿَحء ٷخنٌنْخ ً طن٨ْڄْخ ٿظَْْٔ ٍإًّ حلأڃٌحٽ حٿڄٔظؼڄَس ڃن ٷزپ 

. حٿيًٿش ،ًىٌح ٬ّنِ أڅ ڃڀټْش حٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش ٿڂ طظَْٰ ٳِ حٿِ٘ء 

٫ًڀَ ٬ْٛيح آهَ ٳبڅ اَٗحٹ حٿ٬ڄخٽ ٳِ حٿظَْْٔ ٿڂ َّٵ اٿَ حٿڄٔظٌٍ حٿٴ٬ڀِ ، اً أڅ ڃنق 

حٿ٬ڄخٽ حٿلٶ حٿټخڃپ ٳِ حٿظَْْٔ ٿڂ ّټن أڃَح ؿخىح ،ًىٌح رنخء ٫ڀَ حلا٫ظزخٍحص حٿظخٿْش
1

   :

 اڅ حٓظٴخىس حٿ٬خڃپ ڃن ڃنٜزْن ٳِ ڃـڀْ حلإىحٍس ًڃنٜذ ًحكي ڃن ڃـڀْ حٿڄَحٷزش  -1

،لا ٬ّنِ ٫ڄخٿْش ٳ٬خٿش ٳِ حٿظَْْٔ ،٫ڀَ ح٫ظزخٍ أڅ ڃٸخرپ ًٿٺ نـي ڃڄؼڀِ ٛنخىّٶ 

 ڃنخٛذ رخٿنٔزش ٿَ٘ٻش حٿڄٔخىڄش ،ًػلاػش ً أكْخنخ أٍر٬ش 10-5حٿڄٔخىڄش ّظڄظ٬ٌڅ رـ 

٬ّنْيڂ حلأ٠٫خء حٿَ٘ٻخء رخلإٟخٳش اٿَ حٿڄَْٔ ،٫ًڀْو ٳلظَ ً اڅ ٣زٸنخ ڃزيأ 

 .حٿظٌّٜض ٳبڅ ٌٛص حٿ٬ڄخٽ ّڄٌص ڃٸخرپ هڄٔش أٌٛحص 

اڅ حٿظ٬يىّش حٿنٸخرْش ط٬نِ ًؿٌى ٫يس نٸخرخص ٳِ حٿڄئٓٔش حٿٌحكيس ،ًىٌح ّئىُ  -2

رخٿ٠ًٍَس اٿَ حنٸٔخځ ٌٛص حٿ٬ڄخٽ اٿَ ٌٛطْن ٫ڀَ حلأٷپ ،حلاڃَ حٿٌُ ٬٠ّٲ ڃن 

ىًٍه ً طؤػَْه ٳِ حطوخً حٿٸَحٍ رپ ً أٻؼَ ڃن ىٌح ٳٸي ّٔخىڂ ٳِ هڀٶ نِح٫خص ٫ٸْڄش 

 .رْن حٿنٸخرخص ىحهپ حٿڄـڀْ حٿٌحكي ً حٿڄئٓٔش حٿٌحكيس 

اڅ ڃ٘خٍٻش حٿ٬ڄخٽ رٌح٤ٓش ٿـنش حٿڄ٘خٍٻش لا ط٬يً أڅ طټٌڅ ڃـَى حٓظزيحٽ ٿڀظٔڄْش  -3

،ًٿڂ ٠ّخٱ أُ ؿيّي ٿڀ٬ڄخٽ ،ٳٜلاكْخطيخ لا طوظڀٲ ٫ن ٛلاكْخص ڃـڀْ حٿ٬ڄخٽ ٳِ 

 .٧پ ٷخنٌڅ حٿظَْْٔ حلاٗظَحٻِ ٿڀڄئٓٔخص 

4-  

 :تمٛٛى َتبئذ ْزِ الإطلاحبد  -3-3

 

 :يٍ انُبحٛخ انتغٛٛشٚخ  - أ

 

اڅ طٸْٔڂ ىٌه حٿَ٘ٻخص اٿَ ڃئٓٔخص َْٰٛس ً حنظٸخٽ ٫يىىخ ٳِ ريحّش حٿڄَكڀش ڃن 

 ڃئٓٔش ٳِ نيخّش حٿڄَكڀش رييٱ حٿَٳ٪ 1000 َٗٻش ٣ًنْش اٿَ ڃئٓٔش ػڂ اٿَ 500

ڃن ٳخ٫ڀْظيخ ٿڂ طلٸٶ ىٌه حٿنظْـش
2

 ، ٳخٿٸَحٍ رٸِ رًَْٷَح٣ِ ّٜيٍ ڃن حٿـيخُ 

                                                             
 237-ٙ– 1994 ،2حٿـِحثَ ،١. ؽ.ځ. أؿڄ٬ْش ٓڀْڄخڅ ،حٿظن٨ْڂ حٿٸخنٌنِ ٿ٬لاٷخص حٿ٬ڄپ ٳِ حٿظَّ٘٪ حٿـِحثَُ ،ى 1

 
 .ڃلڄي حٿڄييُ رن ٫َْٔ ، ٍٓخٿش ىٻظٌحس ؿٌٽ ػٸخٳش حٿڄئٓٔش ،ڃَؿ٪ ٓخرٶ ٙ.  ى  2
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حلإىحٍُ ٿڀٌُحٍس حٿٌْٛش ، كْغ رٸْض ٻپ ڃن حٿڄئٓٔش حلأځ ً حٿڄئٓٔش حٿڄٔظويڃش 

. ٬ّخنْخص ڃن حٿڄ٘خٻپ حٿٔخرٸش 

 :يٍ انُبحٛخ الالتظبدٚخ  - ة

ٿڂ طلٸٶ حٿڄئٓٔش حلاٷظٜخىّش حٿ٬ڄٌڃْش ر٘ټڀيخ حٿـيّي حٿييٱ حلأٓخِٓ حٿٌُ ىٌ ٍٳ٪ 

ً طلْٔن حٿٴخ٫ڀْش رلْغ رٸْض ط٬ْٖ ٿْٔض ڃن ن٘خ٣يخ رپ ڃن هِّنش حٿيًٿش ٌٓحء 

رخٿظڄٌّپ حٿڄزخَٗ ٿڄِْحنْش حلآظؼڄخٍ
1

 أً ٳِ ڃِْحنْش حلآظٸلاٽ أً ٯَْ ڃزخَٗ ٫ن 

. ٣َّٶ ٟڄخڅ حٿٌٔٵ أً ٫ن ٣َّٶ كڄخّش حٿلڄخّش حٿٸخنٌنْش ٿيخ ڃن ٷخنٌڅ حٿٌٔٵ

: يٍ انُبحٛخ انغٕعٕٛنٕرٛخ - د

اڅ ا٫خىس حٿيْټڀش ڃخ ىِ الا ٫ڄڀْش طَطْذ ٿڀ٬لاٷخص حلاؿظڄخ٫ْش ً حٿظلخٿٴخص حٿْٔخْٓش حٿظِ 

أٛزلض ِٗء ڃلظَځ رٴ٬پ حٿظلٌلاص حٿ٬ڄْٸش حٿظِ ٫َٳظيخ حٿٔڀ٤ش حٿْٔخْٓش ٳِ حٿـِحثَ ر٬ي 

ًٳخس حٿَثْْ حٿَحكپ 
2

ىٌحٍُ رٌڃيّن ، ٳب٫خىس ىْټڀش حٿَ٘ٻخص حٿ٬ڄٌڃْش ٻخنض نظْـش كٜڀش 

طٸْْڂ ٿٴظَس طَْْٔ ً كټڂ نوزش ْٓخٓش آٳڀش ڃن ٣َٱ نوزش ْٓخٓش أهٍَ ط٬ڄپ  حٓظلاځ حٿٔڀ٤ش 

٫ڀَ أنٸخٟيخ رخٿٸ٠خء ٫ڀَ ٻپ ڃخ ٤ّز٪ ًؿٌىىخ ٳِ حٿڄـظڄ٪ ٳټخنض حٿَ٘ٻش حٿ٣ٌنْش ر٘ټڀيخ 

ًڃ٠ڄٌنيخ ڃل٤خص ٿيٌه حٿ٬ڄڀْش ٿټٌنيخ حلاڃظيحى حلاٷظٜخىُ ٿڀيًٿش ٳِ حٿڄـظڄ٪  ًلا ّڄټن 

. لأُ نوزش ْٓخٓش ڃن ر٢ٔ نٴًٌىخ ً ٤َْٓطيخ ٫ڀَ حٿڄـظڄ٪ ٫ن ٣َّٸيخ

: انٓٛئبد انتٙ ربء ثٓب ْزا الإطلاس  -3-4

ًىِ ىْجخص ٫ڄٌڃْش طؤهٌ ر٘ټپ حٿيًٿش ًحص أٓيڂ ط٬ڄپ ٫ڀَ : طُبدٚك انًغبًْخ  - أ

حٿظَْْٔ حلأڃؼپ حٿڄٔخىڄش ٫ڀَ حلأڃٌحٽ حٿوخٛش رخٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش ىًڅ أڅ طظيهپ 

ٳِ طَْْٔىخ ، أُ أڅ ٛنخىّٶ حٿڄٔخىڄش ط٬ظزَ اىحٍس ٫ڀْخ رخٿنٔزش ٿڀڄئٓٔخص حٿڄٔخىڄش 

ٳْيخ ًطٸٌځ رٌٿٺ نْخرش ٫ن حٿيًٿش
3

. 

 ط٘ټپ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ڃئٓٔش ٫ڄٌڃْش ڃن٤ٌّش طلض ٿٌحء ىٌه :يزهظ ئداسح انًإعغخ  - د

حٿٜنخىّٶ ّزڀٮ ٫يىىڂ رخٿنٔزش ٿټپ ٛنيًٵ كٔذ ڃٔخىڄظو ٳِ ٍأّ ڃخٽ حٿَ٘ٻش ً 

  ٠٫ٌح ، ّظڄظ٪ حٿڄـڀْ ٳِ ىًٍحص ٫خىّش 12ً اٽ 07َّحًف ٫يىىڂ حلإؿڄخٿِ ڃن 

                                                             
1
 ٙ .ڃلڄي حٿڄييُ رن ٫َْٔ ، نٴْ حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ .  ى 

2
 - ٙ– نٴْ حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ  
3

  ٍٓخٿش ىٻظٌٍس ، ػٸخٳش حٿڄئٓٔش ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ ٙ
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 أهٍَ حٓظؼنخثْش ٿڀزلغ ٳِ حلأڃٌٍ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿظَْْٔ حٿٸَْٜ ً حٿڄظ٢ٌٓ حٿڄيٍ ، أڃپ  - ص

حلأڃٌٍ حٿٌْڃْش حٿًَطْنْش ٳيِ ڃظًَٻش ٿظٸَْٜ حٿڄيَّ حٿظنٴٌُْ حٿڄټڀٲ رظَْْٔ ىٌه 

 .حٿَ٘ٻش 

ًىٌ ىْجش طخر٬ش ٿڀـيخُ حٿظنٴٌُْ ٿڀيًٿش ّظڄؼپ ىًٍه ٳِ حٿَٷخرش :  يزهظ انتخغٛظ  - ع

٫ڀَ حٿٸَحٍحص ً حٿڄ٘خٍّ٪ حٿظِ طَّي ٻپ ڃئٓٔش ٫ڄٌڃْش ڃٔظٸڀش أڅ ط٤زٸيخ ٫ڀَ 

حٿڄيٍ حٿڄظ٢ٌٓ ًّؤهٌ حٿٸَحٍ ر٘ؤنيخ ًىنخ ّظ٠ق أڅ ىٌح حٿڄـڀْ ىٌ ىْجش طٸََّّش 

 .ًٿْٔض ىْجش حٓظ٘خٍّش

 ً حٿڄئٍم 97-228 رڄٌؿذ حٿڄٌَٓځ حٿظنٴٌُْ ٍٷڂ ان٘خءىخطڂ :  انششكبد انمبثضخ  - ؽ

ًىٌه حٿَ٘ٻخص ىِ حٿَ٘ٻخص 1997ؿٌّڀْش09 ًحٿڄئٍم ٳِ 1997 ؿٌّڀْش 09ٳِ 

ڃٔخىڄش طڄڀٺ حٿيًٿش ٍأٓڄخٿيخ ٻخڃلا أً ط٘خٍٹ ٳْو ڃ٪ ًأٗوخٙ ڃ٬نٌّْن   آهَّن 

طخر٬ْن ٿڀٸخنٌڅ حٿ٬خځ ،ً حٿ٘ت حلأٓخِٓ حٿٌُ ّٴَٵ رْن ٛنخىّٶ حٿڄٔخىڄش ً ٿَ٘ٻخص 

حٿٸخر٠ش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿٸخنٌنِ أً كظَ حٿظ٤زْٸِ ىٌ أڅ ٛنخىّٶ حٿڄٔخىڄش ط٬ظزَ 

ڃـَى أ٫ٌحڅ حثظڄخنْش ٿڀيًٿش ىًٍىخ ّټڄن ٳِ ٿٸْخځ ر٬ڄڀْش حٿظَْْٔ ٿٴخثيس حٿيًٿش أڃخ 

حٿَ٘ٻخص حٿٸخر٠ش ڃن حٿنخكْش حٿٸخنٌنْش أٛزلض ط٬ظزَ حٿڄخٿټش ٿلأٓيڂ أً حٿڄخٿټش 

ٿَأٓڄخٽ ىٌه حٿَ٘ٻخص حٿ٬ڄٌڃْش ٿټن ڃخٿٺ ٯَْ ڃټظڄپ حلأىڀْش ،رلْغ ٿيخ حٿلٶ أڅ 

طظَٜٱ ٻڄخ ط٘خء ر١َ٘ أڅ ّټٌڅ ًٿٺ طلض ٍٷخرش حٿٔڀ٤ش حٿ٬ڄٌڃْش ،٫ًن ٣َّٶ 

ىْجش أن٘ؤص ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿـيخُ حٿظنٴٌُْ ، ٤ّڀٶ ٫ڀْيخ حٿڄـڀْ حٿ٣ٌنِ ، ٿڄٔخىڄش 

 . حٿيًٿش 

ً ٳِ ٧پ ىٌه حٿ٬زخٍحص ٳٸي ٧ڀض حلإٛلاكخص حلاٷظٜخىّش ڃـَى ٷٌحنْن ً اؿَحءحص 

ؿٌٳخء ، ٿڂ طظڄټن ڃن ًٟ٪ حٿْي ٫ڀَ حٿـًَف هلاٽ ىٌه حٿڄَكڀش ، ًًؿيص حٿڄئٓٔش 

حٿ٬ڄٌڃْش حٿـِحثَّش نٴٔيخ أڃخځ ڃَكڀش ؿيّيس ڃن حلإٛلاكخص طٴَٝ ڃن٤ٸخ ڃٰخَّح 

ّ٘ټپ ٷ٬ْ٤ش طخڃش ً ؿٌٍّش ڃ٪ حٿظـخٍد حٿٔخرٸش ٿڄَحكپ حٿظنڄْش حٿڄوظڀٴش ٳِ حٿـِحثَ 

، ً ٷي ى٫ڄظو حٿ٬ٌْٟش حٿڄؤٓخًّش ٿلاٷظٜخى حٿ٣ٌنِ ً ان٬ټٔخطو حٿٔڀزْش حؿظڄخ٫ْخ ً 

كظَ ْٓخْٓخ ، ً أنيخ ڃَكڀش حلانظٸخٽ اٿَ حٷظٜخى حٿٌٔٵ ً هٜوٜش حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ، 

 . ٳيپ ٓظنـق ىٌه حٿڄَكڀش حٿـيّيس ٳِ اكيحع حٿٸ٬ْ٤ش ڃ٪ حٿڄَحكپ حٿٔخرٸش أځ لا 

 



 

117 

 :انخلاطخ 

 ٿڂ 1980ّڄټن حٿٸٌٽ أڅ حلإٛلاكخص حلاٷظٜخىّش حٿظِ ٫َٳظيخ حٿٔخكش حٿ٣ٌنْش ڃنٌ 

طـي نٴ٬خ ، ًٿڂ طلپ حٿڄ٘ټلاص حٿظِ ٣خٿڄخ طوز٤ض ٳْيخ حٿڄئٓٔش حٿٜنخ٫ْش ، نلټڂ 

ٻٌنيخ اٛلاكخص ٗټڀْش ٤ًٓلْش ، طٌٷٴض ٳِ ٻؼَْ ڃن حلأكْخڅ ٫ني كي طَْْٰ 

حٿظٔڄْخص ىًڅ حلاىظڄخځ رخٿڄ٠ڄٌڅ ،ٳ٬ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ ٳبڅ اّـخى ٛنخىّٶ حٿڄٔخىڄش لا 

٬ّي ٳِ حٿلٸْٸش ٌٍٓ اؿَحء ٷخنٌنْخ ًطن٨ْڄْخ ٿظَْْٔ ٍإًّ حلأڃٌحٽ حٿڄٔظؼڄَس ڃن 

 .ٷزپ حٿيًٿش ،ًىٌح ٬ّنِ أڅ ڃڀټْش حٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش ٿڂ طظَْٰ ٳِ ِٗء 

٫ًڀَ ٬ْٛيح آهَ ٳبڅ اَٗحٹ حٿ٬ڄپ ٳِ حٿظَْْٔ ٿڂ َّٵ اٿَ حٿڄٔظٌٍ حٿٴ٬ڀِ ، اً أڅ 

 .ڃنق حٿ٬ڄخٽ حٿلٶ حٿټخڃپ ٳِ حٿظَْْٔ ٿڂ ّټن أڃَ ؿخىح 
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 حلإ٣خٍ حٿڄنيـِ ٿڀيٍحٓش 

 طڄيْي 

ط٘وْٚ حٿڄئٓٔش ڃلپ  -1

 حٿيٍحٓش 

 ٿڄلش طخٍّوْش ٫ن حٿڄَٻذ  -2

 حٿڄٌٷ٪ حٿـَٰحٳِ   -3

 ڃَحكپ ط٤ٌٍ حٿڄَٻذ -4

 ڃيخځ حٿڄئٓٔش -5

٫نَٜ ًٛٲ حٿڄـڄ٪  -6

 حٿٜنخ٫ِ ٿڀليّي ً حٿٜڀذ  

  حٿولاٛش 
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: تًٓٛذ 

ّظٔڂ حٿزلغ حٿٌٌْٔٓٿٌؿِ رخٿظټخڃپ ڃن ؿِثْو حٿن٨َُ ً حٿن٨َُ ً حٿظ٤زْٸِ حلأڃزَّٸِ 

ًاڅ ٻخڅ ىنخٹ ٳٜلا رْنيڄخ ٳيٌ ٿڀ٠ًٍَس حٿڄنيـْش ٳٸ٢ ،ًىٌح حٿظټخڃپ ٌٓٱ ّڄنق 

حٿيٍحٓش حلاؿظڄخ٫ْش ٳٸ٢ ، ًىٌح حٿظټخڃپ ٌٓٱ ّڄنق حٿيٍحٓش حلاؿظڄخ٫ْش ٫ڀڄْش 

ڃ٫ٌٌْٟش ًطټخڃلا ٿڀڄ٤٬ْخص ٳِ أػنخء طٴ٬ْپ ٫ڄڀْش حٿٴيڂ ً حٿظلڀْپ ً حٿظٴَْٔ ً حٿظَٻْذ 

. رْن ڃظَْٰحص حٿيٍحٓش 

٣ًز٬ْش حٿـِء حٿڄْيحنِ ڃن حٿيٍحٓش أً حٿزلغ طٸظ٠ِ اطزخ٩ ه٤ٌحص ڃ٠ز٣ٌش ً حٿَْٔ 

ٳِ ا٣خٍىخ ،ڃن أؿپ طٸْْڂ حٿلڀٌٽ حٿٌحٷ٬ْش ً حٿڄ٫ٌٌْٟش ٿلإٗټخٿْش حٿزلغ ًط٠ڄن ىٌح 

: حلإ٣خٍ حٿڄنيـِ ڃخ ّڀِ 

  .(حٿِڃخنِ ً حٿڄټخنِ ً حٿزَُ٘ )ڃـخلاص حٿيٍحٓش رؤر٬خىىخ حٿؼلاػش  -

حٿڄنيؾ حٿڄٔظويځ ىٌ حٿڄنيؾ حٿٌٛٴِ حٿظلڀْڀِ ٫ن ٣َّٶ ىٍحٓش حٿلخٿش ،ٻڄخ  -

 .حٓظويڃض ؿڄڀش ڃن حلأىًحص حٿڄنيـْش ٿـڄ٪ حٿزْخنخص ًٿظٸِٜ حٿڄ٤٬ْخص حٿڄْيحنْش

 رڄَٻزش حٿليّي ًحٿٜڀذ            " طظڄڄش حلأنخرْذ " ٫ْنش حٿيٍحٓش ًطڄؼڀض ٳِ ًكيس  -

 .٫نخرش – رخٿلـخٍ " أٍٓڀٌٍ ڃْظخٽ " 
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I.  ثٛبَبد حٕل يإعغخ يحم انذساعخ: 

 :تشخٛض انًإعغخ يحم انذساعخ  -1

ٳِ ٧پ حٿ٨ًَٱ حٿڄظَْٰس ر٘ټپ ڃٔظڄَ ًَّٓ٪ ً حٿڄنخٳٔش حٿلخىس رْن حٿڄئٓٔخص ،أٛزق 

أٻزَ طليُ رخٿنٔزش ٿظن٨ْڄخص حٿ٬ڄپ حٿٌْځ ىٌ حٿظټْٲ ڃ٪ طَْْٰحص حٿزْجش حٿڄل٤ْش ًطلْٔن 

.  ٷيٍطيخ حٿظنخٳْٔش ،كظَ ط٠ڄن ٿنٴٔيخ حلآظڄَحٍ ً حٿنڄٌ 

ًڃن ىنخ طظـڀَ ٿنخ أىڄْش حٿظَْْٰ حٿظن٨ْڄِ رخ٫ظزخٍه ًْٓڀش ٳ٬خٿش ٿڄٌحؿيش حٿظليّخص حٿظِ 

طٌحؿو حٿظن٨ْڄخص ً أىحس ٿڄٔخَّس حٿظَْْٰحص ً حٿڄٔظـيحص ،ٻڄخ ّڄؼپ كلا رخٿنٔزش ٿڀڄئٓٔش 

ًٳِ حٿـِحثَ ٫َٳض حٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش حلاٷظٜخىّش .ٿڀظټْْٲ ڃ٪ حٿزْجش حٿظِ طٌؿي ٳْيخ 

طَْٰحص ڃظ٬خٷزش ،الا أنيخ ٳ٘ڀض ٳِ طلٸْٶ حٿنـخ٫ش حلاٷظٜخىّش حٿڄنٌ٘ىس ،ًحٿٌْځ ًٳِ 

حلا٤ٛلاكخص حلاٷظٜخىّش حٿټزَْس حٿظِ ط٘ييىخ حٿـِحثَ ً حٿڄظڄؼڀش أٓخٓخ ٳِ حٿظٌؿْو نلٌ 

حٷظٜخى حٿٌٔٵ ًطزنِ هْخٍ هٌٜٛش حٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش ،٫ڄيص حٿيًٿش حٿـِحثَّش اٿَ 

اىهخٽ طَْْٰحص طن٨ْڄْش ٿظؤىْپ حٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش حٿظِ ط٬خنِ ڃن ٬ٟٲ ٳِ 

حلأىحء،ًڃن أىڂ ىٌه حٿظَْْٰحص حٿظن٨ْڄْش حٿظِ ٷخڃض ريخ حٿيًٿش نـي حٓظَْحىىخ ٿز٬ٞ 

ڃن رْجخص هخٍؿْش طوظڀٲ ٫ن « ڃ٬خَّْ طن٨ْڄْش كيّؼش»حٿڄنخىؾ ً حٿ٤َٵ ً حلأىًحص

حٿزْجش حٿڄلڀْش حٿظِ طظٌحؿي ريخ حٿڄئٓٔش حٿـِحثَ ٌٓحء ٳِ ط٤ٌٍىخ حٿظخٍّوِ أً 

ًڃن رْن حٿڄئٓٔخص حٿظِ ڃٔظيخ ىٌه حلإٛلاكخص ،نـي حٿڄـڄ٪ .حلاؿظڄخ٫ِ أً حٿؼٸخٳِ 

حٿٜنخ٫ِ ٿڀليّي ًحٿٜڀذ ٫نخرش ،ًحٿٌُ ّو٠٪ ٳِ حٿٌٷض حٿلخٿِ ٿڀظَْْٔ أؿنزِ ٿڀظَْْٔ 

أؿنزِ ڃن ٷزپ حٿَ٘ٻش حٿينيّش آزخ١ ، ًحٿَ٘ٻش حٿٴَنْٔش أٍٓڀٌٍڃْظخٽ ٬ّٸي طَْْٔ 

%. 30ڃٸخرپ  % 70ٿٜخٿق حٿَ٘ٻش حٿٴَنْٔش رنٔزش 

ًن٨َح لأىڄْش ىٌح حٿظَْْٰ حٿظن٨ْڄِ حٿٌُ ڃْ ىٌه حٿڄئٓٔخص حٿظِ ڃٔيخ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن 

حٿظَْْٰ ،أٍىنخ حٿٸْخځ ريٍحٓش ٬ًْٟش طلڀْڀْش ٿ٨خىَس حٿظَْْٰ حٿظن٨ْڄِ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ىخطْن 

حٿڄئٓٔظْن ٿڀټ٘ٲ ٫ن حن٬ټخٓخص ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿظَْْٰ ٫ڀَ حٿڄئٓٔش ً حٿظ٬َٱ ٫ڀَ 

 ڃٌٷٲ حٿ٬خڃڀْن ڃنو ،ًىپ طئىُ ىٌه حٿڄنخىؾ ً حٿ٤َٵ ً حلأىًحص حٿڄٔظٌٍىس ڃن رْجخص 
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هخٍؿْش طوظڀٲ ٫ن حٿزْجش حٿڄلڀْش حٿظِ طظٌحؿي ريخ حٿڄئٓٔش حٿـِحثَّش اٿَ طَْْٰ حلأٳ٬خٽ 

ً حٿٔڀٌٻخص ًٳٶ حلأىيحٱ حٿظِ ًؿيص ڃن أؿڀيخ أځ لا ؟ 

:    نًحخ تبسٚخٛخ ػٍ انًشكت  -2

 ځ ًًٿٺ طز٬خ ٿڄ٩ًَ٘ 1958 ٬ٌّى طخٍّن ن٘ؤس حٿڄـڄ٪ حٿٜنخ٫ِ ٿڀليّي ًحٿٜڀذ اٿَ ٓنش 

أنيحٹ انـخُ ڃٜن٪ َْٰٛ ٿڀليّي ًحٿٜڀذ ّلظٌُ ٫ڀَ ٳَڅ " ىٌّٰٽ" ٷٔن٤ْنش كْغ ،ٷٍَ 

 ٣ن ٓنٌّخ ًًٿٺ ٿظلٌّپ هخځ ڃنـڂ حٿٌنِس اٿَ ڃخىس 400.000ًحكي ًً ٷيٍس انظخؿْش طٸيٍ رـ 

ؿخىِس ًىٌح ڃن أؿپ طًِّي حٿٜنخ٫ش حٿٴَنْٔش رخٿليّي ًحٿڀذ ًٷي ٻخڅ ٯَ ٳَنٔخ ٳِ ىٌح 

: حٿڄٜن٪ ّظڄلٌٍ كٌٽ ىيٳْن أٓخْْٓن 

  ٙانٓذف انغٛبع :

ّظڄؼپ ٳِ ٻٔذ ٳَنٔخ ٿَأُ حٿ٬خځ حٿيحهڀِ ٫ن ٣َّٶ طٌٳَْ حٿٰ٘پ لأٳَحى حٿ٬٘ذ حٿـِحثَُ 

ڃن ؿيش ًٿڄٌحؿيش حٓظٴِح ٳخص حٿيًٽ حٿوخٍؿْش ٿٴَنٔخ ڃن ؿيش أهٍَ ٫ن ڃ٬خڃلاطيخ حٿْٔجش 

. ٿڀ٬٘ذ حٿـِحثَُ 

  ٘انٓذف الالتظبد :

. ّظڄؼپ ٳِ طًِّي حلاٷظٜخى حٿٴَنِٔ رخٿڄ٬خىڅ ً حٓظٰلاٽ حٿْي حٿ٬خڃڀش حٿـِحثَّش حٿَهْٜش 

: عٛبعخ انزضائش فٙ انظُبػخ انخمٛهخ -

ر٬ي حلآظٸلاٽ ڃزخَٗس طلٌٽ حٿڄ٩ًَ٘ حٿَْٰ اٿَ ڃَٻذ ٣ًخٷش ٟوڄش ٳِ انظخؽ حٿليّي ً 

حٿٜڀذ ًىٌ ّييٱ اٿَ طي٫ْڂ حلآظٸلاٽ حٿْٔخِٓ ًحٿوًَؽ ڃن حٿظز٬ْش حلاٷظٜخىّش ًرخٿظخٿِ 

حٿوًَؽ ڃن ىحثَس حٿظوڀٲ كْغ طڂ طؤڃْڂ ىٌح حٿڄَٻذ ڃن ٣َٱ حٿَ٘ٻش حٿزٌنْش ٿڀليّي 

 03/12/1964ًًٿٺ رظخٍّن  ( SNS)ًحٿٜڀذ ًطلٌٿض ٿڀَ٘ٻش حٿ٣ٌنْش ٿڀليّي ً حٿٜڀذ 

 ًحٿڄئٍم ٳِ نٴْ حٿظخٍّن ًحٿظِ ًٻڀض اٿْيخ ڃيڄش طَْْٔ حٿڄَٻذ ًطلٸْٶ 627/64رڄٌَٓځ 

  ًحٿڄئٍم ٳِ 628/83حلأىيحٱ حٿڄ٤َٔس ٿو ،ًر٬ي ٫ڄڀْش ا٫خىس حٿيْټڀش رڄٸظ٠َ حٿڄٌَٓځ 
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طلض  ( SIDER) حنزؼٶ ٫ن ىٌه حٿَ٘ٻش حٿڄئٓٔش حٿ٣ٌنْش ٿڀليّي ً حٿٜڀذ 15/11/1983

. حٓڂ ًٛخّش ًُحٍس حٿٜنخ٫خص حٿؼٸْڀش 

 :انًٕلغ انزغشافٙ  -3

 15ٌّؿي ڃَٻذ حٿلـخٍ ٿڀليّي ً حٿٜڀذ ٳِ ٗڄخٽ َٗٵ حٿـِحثَ رخٿظليّي ٫ڀَ ر٬ي كٌحٿِ 

 ًحٿ٤َّٶ حٿٌلاثِ 16ٻڀڂ ڃن ؿنٌد ڃيّنش ٫نخرش ًَّر٤و رڄٸَ حٿٌلاّش حٿ٤َّٶ حٿ٣ٌنِ ٍٷڂ 

، ٻڄخ َّر٤و رڄْنخء ٫نخرش ه٢ حٿٔټش حٿليّيّش كْغ ّلظپ ىٌح حٿڄَٻذ ڃٔخكش طٸيٍ رـ 56ٍٷڂ 

:  ىټظخٍ ًڃ٫ٌُش ٫ڀَ حٿنلٌ حٿظخٿِ 800

 . ىټظخٍ ڃوٜٜش ٿٌٍٗخص حلإنظخؽ 300 -

 . ىټظخٍ ڃوٜٜش ٿڀظوِّن300 -

 . ىټظخٍ ڃوٜٜش ٿڀويڃخص حٿڄوظڀٴش200 -

 .اٟخٳش اٿَ ڃٔخكش هخٛش رظوِّن حٿڄْخه  -

اڅ حٿڄئٓٔش حٿ٣ٌنْش ٿڀليّي ً حٿٜڀذ طٌٳَ ٿنخ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ڃنظٌؿخص حٿليّي ً حٿٜڀذ 

حلأٻؼَ ط٤ٌٍ رخٓظ٬ڄخٿو حٿڄٌحٍى حلأًٿْش ً حٿٸخ٫يّش ٿڄنـڂ حٿٌنِس ،حٿٴلڂ حٿلـَُ ،ًٷي طڂ 

حهظْخٍ ڃيّنش ٫نخرش لإٷخڃش ڃؼپ ىٌح حٿڄَٻذ ٿ٬يس ح٫ظزخٍحص ڃظٌٳَس ٳِ ىٌه حٿڄن٤ٸش ً 

: حٿڄظڄؼڀش ٳْڄخ ّڀِ 

 .حٿٸَد ڃن حٿڄْنخء  -

 .ًؿٌى ٗزټش كيّيّش ٿنٸپ حٿڄٌحٍى حلأًٿْش ً حٿٔڀ٪  -

 .....حٿٸَد ڃن ٌٓٵ حٿْي حٿ٬خڃڀش ،٫نخرش ،ٷخٿڄش،حٿ٤خٍٱ  -

 .حٿٸَد ڃن ٌٓٵ رٌنخڃٌٓش ٿظًِّي حٿڄٜن٪ رخٿڄْخه  -
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 :يشاحم تغٕس انًشكت  -4

  ٗ٩َٗ ٳِ رنخء حٿڄَكڀش حلأًٿَ ٿڀڄَٻذ 1966 هلاٽ ٗيَ أٳَّپ :انًشحهخ الأٔن 

: ًّظڄؼپ ٳِ ڃخ ّڀِ 

 أنـِ ٿليّي حٿِىَ ًٷٔڂ طل٠َْ حٿڄٌحٍى حلأًٿْش حٓطْش ڃن (:1)انفشٌ انؼبنٙ سلى  -1

 .ڃنخؿڂ ڃيّنش حٿٌنِس 

أنـِ ن٨َح ٿلاكظْخؿخص حٿټزَْس ٿڀٌٔٵ حٿ٣ٌنْش ڃن ىٌه حٿڄنظـخص ً : يظُغ الأَبثٛت  -2

ٗخٍٹ ٳِ ًٿٺ َٗٻظْن أؿنزْظْن حلأًٿَ ٳَنْٔش ً حٿؼخنْش أٿڄخنْخ حٿَٰرْش ًطڂ حٿظيْٗن 

  .19/06/1969ٳِ 

 1972ًريأ حلإنظخؽ ٳِ ٗيَ ڃخُ : يحٕل الأكغزٍٛ ٔ انذسخهخ ػهٗ انغبخٍ  -3

 ًحٿزيء ٳِ حٿيٍحٓخص ٿٔيحى 1975رخلإٟخٳش ٿڀيٍهڀش ٫ڀَ حٿزخٍى حٿظِ ريأص ٳِ نيخّش 

. كخؿْخص حٿٌٔٵ ٿڄنظـخص حٿڄَٻذ حٿڄظِحّي ًط٤ٌَّ حلإنظخؽ 

 حلأنخرْذ "  ًطڂ هلاٽ ىٌه حٿڄَكڀش رنخء ڃٜن٪  :(الإَتبد انغٕٚم)انًشحهخ انخبَٛخ "

 ٣ن 125000رخلإٟخٳش اٿَ ڃلٌٽ ٻيَرخثِ ر٤خٷش انظخؿْش طٸيٍ رـ " طڀلْڂ "ىًڅ 

 ٿڀيٍهڀش أٓلاٹ حٿٸز٠خڅ طٜپ ٣خٷظو اٿَ 1972ٓنٌّخ ،ًريأ حلإنظخؽ ٳِ ٗيَ ڃخُ 

 . 1977ٓنٌّخ ًريأ حلإنظخؽ ٓنش / ٣ن540000

  ر٤خٷش انظخؽ طٸيٍ  (2) ًر٬ي ٷَحٍ ٍٳ٪ حلإنظخؽ طڂ ان٘خء حٿٴَڅ ٿ٬خٿِ :انًشحهخ انخبنخخ

ٓنٌّخ ٻڄخ طڂ طٌْٓ٪ ٳِ ؿڄْ٪ حٿٌكيحص ٿظلٸْٶ حٿييٱ حٿڄ٤َْٔ /  ٣ن1200.000رـ 

 ًٻٌح رخٿنٔزش ٿڀٌكيحص حٿظِ طڂ ط٬ٌْٓيخ ٻڄخ طڂ رنخء ڃٜن٪ 1988ًريأ ٳِ حلإنظخؽ ٓنش 

 ٳَڅ ريأص حٿز٤خٍّش حلأًٿَ ٳِ 65ٿظٴټْٺ حٿٴلڂ رز٤خٍّظْن طلظٌُ حٿٌحكيس ٫ڀَ 

 ،ٻڄخ ريأ ٳِ 1981 رْنڄخ ريأص حٿؼخنْش ٳِ حٿ٬ڄڀْش حلإنظخؿْش ٓنش 1980حلإنظخؽ ٓنش 

. ٳِ نٴْ حٿٔنش (2)انظخؽ حٿڄلٌٽ حلأٻٌٔؿْنِ ٍٷڂ 
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: يٓبو انًإعغخ  -5

  طظڄؼپ ٳِ انظخؽ حٿڄنظـخص حٿظخڃش ً حٿڄنظـخص حٿڄنظـخص حٿؼخنٌّش :انُشبعبد الإَتبرٛخ  

 :ًىِ ٻخٿظخٿِ 

 .حٿٜنخ٫خص حٿظلٌّڀْش ًڃوظڀٲ حٿن٘خ٣خص ٿٴًَىخ حلأهٍَ  -

 .٫ڄڀْخص حٿظٌّٔٶ  -

 ڃڀٌْڅ ٣ن ڃن ٬ًّ2ظزَ ڃَٻذ حٿلـخٍ ٿڀليّي ً حٿٜڀذ حلإنظخؿِ حٿٌكْي ًّنظؾ كٌحٿِ 

. حٿليّي ٓنٌّخ ًٳِ ٗټپ ٓخثپ

 طظڂ ىٌه حٿن٘خ٣خص ٳِ ْٓيحٍ ڃن ٣َٱ حٿڄـڄ٫ٌش حٿظـخٍّش : انُشبعبد انتزبسٚخ 

 :حٿڄظڄؼڀش ٳِ 

 .(حكظټخٍ طخځ ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ  )ٳِ حٓظَْحى حٿز٠خث٪ ً ا٫خىس ر٬ْيخ ٫ڀَ ر٬ْيخ  -

 .رْ٪ ٳِ حٿٌٔٵ حٿ٣ٌنِ ٿڀڄنظـخص حٿڄٜن٫ٌش رخٿڄَٻذ  -

 .أىحء هيڃخص -

 .حٿظٜيَّ ٿڄنظـخص حٿڄَٻذ -

 نٸ٤ش ڃ٫ٌُش ٫زَ ٻخڃپ حٿظَحد 49ٗزټش حٿظٌُّ٪ ٿڀڄـڄ٫ٌش حٿظـخٍّش ڃټٌنش ڃن  -

 .حٿ٣ٌنِ 

  انُشبعبد انًهحمخ: 

 طڄؼپ ن٘خ٣خص ڃئٓٔش ْٓيحٍ ٳِ ڃخ ّوٚ ڃ٘خٍّ٪ ٷْي حٿظنٴٌْ ڃخ :يشبسٚغ لٛذ انتُفٛز  - أ

 :ّڀِ 

 .ڃَٻذ حٿليّي ً حٿٜڀذ رٌلاّش ؿْـپ  -

 .طٜٴْق حٿٴٌلاً رزَّټش  -

 .طٌْٓ٪ ڃٜن٪ حٿٴٌلاً حٿټيَرخثِ -

 .ًكيس ڃن ٷزپ حٿيىن  -

 : طظڄؼپ ٳْڄخ ّڀِ :َشبعبد أخشٖ  - ة

 .ًكيحص ا٫خىس طٸْْڂ حٿڄنظٌؿخص حٿؼخنٌّش -
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 .(ًكيحص حٿظَْْٔ رخٿـِحثَ )آىحء هيڃخص  -

: انتكٍٕٚ - د

 . GEFOSEطټٌّن حٿْي حٿ٬خڃڀش -

 -GITAMَْْٔطټٌّن أ٫ٌحڅ حٿظ  .

 -GIFIطټٌّن حٿڄينيْٓن حٿظ٤زْٸْْن  .
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": أسعهٕس يٛتبل " ػُظش ٔطف انًزًغ انظُبػٙ نهحذٚذ ٔانظهت - 6

هڄٔش أٛنخٱ ٿو ڃئىلاطو " أٍٓڀٌٍ ڃْظخٽ " ٧ٌّٲ حٿڄـڄ٪ حٿٜنخ٫ِ ٿڀليّي ً حٿٜڀذ 

ًأىًحٍه حٿظِ ّٸٌځ ريخ ،ًحٿظٴَّٶ رْن ىٌه حلأٛنخٱ ًحٟق ًرْن ؿيح ،ٳڄ٠ڄٌڅ ٻپ ٧ًْٴش 

" حٿٸخنٌڅ حٿيحهڀِ ٿڀڄَٻذ " ڃليى ًڃوظڀٲ ٫ن حٿ٧ٌخثٲ حلأهٍَ ڃن هلاٽ حٿٸخ٫يس حٿٸخنٌنْش 

. ،ًٿټپ ٛنٲ ڃن ىٌه حلأٛنخٱ كخٿظو ٬ًْٟش هخٛش 

ڃن هلاٽ حٿِّخٍحص حٿظِ ٷڄنخ ريخ اٿَ ًٍٗخص حٿ٬ڄپ رخٿڄَٻذ : ػًبل الإَتبد  - أ

لاك٨نخ أڅ أٯڀذ ٫ڄخٽ حلإنظخؽ ىڂ ڃن " أٌٍٍٓڃْظخٽ"حٿٜنخ٫ِ ٿڀليّي ً حٿٜڀذ 

حٿٌٻٌٍ ًًٿٺ ٍحؿ٪ اٿَ ٣ز٬ْش حٿ٬ڄپ حٿٌُ ّٸٌڃٌڅ رو ًحٿٌُ ّظ٤ڀذ ؿيي ٠٫ڀِ 

ٳبڅ ڃيڄظيڂ لا طظ٬يٍ أ٫ڄخٽ  (%02)ٻزَْ،ٯَْ أڅ حٿٸپ حٿٸڀْڀش حٿڄظٌحؿيس ڃن حٿنٔخء 

حٿظن٨ْٲ ىحهپ حٿٌٍٗخص ،ٳْڄخ ّوٚ ن٨خځ حٿڄ٬ڄٌٽ رو ٿيٍ ٫ڄخٽ حلإنظخؽ نـي أنيڂ 

٫خڃپ ،ّ٘ظٰڀٌڅ رخٿظنخًد ،ٳَٷش 120ڃٸٔڄٌڅ اٿَ ٳَٵ ،ٻپ ٳَٷش طظټٌڅ ڃن كٌحٿِ 

ٍإٓخء حٿ٬ڄپ ڃټڀٴٌڅ " ٛزخكخ ًٳَٷش ڃٔخء ًٳَٷش ٿْلا ،ًٻپ ٳَٷش ٿيّيخ ٍثْْ ٫ڄخٽ 

،٫ڄخٽ حلإنظخؽ ٿيّيڂ كڄخّش ڃن حٿٸَحٍحص حٿظ٬ٔٴْش " رخٿڄَحٻْش حٿ٬خڃش ىحهپ حٿٌٍٗخص 

" هخٛش ٳْيخ ّوٚ ٷَحٍحص حٿظَّٔق رڄٌؿذ حلاطٴخٷْش رْن حٿڄَْٔ حلأؿنزِ 

 ،أڃخ 2011ً حٿيًٿش اٿَ ٯخّش حنظيخء ڃيس ٛلاكْش ىٌه حلاطٴخٷْش ؿخنٴِ " أٍٓڀٌٍڃْظخٽ 

طڄض ُّخىس أؿٌٍىڂ ر٬ي " أؿٌٍ ٫ڄخٽ حلإنظخؽ ٳيِ ڃَطٴ٬ش ڃٸخٍنش رخٿٴظَحص حٿڄخْٟش 

،ٯَْ حننخ لاك٨نخ ٫يځ حٿَٟخ ٿيٍ ىٌه حٿٴجش " طٌٿِ حٿَ٘ٻش حٿٴَنْٔش طَْْٔ حٿڄَٻذ 

 .ڃن حٿ٬ڄخٽ 

  - ة

 ٫خڃپ رڄئىلاص ٫خٿْش ؿيح ،ٻپ ًحكي 70 نـي ىحهپ ٻپ ًٍٗش كٌحٿِ :ػًبل انظٛبَخ - أ

ٳِ كخٿش ًؿٌى " ڃنيڂ ڃٔئًٽ ٫ن حٿْٜخنش ً حٿظٜڀْلخص حٿَْٰٜس ٿز٬ٞ حٓلاص حٿوخٛش 

،أڃخ رخٿنٔزش "آلاص ؿيّيس ىحهپ ًٍٗخص حٿڄـڄ٪ ّٸٌځ ٫ڄخٽ حٿْٜخنش ربؿَحء طَرٜخص ٫ڀْيخ 

ٿظ٧ٌْٲ ٫ڄخٽ حٿْٜخنش ٳْظڂ ٫ن ٣َّٶ اؿَحء ڃٔخرٸخص ،أؿٌٍىڂ ط٬ظزَ ڃَطٴ٬ش كْغ طظَحًف 

 أٿٲ ىّنخٍ ،ًىٌح حلاٍطٴخ٩ ٳِ حلأؿٌٍ ڃَطز٢ رٸخنٌڅ حلأٷيڃْش 6.5 آلاٱ ىّنخٍ ً 4رْن 

،حلأٻؼَ أٷيڃْش ّظلٜڀٌڅ ٫ڀَ أؿٌٍ ڃَطٴ٬ش ڃٸخٍنش رخلأٷپ أٷيڃْش ، ٳڄؼلا ٫ني كٌٜٽ ٤٫پ 
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٣خٍة هخٛش ٳْڄخ ّوٚ حٓلاص حٿظٸڀْيّش ٳبڅ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حلأ٤٫خٽ ّٔظٌؿذ حٿ٬ڄخٽ حلأٻؼَ 

 .أٷيڃْش ًًٿٺ ٍحؿ٪ اٿَ حٿڄ٬َٳش حٿـيّش ٿيٌح حٿن٩ٌ  ڃن حٿ٬ڄخٽ ريٌح حٿن٩ٌ ڃن حٓلاص 

أڃخ ٳْڄخ ّوٚ ن٨خځ حٿ٬ڄپ حٿڄ٬ڄٌٽ رو ٿيٍ ىٌه حٿٴجش ڃن حٿ٬ڄخٽ ٳيٌ نٴٔو ن٨خځ حٿ٬ڄپ 

حٿڄ٬ڄٌٽ رو ٿيٍ ٫ڄخٽ حلإنظخؽ ٳيڂ ّ٘ټڀٌڅ ٳَّٸخ ًحكيح ،ٻڄخ أڅ حٿ٬لاٷخص رْنيڂ ٳِ أٯڀذ 

ٳظَحص حٿ٬ڄپ طټٌڅ ًىّش كڄْڄْش ًڃٔظٸَس أُ أڅ ىنخٹ ٫لاٷخص ط٠خڃن رْن ٫ڄخٽ حلإنظخؽ 

.  ٫ًڄخٽ حٿْٜخنش

 ڃن هلاٽ حٿڄٸخرلاص حٿظِ ٷڄنخ ريخ ڃ٪ ىٌه حٿٴجش ڃن حٿ٬ڄخٽ ًؿينخ أڅ : سؤعبء انٕسشبد - د

أٯڀزْظيڂ ڃن حٿٌٻٌٍ ،ّٜڀٌڅ اٿَ ىٌه حٿڄنخٛذ ٫ن ٣َّٶ حٿظَٷْش ڃن هلاٽ ٷخنٌڅ حلأٷيڃْش 

،ٿٌٿٺ نـي أنيڂ ّڄظڀټٌڅ هزَس ٻزَْس ًا٣لا٩ ًحٓ٪ رٌٍٗخص حٿڄَٻذ ،ًىڂ ڃټڀٴٌڅ رخٿڄَحٷزش 

حٿ٬خڃش ىحهپ حٿٌٍٗخص ،ًڃن ٛڀلْخطيڂ أ٠ّخ حٿلٶ ٳِ طَْْٰ حٿ٬ڄخٽ ًطزيّلا ڃٌحٷ٬يڂ ،ىڂ 

ڃټڀٴٌڅ أ٠ّخ رڄ٬خٿـش ًكپ حٿڄ٘خٻپ حٿَْٰٜس ىحهپ حٿٌٍٗخص ٌٓحء أٻخنض ىٌه حٿڄ٘خٻپ 

.  طٸنْش أً هخٛش رخٿ٬ڄخٽ

أڃخ ٳْڄخ ّوٚ أؿٌٍ ٍإٓخء حٿٌٍٗخص ٳيِ ڃنوٴ٠ش ڃٸخٍنش رخٿڄٔئًٿْخص حٿظِ طٸ٪ ٫ڀَ 

٫خطٸيڂ ،أڃخ ٳْڄخ ّوٚ ٫لاٷخطيڂ رخلأٛنخٱ حلأهٍَ ىحهپ حٿٌٍٗخص ٳيِ ٫لاٷخص ًىّش رْن 

ًرْن ٫ڄخٽ حلإنظخؽ ،ٳِ كْن ٫لاٷظيڂ ر٬ڄخٽ حٿْٜخنش ً ٍإٓخء حٿ٬ڄخٽ ٳبننخ نـيىخ طظٔڂ 

رخٿظٌطَ ٳِ ر٬ٞ حلأكْخڅ ًًٿٺ ٍحؿ٪ اٿَ طٸخ٣٪ حٿڄٜخٿق رْنيڂ ٳَإٓخء حٿٌٍٗخص ّڄؼڀٌڅ 

. ىڄِس حٿٌٛپ رْن حٿٌٍٗخص ً اىحٍس حٿڄَٻذ 

ًڃظخر٬ش ٻپ ڃخ ّظ٬ڀٶ رظَْْٔ  طظڄؼپ ڃيڄش أ٠٫خء حلإىحٍس ٳِ ڃَحٷزش:  أػضبء الإداسح - د

:   ٳجخص ٻپ ٳجش ٿيخ ڃيخڃيخ ً أىًحٍىخ 4حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ًّنٸٔڄٌڅ اٿَ 

 ىًٍ ٫ڄخٽ ىٌه حٿيحثَس ّنلَٜ ٳِ حلإىظڄخځ رخٿ٬خڃپ ًڃظخر٬ظو ٌّڃْخ :دائشح انًغتخذيٍٛ - 1

 .اٿن ....ڃن طٔـْپ حٿل٠ٌٍ ،حٿْٰخد طٌّٔش ٬ًْٟظيڂ ٳِ كخٿش ط٬َٟيڂ ٿلٌحىع ٫ڄپ 

ّظټٴپ ىٌح رخٿڄٜڀلش حٿ٬خڃش ٿڀ٬خڃپ ،كْغ ٬ّڄپ ٫ڀَ ڃظخر٬ش  :دائشح انشإٌٔ الارتًبػٛخ2

حٿ٬ٌْٟش حلاؿظڄخ٫ْش ٿو ً حٿڄظڄؼڀش ٳِ حٿڄڀٴخص حٿ٤زْش ً حلإؿخُحص حٿڄَْٟش ًٻٌٿٺ 

 اٿن ......حٿڄٌحٿْي ،ًحٿڄنق حٿ٬خثڀش 
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 ّظڄؼپ ىًٍ حٿ٬ڄخٽ  ٳِ ىٌه حٿڄٜڀلش ٳِ حلإَٗحٱ ٫ڀَ حٿ٬ڄخٽ ًطَٷْش :دائشح انتكٍٕٚ - 3

ڃٔظٌحىڂ حٿ٬ڀڄِ ً حٿ٬ڄڀِ ًٳٸخ ٿڄظ٤ڀزخص حٿظټنٌٿٌؿْخ حٿليّؼش ،ٻٌٿٺ ڃن ڃيخڃيڂ حٓظٸزخٽ 

 .حٿڄظَرْٜن ًحلإَٗحٱ ٫ڀْيڂ ًڃظخر٬يڂ ٣ْڀش ٳظَس حٿظَد

 ڃن ڃيخڃيڂ ڃَحٷزش كخلاص حٿظنٸ٢ْ حٿٌحٍىس ڃن ٍإٓخء حٿ٬ڄخٽ :ػًبل يظهحخ الأرٕس - 4

 .ًڃظخر٬ش ً ا٫يحى أؿٌٍىڂ ٗيَّخ ًٳظق حٿڄظَْٰحص ٳِ كخٿش ىهٌٽ ٫ڄخٽ ؿيى

ًّظڂ ط٧ٌْٲ أ٠٫خء حلإىحٍس ٫ن ٣َّٶ ڃٔخرٸش طظ٤ڀذ طټٌّن ؿخڃ٬ِ ،حٿظ٧ٌْٲ ٬ٛذ ٳِ 

. ىٌه حٿٴجخص ً أؿٌٍىڂ  ط٬ظزَ ڃٸزٌٿش رزخٷِ حٿٴجخص حلأهٍَ 

لا ٌّؿي ٫يى ٻزَْ ڃنيڂ ىحهپ حٿڄـڄ٪ ڃيڄظيڂ حلإَٗحٱ ٫ڀَ : انًُٓذعٍٛ انتمٍُٛٛ - ْـ 

. ٫ڄخٽ حٿْٜخنش ،٧ًٌّٴٌڅ ٫ن ٣َّٶ ڃٔخرٸخص ٬ٛزش ؿيح ڃؼڀيڂ ڃؼپ أ٠٫خء حلإىحٍس 

نٸٜي رڄينيْٓن حلإىحٍس ىنخ حٿڄيَّ حٿ٬خځ ًىٌ حٿ٘وٚ حٿٌُ ّڄڀٺ : يُٓذط الإداسح – ٔ 

ڃٔئًٿْش حٿڄَٻذ ڃن انظخؽ ً اىحٍس ًرْ٪ ،ٻټپ حٿظن٨ْڄخص حٿ٬خٿڄْش ىنخٹ نخثذ حٿڄيَّ حٿڄټڀٲ 

رڄٔئًٿْش ٻپ نظخثؾ حلإنظخؽ ً حٿظٜنْ٪ ً ط٤زْٶ حٿٸَحٍحص ،٫ًخىس لا ّظڂ ط٧ٌْٲ ڃينيِٓ 

حلإىحٍس انڄخ ٫ن ٣َّٶ ط٬ْْنيڂ ڃن ٣َٱ حٿيًٿش ، ٿټن ڃٔئًٿْش طَْْٔ حٿڄـڄ٪ حٿٜنخ٫ِ 

" ً حٿَ٘ٻش حٿينيّش " أٍٓڀٌٍڃْظخٽ " ٿڀليّي ًحٿٜڀذ كخٿْخ طلض طَٜٱ حٿَ٘ٻش حٿٴَنْٔش 

 70ً  % 30 ٓخٍّش حٿڄٴ٬ٌٽ رْن حٿيًٿش ً ىخطْن حٿَ٘ٻظْن رنٔزش حلاطٴخٷْشرڄٌؿذ " آزخ١ 

ٿٜخٿق حٿَ٘ٻش حٿٴَنْٔش ،أُ أڅ اىحٍس حٿڄـڄ٪ ً اطوخً ٷَحٍحطو طلض ڃٔئًٿْش حٿَ٘ٻش % 

حٿظـيِْحص ىحهپ حٿڄَٻذ ىِ نٴْ حٿظـيِْحص ٷزپ طٌٿِ حٿَ٘ٻش حٿٴَنْٔش . حٿٴَنْٔش 

طَْْٔ حٿڄَٻذ حٿٜنخ٫ِ ،ڃخ ٫يٍ ر٬ٞ حٿظَْْٰحص ٳْڄخ ّوٚ ڃټخطذ " أٍٓڀٌٍ ڃْظخٽ"

حٿ٬ڄپ ، ا٫خىس طَڃْڂ حٿزنخّخص ، ًىِ ٫ڄٌڃخ ٛخٿلش ٿڀ٬ڄپ ،ٯَْ أڅ حٿظَْْٰ ڃْ رٌٍٜس 

ٻزَْس حٿظٸڀْٚ ٳِ كـڂ حٿ٬ڄخٿش ىحهپ حٿڄَٻذ حٿٜنخ٫ِ ، ًطـيٍ حلإٗخٍس ىنخ اٿَ أڅ 

 ځ ،ػڂ حطز٬ض اىحٍس 1997 أٿٲ ٫خڃپ رڄوظڀٲ حلأٛنخٱ كظَ ٓنش 18حٿڄَٻذ ٻخڅ ٧ٌّٲ 

حٿڄَٻذ حٿٜنخ٩ ْٓخٓش طَّٔق حٿ٬ڄخٽ لأٓزخد حٷظٜخىّش ً رؤٗټخٽ ڃوظڀٴش ڃؼپ حٿظَّٔق 

اٿَ أڅ رڀٮ ٫يى ٫ڄخٽ حٿڄَٻذ ڃخ رْن .اٿن.....حٿـڄخ٫ِ ،حٿظٸخ٫ي حٿڄٔزٶ ،حٿظَّٔق حلإٍحىُ 

 اٿَ 2008 أٿٲ ٫خڃپ ،ًّٸيٍ ٫يى ٫ڄخٽ حٿڄَٻذ ڃنٌ ٓنش 12 كٌحٿِ 2002 ً 2000ٓنظِ 

 ٫خڃپ ،ًىٌ ٍٷڂ كٸْٸِ ،ٯَْ أڅ ىٍحٓش اكٜخثْش ٷخڃض ريخ ٳَٷش 6200ٌّڃنخ ىٌح كٌحٿِ 
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 ٫خڃپ ٳِ 1200رلغ ڃټڀٴش ڃن ٷزپ حٿَّ٘ٺ حلأؿنزِ  أٻيص نظخثـيخ ٫ڀَ أنو ِّّي ٫ن 

ٿْْ ٿيّيڂ ڃيخځ ً أىًحٍ ىحهپ »  حٿڄَٻذ ّظلٜڀٌڅ ٫ڀَ أؿٌٍىڂ ىًڅ طٸيّڂ أُ ٫ڄپ 

ىڂ  % 30ڃن ىٌه حٿٴجش ىڂ ڃن ٳجش حلإ٣خٍحص ً  % 25ًڃنخٛذ ٫ڄڀيڂ ًىڄْش ،« حٿڄَٻذ 

ڃن ٫ڄخٽ حلإنظخؽ ًًٿٺ ٍحؿ٪ اٿَ حٿلڄخّش حٿظِ طٌٳَىخ حٿيًٿش ٿيڂ ٫ڀَ ڃنٜذ حٿ٬ڄپ ،ڃن 

كْغ طنٚ حلاطٴخٷْش حٿڄزَڃش رْن حٿيًٿش ً « ٻخٿظَّٔق حلإؿزخٍُ » حٿٸَحٍحص حٿظ٬ٔٴْش 

،٫ڀَ ٫يځ طَّٔق أُ ٫خڃپ ر٬ي طٌٿِ حٿظَْْٔ ڃٸخرپ طٸيّڂ حٿيًٿش « حٿينيّش » حٿَ٘ٻش حٿٴَنْٔش

.   اٿن....طٔيْلاص أً حڃظْخُحص ڃن كْغ ىٳ٪ حٿ٠َّزش ،ىٳ٪ حٿټيَرخء ،ٳخطٌٍس حٿيخطٲ ،طٌٳَْ 

ىٌح ڃن ؿيش ًڃن ؿيش أهٍَ حٿيًٍ حٿٌُ طڀ٬زو حٿنٸخرش ىحهپ حٿڄَٻذ ،كْغ ط٬ي ىٌه حٿنٸخرش 

ڃن أٷٌٍ حٿنٸخرخص ٳِ حٿـِحثَ ًًٿٺ ٍحؿ٪ اٿَ حٿنٴًٌ حٿٌُ ّظڄظ٪ رو ٍإٓخء ىٌه حٿنٸخرخص 

اٟخٳش اٿَ « ٍإٓخء ً ڃٔئًٿِ ىٌه حٿنٸخرخص ىڂ أ٠٫خء ٳِ حٿزَٿڄخڅ ،ًحٿڄـخٿْ حٿظ٬َّْ٘ش »

.  طَٻْزش حٿنٸخرش ٳِ كي ًحطيخ ً حٿظِ طظ٘ټپ ٳِ أٯڀزْظيخ ڃن حٿ٬ڄخٽ ًىٌح ڃخ ٤٬ّْيخ أٻؼَ ٳ٬خٿْش 

: انظشاػبد داخم انًزًغ انظُبػٙ نهحذٚذ ٔ انظهت  -6-1

اڅ اىحٍس حٿَٜح٩ حٿظن٨ْڄِ ڃٔؤٿش كظڄْش كْغ لا ّڄټن طـخىڀيخ أً طَٻيخ ريًڅ كڀٌٽ ٿڄخ ٿيخ 

ڃن آػخٍ ٫ټْٔش ٫ڀَ ڃټٌنخص حٿيْخٻپ حٿظن٨ْڄْش ،ٻڄخ أڅ حلاهظلاٱ ٳِ ن٩ٌ ًكيس ىٌه 

حٿَٜح٫خص ًىٍؿخص طؤػَْحطيخ ٫ڀَ حلأىحء حٿظن٨ْڄِ ،طٴَٝ ٫ڀَ حٿڄيَّّن ڃٔئًٿْش اىحٍس 

ىٌه حٿَٜح٫خص ر٤َّٸش ٫ٸلانْش ،اً أڅ طَٹ ىٌه حٿَٜح٫خص ريًڅ كڀٌٽ ًىٌ ڃخ ٬َّٱ 

. رخٿَٜح٫خص حٿوٴْش

ًڃن هلاٽ حٿظلٸْٸخص  ً " أٍٓڀٌٍڃْظخٽ "ًٳِ حٿڄـڄ٪ حٿٜنخ٫ِ ٿڀليّي ً حٿٜڀذ 

حٿڄلاك٨خص ً حٿڄٸخرلاص حٿظِ ٷڄنخ ريخ ىحهپ حٿڄَٻذ لاك٨نخ ًؿٌى ن٫ٌْن ڃن حٿَٜح٫خص 

 ًىٌ َٛح٩ ٧خىَ ًؿڀِ ًىٌ ًٿٺ حٿَٜح٩ رْن حلإىحٍس ًنٸخرخص انُٕع الأٔلحٿيحهڀْش ،

حٿڄَٻذ حٿٌُ ّظڄؼپ ٳِ ڃٸخًڃش أُ طَْْٰ لا ّويځ ڃٜخٿق حٿ٬ڄخٽ ،ًىٌ َٛح٩ ًً ىٍؿش 

ڃن " ْٓيحٍ "" ٫خٿْش ڃن حٿليس ً حٿٸٌس ٻٌٿٺ حٿَٜح٩ حٿوخٍؿِ ًرْن اىحٍس حٿڄَٻذ ًًُحٍس 

حٿن٩ٌ حٿؼخنِ ًىٌ َٛح٩ هٴِ رْن ڃـڄ٫ٌش .حلآظؼڄخٍ ٳِ ڃـخٽ ٛنخ٫ش حٿليّي ً حٿٜڀذ 

ڃن حلأ٣َحٱ ىحهپ حٿڄَٻذ نظْـش لأٓزخد ڃوظڀٴش ،نٌٻَ ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ حٿَٜح٩ حٿٸخثڂ رْن 

 " ٫sous – traitanteڄخٽ َٗٻخص حٿڄنخًٿش " ٫ڄخٽ حٿڄئٓٔخص حٿوخٛش ىحهپ حٿڄَٻذ 
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٫ًڄخٽ حٿڄَٻذ ًىٌ َٛح٩ نظخثؾ ٫ن طٸْٔڂ حٿ٬ڄپ ًطيحهپ حٿڄيخځ ً حلأىًحٍ ًطٸخ٣٪ 

. حٿڄٜخٿق ٍٯڂ أڅ ٿټپ ن٩ٌ ٬ًْٟظو حٿوخٛش 

ٻٌٿٺ حٿَٜح٩ رْن ٫ڄخٽ حلإنظخؽ رخلإىڄخٽ ٫ًيځ اطٸخڅ حٿ٬ڄپ ٳِ كْن نـي ٫ڄخٽ حلإنظخؽ 

. اٿن ....ّيظڄٌڅ ٍإٓخثيڂ رخٿڄلٌٔرش ً أنيڂ ٯَْ ٛخٿلْن ٿڀڄٔئًٿْش 

ٻٌٿٺ نـي ىنخٹ َٛح٩ رْن أ٠٫خء حٿٰيحٍس ًؿپ حٿَٜح٫خص ىحهپ أ٠٫خء حلإىحٍس طظڄلٌٍ 

ًرْن ڃ٬خٍٝ ٿيخ ،ٻٌٿٺ " أٍٓڀٌٍڃْظخٽ– آزخ١ " كٌٽ ڃئّي لإىحٍس حٿَ٘ٻش حلأؿنزْش 

لاك٨نخ ٳِ حٿٴجش ڃن حٿڄ٧ٌٴْن َٛح٫خص ٗوْٜش رْن ا٣خٍحص ٓخڃْش ىحهپ حلإىحٍس طٜپ 

 .كيطيخ اٿَ ٫يځ حٿظټڀڂ ڃ٪ ر٠٬يڂ حٿز٬ٞ ًٓزذ ًٿٺ ٍحؿ٪ اٿَ حٿڄٜخٿق حٿ٘وْٜش 

: عشق الاتظبل داخم انًشكت انظُبػٙ ٔ إَٔاػّ  -6-2

٬ّظزَ حلاطٜخٽ ىحهپ حٿظن٨ْڄخص ٫نَٜح ڃيڄخ ًكٌٍح أٓخْٓخ ٳِ حٿَر٢ رْن ٻخٳش حٿڄٔظٌّخص 

حٿظن٨ْڄْش ،رٴ٠پ حلاطٜخٽ رظلٸٶ حٿظٴخ٫پ رْن ڃوظڀٲ حٿٌكيحص حٿظن٨ْڄْش ىحهپ حٿڄئٓٔش 

" ًڃن هلاٽ حٿڄلاك٨خص ً حٿڄٸخرلاص حٿظِ ٷڄنخ ريخ ىحهپ حٿڄَٻذ حٿٜنخ٫ْش ٿڀليّي ً حٿٜڀذ 

: نـي أڅ ىنخٹ ن٫ٌْن ڃن حلاطٜخٽ " أٌٍٍٓڃْظخٽ 

  :الاتظبل انذاخهٙ - 1

ًكيحطو حٿظن٨ْڄْش حٿيحهڀْش ڃن ؿيش ،أً  ًىٌ ًٿٺ حلاطٜخٽ حٿٌُ ّظڂ ىحهپ حٿڄَٻذ رْن ڃوظپ

ًٿٺ حٿظٴخ٫پ حٿٌُ ّظڂ ىحهپ حٿٌكيحص حٿظن٨ْڄْش أً ٍٗخص حٿ٬ڄپ ٳِ كي ًحطيخ رْن ٳَٵ حٿ٬ڄپ 

 ًكيس طن٨ْڄْش ىحهڀْش ،ٿټپ ًكيس ٍثْْ 17أً حٿ٬ڄخٽ ،كْغ نـي أڅ حٿڄَٻذ ّظټٌڅ ڃن 

ڃټڀٲ رخٿظنْٔٶ ڃ٪ حلإىحٍس حٿڄَٻِّش ٿڀڄَٻذ ً حٿٌكيحص حلأهٍَ ،ًحٿٌكيس حٿظن٨ْڄْش طظټٌڅ 

 ٫خڃپ ًٿټپ ٳَٵ 30-20ڃن ڃـڄ٫ٌش ڃن ٳَٵ حٿ٬ڄپ ،ٻپ ٳَٷش ٫ڄپ طظټٌڅ طٸَّزخ ڃن 

ٍثْْ ٳَٷش ڃيڄظو حٿظنْٔٶ ڃ٪ رخٷِ ٍإٓخء حٿٴَٵ ًٍثْْ حٿٌكيس ،ٻڄخ أنو ڃټڀٲ رڄَحٷزش 

 .٫ڄخٽ ٳَٷظو 

ٳِ أٯڀذ حلأكْخڅ ػلاػش " أٍٓڀٌٍڃْظخٽ "  ًّؤهٌ حلاطٜخٽ حٿيحهڀِ رڄَٻذ حٿليّي ً حٿٜڀذ 

 :حطـخىخص طظڄؼپ ٳِ 
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   :الاتظبل يٍ أػهٗ ئنٗ الأعفم  -

ّييٱ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حلاطٜخٽ أٓخٓخ اٿَ طڄََّ ًطيٳٶ حلأًحڃَ ڃن حلإىحٍس حٿ٬ڀْخ اٿَ أىنَ 

حٿٔڀڂ حٿيَڃِ اٿَ حٿ٬ڄخٽ ڃؼلا ڃًٍَح رؤ٠٫خء حلإىحٍس ػڂ ٍإٓخء حٿٌكيحص حٿظن٨ْڄْش ػڂ 

. ٍإٓخء حٿ٬ڄخٽ ػڂ حٿ٬ڄخٽ 

ّظڂ حٿظٌحٛپ رْن " أٍٓڀٌٍڃْظخٽ " ًڃن حٿڄلاك٦ أځ حٿڄَٻذ حٿٜنخ٫ِ ٿڀليّي ً حٿٜڀذ 

ڃوظڀٲ ًكيحطو ً حلإىحٍس حٿڄَٻِّش ٫ن ٣َّٶ حٿَٓخثپ حلاٿټظًَنْش ًَّؿ٪ حٿٔزذ ٳِ ًٿٺ 

 ٻڀڂ ً أر٬ي ًكيس 2اٿَ حٿز٬ي حٿـَٰحٳِ رْن حٿٌكيحص حٿظن٨ْڄْش ً حلإىحٍس حٿڄَٻِّش كٌحٿِ 

.  ٻڀڂ 17كٌحٿِ 

حٿييٱ ڃن ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حلاطٜخٽ ىٌ طٸيّڂ حلاٷظَحكخص أً : حلاطٜخٽ ڃن حلأٓٴپ اٿَ حلأ٫ڀَ 

طٔـْپ حٿ٤ڀزخص حٿوخٛش رخٿ٬خڃپ ٳؤػنخء كيًع ٤٫پ ڃخ ڃؼلا ّظڂ حٿظَّٜق رو ٫ن ٣َّٶ ىٌح 

 ٳْظڂ ٫ن ٣َّٶ ىٌح Xحٿن٩ٌ ڃن حلاطٜخٽ ، ٻٌٿٺ ٳِ كخٿش طٔـْپ حٿ٤ڀزخص ڃؼلا ٿٸ٤٪ ٯْخٍ

حٿن٩ٌ ڃن حلاطٜخٽ ،ًط٘ي حلإٗخٍس ىنخ اٿَ أڅ حلاطٜخٽ ىحهپ حٿٌٍٗخص ّظڂ ٫ن حلاٿظٸخء رْن 

 أً ٍثْْ حٿٴَٷش B ،ًٍثْْ حٿ٬ڄپ ٿڀٴَٷش xحٿ٬خڃپ ًٍثْْ حٿ٬ڄپ ڃؼلا أً ٍثْْ حٿ٬ڄپ ٿڀٴَٷش 

أڃخ ٳْڄخ ّوٚ حلاطٜخٽ رْن ٍثْْ حٿٌكيس ً حلإىحٍس حٿڄَٻِّش ٳْظڂ ٫ن .ًٍثْْ حٿٌكيس 

٣َّٶ حٿَٓخثپ حلاٿټظًَنْش ،ًٳِ ر٬ٞ حٿلخلاص طٔظ٬ڄپ ىٌه حٿٌْٓڀش ٿلاطٜخٽ رْن ٍإٓخء 

.  حٿٴَٵ ًٍإٓخء حٿٌكيحص 

 : الاتظبل الأفمٙ  -

" أٍٓڀٌٍڃْظخٽ" حٿييٱ ڃن ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حلاطٜخٽ ىحهپ حٿڄَٻذ حٿٜنخ٫ِ ٿڀليّي ً حٿٜڀذ 

. ىٌ حٿظنْٔٶ رْن ڃوظڀٲ حٿٌكيحص حٿظن٨ْڄْش ىحهپ حٿڄَٻذ 

  :الاتظبلاد انخبسرٛخ - 1

ًىِ حطٜخلاص حٿظِ ّـَّيخ حٿڄَٻذ ڃ٪ حٿزْجش حٿڄل٤ْش ڃن أؿپ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿڄٌحى حلأًٿْش 

ڃؼپ حلاطٜخلاص حٿظِ طـَّيخ رْن اىحٍس حٿڄَٻذ ً حٿيًٿش ًىِ ٻؼَْس ،حلاطٜخلاص حٿظِ طـٍَ 

 . اٿن.....ڃ٪ حٿ٬ڄلاء ً حٿِرخثن 
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: تحهٛم عٕعٕٛنٕرٙ نغجٛؼخ انؼلالبد انمبئًخ داخم انًإعغخ يحم انذساعخ 

اڅ حٿـيٌى حٿڄزًٌٿش ٿلٸْٶ حلأكلاځ حٿظټنٌٷَح٣ْش ٻزَْس ،ٯَْ أنيخ طٌحؿو ٳِ حٿټؼَْ ڃن 

حلأكْخڅ ٬ٌٛرخص ؿڄش ،ًطٴ٘پ أكْخنخ ٳِ حٿٌٌٛٽ اٿَ طلٸْٶ ىٌح حٿلڀڂ ، ًٿٺ أڅ حٿن٨َس 

حٿڄْټخنْټْش ٿڀظ٬خڃپ ڃ٪ حٿڄئٓٔش ٿڂ طـي نٴ٬خ ،ٳټپ حلأرلخع حٿظِ طنخًٿض ًحٷ٪ حٿڄئٓٔش 

،أًٟلض اٿَ أُ ڃيٍ طزٸَ حٿٔڀٌٻخص حلإنٔخنْش ڃ٬ٸيس ًٻْٲ طزظ٬ي ىٌه حٿٔڀٌٻخص ٫ڄخ ّنظ٨َ 

ڃنيخ ٫ًيځ ه٫ٌ٠يخ لأُ كظڄْش ڃْټخنْټْش ،ًَّؿ٪ حٿٔزذ حلأًٽ ٿيٌح حٿٴَٵ رْن حٿٌحٷ٪ ً 

حٿن٨َّش ،اٿَ أنو كظَ ٳِ حٿ٬ٌْٟخص حلأٻؼَ ط٤َٳخ ًهٌْٜٛش ،طلخٳ٦ حلإنٔخڅ ىحثڄخ ٫ڀَ 

. كي أىنَ ڃن حٿلَّش ً حٿٌُ لا ّڄن٬و ڃن حٓظ٬ڄخٿو ٳِ ڃلخٍرش حٿنٔٶ حٿٌُ ٌّؿي ٳْو

ٛلْق أڅ حٿنٔٶ ّيٍٹ ىٌه حٿڄڄخٍٓخص ٬ًّظزَىخ ٻخٓظؼنخءحص ًأڅ حٿنٔٶ ّٔظ٤ْ٪ أڅ ّظٔخڃق 

ڃ٬يخ لأنيخ لا طئػَ ٫ڀَ ٳ٬خٿْظو ،ًلا طٔظ٤ْ٪ أڅ ط٬٠ٲ ڃن ٣ز٬و حلآظزيحىُ ،ٯَْ أڅ ىٌه 

حٿ٬ٌْٟش لا ٌّؿي ڃخ ّيحٳ٪ ٫نيخ ،ٳبًح ٻخڅ حلأٳَحى ٷخىٍّن ٫ڀَ ڃلخٍرش حٿنٔٶ ٳِ ٿ٬ٌْٟخص 

حلأٻؼَ ط٤َٳخ أٻْٲ اًڅ ّٔظ٤ْ٪ ىٌح حٿنٔٶ حٿظلټڂ ً حٿ٤َْٔس ٳِ ٬ًْٟخص أٷپ ٤ٰٟخ ؟ 

ًّڄټن حٿٸٌٽ أڅ آػخٍ حٿظلټڂ ً حلإطٸخڅ أٻؼَ ٷٌس ڃن آػخٍ حلإٻَحه ً حٿـزَ ٳِ حٿظن٨ْڂ ،ٯَْ أڅ 

أٯڀذ حٿيٍحٓخص ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ طؼزض حٿ٬ټْ ،اً طوڀٚ اٿَ أڅ حلإطٸخڅ لا ّڄټن أڅ ّظلٸٶ الا 

اًح ٻخڅ ڃٜلٌرخ رخٿ٢ٰ٠ ،ًحٿٌُ لا ّڄټن ط٠ٌّ٬و ٳِ حٿظن٨ْڄخص ٯَْ حٿ٘ڄٌٿْش ٫ڀَ حلأٷپ 

 .اً أڅ حٿٴخ٫ڀْن ّٔظويڃٌڅ ىخڃٖ حٿلَّش ر٤َّٸش ط٬ٌْٓش 

اًڅ ڃن ٯَْ حٿڄ٬ٸٌٽ ح٫ظزخٍ ىٌه حٿظَطْزخص حٿظِ ّٸٌځ ريخ حٿٴخ٫ڀٌڅ ،ٻخٓظؼنخءحص ر٤ْٔش ٳِ 

. حٿنڄًٌؽ حٿ٬ٸلانِ 

اڅ ٷْخىس أً اىحٍس ٳَى ڃخ ىحهپ حٿظن٨ْڂ ڃن ٣َٱ ڃَإًْٓو لا ّو٠٪ ٿنڄًٌؽ ر٢ْٔ :ٳڄؼلا 

ڃن حٿ٤خ٫ش ً حٿو٩ٌ٠ ً حلاڃظؼخٽ ٳيٌه حٿٸْخىس ط٬يٽ ًٿٌ رٸڀْپ ڃن حٿڄٸخًڃش حٿٔڀزْش ،انيخ نظْـش 

ًرخٿظؤٻْي ىٌح ّظڂ رخٿظ٬َٱ ً حلإٿڄخځ رـٌحنذ .ٿڀڄٴخًٟش ًٳِ نٴْ حٿٌٷض ىِ ٫ٸي ڃٴخًٟو 

اٿن ٿڄ٬َٳش حٿ٤ز٬ْش ....حٿ٬ڄپ حٿٌُ ّٸٌځ رو حٿٴَى ،حٿظٸخٿْي حٿظٸنْش ،حلاؿظڄخ٫ْش ً حٿڄينْش ،

 حٿلٸْٸْش ٿڀڄ٘خٻپ حٿظِ طٌحؿو ً حٿظِ طظ٤ڀذ ڃنو حٿلپ ،ًڃنو نٔظ٤ْ٪ ڃَحٷزظو ،ًأ٠ّخ طظْق 
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ٿڀٴَى حٿظڄٌٷ٪ ٳِ حٿظن٨ْڂ ڃ٪ رخٷِ حلأٳَحى ًطـنْي ٣خٷخطو ًط٬خًنو انيخ طظ٬ڀٶ أ٠ّخ رڄيٍ ٷيٍطو 

. ٫ڀَ رنخء ٫لاٷخص ڃ٪ حٓهَّن أُ حلاطٜخٽ ڃ٬يڂ ،اٷخڃش طلخٿٴخص أً حلانٸلاد ٫ڀْيخ

رظ٬ڄٶ أٻزَ ڃيٍ حٿٸيٍس ٫ڀَ طلڄپ حٿ٣ٌٰ٠خص حٿنٴْٔش حٿظِ طنـَ ٫ن ٍىخنخص حٿَٜح٩ 

،ًحلأىڂ ڃن ٻپ ىٌح أنيخ طَطز٢ رخٿوْخٍ حٿَحرق ً حٿـْي حٿٌُ ّظليى حن٤لاٷخ ڃن ڃ٬َٳش طڀٸخثْش 

ٳلظَ ٳِ ٬ًْٟخص حٿظز٬ْش ً حٿ٢ٰ٠ .ط٬ظڄي ٫ڀَ حٿليّ ٿټپ ٫نَٜ ڃن حٿ٬نخَٛ حٿڄل٤ْش 

 ،حلأٳَحى ٿٌْٔح ٳٸ٢ ٷخىٍّن ٫ڀَ حٿظؤٷڀڂ ٓڀزْخ ڃ٪ حٿ٨ًَٱ ،ًٿټنيڂ ٷخىٍّن ٫ڀَ حٿڀ٬ذ ٫ڀْيخ 

. ،ًٯخٿزخ ڃخ ّٔظ٬ڄڀٌنيخ ر٤َّٸش ن٤٘ش لا نظٌٷ٬يخ  (حٿ٨ًَٱ  )

اڅ أّش ط٬ڀْڄش طن٨ْڄْش ط٨يَ ٻ٣ٌٰ٠خص ڃخ طڀزغ أڅ طلٌٽ ٫ن ىٌح حٿڄنلنَ ٿټِ طٜزق 

،أ٠ّخ حٿٔڀٌٹ حٿ٬يًحنِ حٿنخؿڂ ٫ن حٿ٠ٰذ ً حٿٌُ  (حٿٔڀ٤ش)رڄؼخرش حٿلڄخّش ٟي حلأ٫ڀَ 

٨ّيَ نظْـش ىحٳ٪ نٴِٔ ٯَْ ڃزٍَ ٿڀٴَى ،ّٔظ٬ڄپ ڃن ٣َٳو ٻٌْٓڀش ٿٴَٝ حكظَحڃو ًًؿيش 

.  ن٨َه

ٳِ حٿڄٸخرپ ڃن ّظٌٿٌڅ ڃيخځ ٫ڀْخ ّٔظ٬ڄڀٌڅ ڃٌحٍىىڂ حٿوخٛش حٿظِ ّظْليخ ٿيڂ حٿڄـخٽ حٿٌُ 

ّظٌحؿيًڅ ٳْو ،ٳزيلا ڃن ح٫ظزخٍ حٿڄڄخٍٓخص ٯَْ حٿَٓڄْش ٻخٓظؼنخءحص أً ٻظيحرَْ ٳِ ا٣خٍ 

حٿڄن٤ٶ حٿظٸڀْيُ ،ّـذ أڅ ن٬ټْ حٿظٌٍٜ ًنلخًٽ ٳيڂ حٿنٔٶ حٿَٓڄِ رنٴٔو حن٤لاٷخ ڃن 

طلڀْپ أٻؼَ ًحٷ٬ِ ٿڀ٣ٌٰ٠خص حٿظِ طٌحؿيو، ًأ٠ّخ نٌىذ أر٬ي ڃن ىٌح حلإّـخى اؿخرش ٫ن 

حٿڄڄخٍٓخص ٯَْ حٿَٓڄْش ،ٻلپ ٿڀڄٔخثپ حٿڄ٤ًَكش ڃن ٣َٱ حٿنٔٶ ،ٳخلإنٔخڅ ٳِ حٿظن٨ْڂ لا 

- ٿظخّڀٌٍ– ًىٌ ڃخ ٫َٟظو ن٨َّش حٿظن٨ْڂ حٿ٬ڀڄِ ٿڀ٬ڄپ - ّي ٫خڃڀش– " ٻْي"ّڄټن ح٫ظزخٍه 

ٻڄخ ٍأص ڃيٍٓش حٿ٬لاٷخص حلإنٔخنْش ،كْغ أڅ ىٌه حلاطـخىخص ًٯَْىخ " ٻْي ًٷڀذ " ًلا 

أُ ّڄڀٺ ٫ٸلا ّٴټَ رو ڃ٬نَ ًٿٺ كَّش ّزلغ ٫ن ٣َّٸيخ ڃٜخٿلو " ٫ٸپ" طيڄپ ٳټَس أنو 

. حٿوخٛش 

ًرڄ٤ٜڀلخص أٻؼَ ڃخىّش انو ٫ٌڅ ڃٔظٸپ ٷخىٍ ٫ڀَ حٿلٔخد ً حٿظلټڂ ً حٿظَْْٔ،ًحٿٌُ ّظؤٷڀڂ 

 .ً ّظټزَ ٳِ ٧پ حٿ٨ًَٱ حٿٔخثيس ً كَٻش رخٷِ حٿَ٘ٻخء 
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،كْغ ّظٌحؿي " ڃټخڅ حٿيٍحٓش " ٳڄن هلاٽ حٿٔڄخص حلأٓخْٓش حٿظِ ّظڄِْ ريخ حٿڄـخٽ حٿظن٨ْڄِ 

ريٌح حٿظن٨ْڂ ػلاػش أٛنخٱ ڃن حٿ٬خڃڀْن ٳِ ڃٌحؿيش ر٠٬يڂ حٿز٬ٞ ،ٍإٓخء حٿٌٍٗخص أً 

رخلأكٍَ ٍإٓخء حٿ٬ڄخٽ ڃټڀٴٌڅ رخٿڄَحٷزش حٿ٬خڃش ىحهپ حٿٌٍٗخص ،٫ڄخٽ حلإنظخؽ رڄئىلاص 

٬ْٟٴش ًڃټڀٴٌڅ رخٓلاص ػڂ ٫ڄخٽ حٿْٜخنش رڄئىلاص ٫خٿْش ّٔيًَڅ ٫ڀَ ْٛخنش ًطٜڀْلخص 

حٓلاص ،ٳخٿظٴَّٶ رْن ىٌه حلأٛنخٱ حٿؼلاػش رْن ً ًحٟق ؿيح ٳڄ٠ڄٌڅ ٻپ ٧ًْٴش ڃليى 

ًڃوظڀٲ ٫ن حٿ٧ٌخثٲ حلأهٍَ ٌٓحء ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿظزخىٽ أً حٿظ٬خًڅ ،ٳخٿ٘وٚ ٳِ ىٌح 

حٿٜنٲ أً حٓهَ لا ّٔظ٤ْ٪ أڅ ّؤڃپ أً ّظوٌٱ ٌٓحء ڃن طَٷْظو أً طنِّڀو ٳِ حٿَطزش أُ اٿَ 

ٍطزش أٷپ ٳخٿظن٨ْڂ حٿظٸنِ ٿڀٌٍٗخص ّٸٌُ ڃن ىٌح حٿ٬ٌٍ٘ ً حلان٤زخ٩ رخٿؼزخص ً حٿ٬ڄٌڃْش 

. ٿڀٌحٷ٪ حٿظن٨ْڄِ

اڅ حٿ٬ٸلانْش ً حٿظوٜٚ حٿيٷْٶ ٳِ حٿڄيخځ ًطٸْٔڂ حٿ٬ڄپ ىِ ڃ٬خَّْ حلإنظخؽ ٳټپ ٫ٌڅ 

ڃظوٜٚ ٬ًّڀڂ ڃخ ٫ڀْو أڅ ّٴ٬پ ًٻْٲ ٳلا ِٗء ٳِ حٿٌٍٗش ّظَٹ ىټٌح ٿڀٜيٳش أً لآظزيحى 

حلأٳَحى ٳينخٹ ٷٌح٫ي ٫خڃش طٔظَ٘ٱ حٿلڀٌٽ ٿټپ ڃ٘ټپ ّڄټن أڅ ٤َّف ،رخهظٜخٍ لا ٌّؿي 

ِٗء ڃظًَٹ ٿظ٬ٔٲ حلأٳَحى أً حٿڄٴخًٟخص ٳْيخ رْنيڂ ًٿٺ لا ڃـخٽ ًلا كـش ٿظ٘ټپ 

ٿټن .  ًڃلٌٔرش ڃن ٷزپ ٳټپ ٳِ ڃټخنوڃيْؤسحٿ٣ٌٰ٠خص أً حٿَٜح٫خص اڅ ٻپ حلأڃٌٍ 

حٿڄـخٽ حٿظن٨ْڄِ ٿڀٌٍٗخص ّڄټن حهظٜخٍه ٳِ ڃـڄ٩ٌ حٓظ٬يحىحص أً ڃ٤٬ْخص طن٨ْڄْش أً 

طٸنْش ،انو أًلا ًٷزپ ٻپ ِٗء ڃـڄ٫ٌش ً حٿ٬لاٷخص حٿڄظ٘ټڀش ڃن ًحٷ٪ حٿٴخ٫ڀْن ،ًحٿ٘خىي ٫ڀَ 

ًٿٺ حلآظَحطْـْخص حٿڄظز٬ش ٳِ حٿڄـخٽ حٿظن٨ْڄِ ڃن ٷزپ ٻپ ٣َٱ ٳِ ڃَح٫خس حٿ٤َٱ حٓهَ 

.   ،ًحٿظِ طَؿ٪ اٿَ ٫لاٷخص حٿٔڀ٤ش حٿظِ ٫ڀْيخ ّئْٓ حٿزنخء حٿظن٨ْڄِ ٿڀٌٍٗخص 

اڅ ڃخ ّلاك٦ أڅ حٿ٬لاٷخص رْن ٫ڄخٽ حلإنظخؽ ً ٍإٓخء حٿٌٍٗخص ٬ْٟٴش ًطڄظخُ رخٿٴظٌٍ ٳ٬ڄخٽ 

حلإنظخؽ نخىٍح ڃخ ّلٌٔڅ رټٌنيڂ ڃٔظويڃْن ٳِ حٿ٬لاٷخص ڃ٪ ٍإٓخثيڂ ًىڂ رٌٿٺ لا ٨ّيًَڅ 

لا حٿټؼَْ ڃن حٿوْ٘ش ً حٿوٌٱ ًلا حلاكظَحځ  حٿټزَْ ٿيًٍ حلإَٗحٱ حٿڄڄخٍّ ڃن ٣َٱ 

ٍإٓخء حٿٌٍٗخص ٳخٿ٬لاٷخص رْن حٿ٤َٳْن ؿْيس ًريًڅ ڃ٘خٻپ ٳڀيٍ ٻلا حٿ٤َٳْن ؿْيس ًريًڅ 

ٻڄخ أڅ حٿ٬لاٷخص طڄظخُ . ڃ٘خٻپ ٳڀيٍ ٻلا حٿ٤َٳْن حٿٜٴش حٿٔخثيس ىِ حٿٜٴخء ً حٿَُحنش

. رخٿٌىّش ً حٿظٔخڃق ٿټن ٳِ حلأهَْ ىٌه حٿ٬لاٷش رْنيڂ ىٌّن حٿٜٴظْن لا طٔظي٫ِ أىڄْش ٻزَْس
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ٿټن ٳِ حٿڄٸخرپ حٿ٬لاٷخص رْن ٫ڄخٽ حلإنظخؽ ٫ًڄخٽ حٿْٜخنش طظٔڂ رڄنخم ڃظٌطَ ٌّٔىه حٿَٜح٩ 

ٳ٬ڄخٽ حلإنظخؽ ًَّڅ أنيڂ ڃنيڃـٌڅ نٴْٔخ ٳِ حٿ٬لاٷخص ً لا ّوٌڅ ًؿٌى ٫يحًس ّڀٴيخ حٿٜڄض 

ً حٿٰڄٌٝ رْنيڂ ًرْن ٫ڄخٽ حٿْٜخنش ،ًٻٌٿٺ ٍحؿ٪ اٿَ حٿظؤىْپ رْن حٿ٤َٳْن ،ٻٌٿٺ أڅ 

حٿ٬لاٷش رْن ٫ڄخٽ حٿْٜخنش ًٍإٓخء حٿٌٍٗخص ىِ أ٠ّخ طظڄِْ رخٿ٬يحًس ً حٿَٜح٫خص ًٻپ 

٣َٱ ّلڄپ ٗلنش طـخه حٓهَ ، ٳ٬ڄخٽ حٿْٜخنش ّنظٸيًڅ ر٘يس أىحء ًٻٴخءس ٍإٓخء حٿٌٍٗخص 

ًّٸڀڀٌڅ ڃن ٗؤنيڂ ىحهپ حٿٌٍٗخص ً حٿڄلاك٦ أڅ ٍإٓخء حٿٌٍٗخص ٿڂ ّ٘خءًح حٿوٌٝ ٳِ 

. ىٌح حٿڄـخٽ رخٿظٴْٜپ كٌٽ أٓزخد هلاٳيڂ ڃ٪ ٫ڄخٽ حٿْٜخنش 

ٳ٬ڄخٽ حٿْٜخنش ٍحٌٟڅ ٫ن ٬ًْٟظيڂ حٿ٘وْٜش ً حٿظِ طزيًح ٫يًحنْش ً حٓظزيحىّش ٳِ ن٨َ 

ٍإٓخء حٿٌٍٗخص حٿٌّن ىڂ ريًٍىڂ ّلٌٔڅ رخٿَٟخ ٫ن ٬ًْٟظيڂ حٿ٘وْٜش ً حٿظِ ط٨يَ 

أنيڂ ڃٔظٔڀڄٌڅ ًڃظنخُٿٌڅ ،اڅ ىٌح حٿٌحٷ٪ حٿظن٨ْڄِ ٿو ڃ٬نَ ٳٸ٢ اًح حٓظل٠َنخ حٿڄټخنش 

حٿڄظٔڀ٤ش ٿ٬ڄخٽ حٿْٜخنش ٳيڂ رخٿٴ٬پ أٍرخد حٿٌٍٗخص اڅ ٫ڄخٽ حٿْٜخنش ً حٿ٣ٌٰ٠خص حٿظِ 

ّٴٌَٟنيخ طڄټن ڃن ٳيڂ ٫ٸلانْش حلآظَحطـْخص حٿڄينْش ًحٿڄنظَ٘س ٳِ ٻپ ٛنٲ ڃن 

حلأٛنخٱ حٿؼلاػش ،ًىٌح ڃخ ّڄټننخ ڃن ٳيڂ ىلالاص حٿ٬ٸلانْش حلآظزيحٿْش ٿټپ ٫ڄخٽ 

حٿْٜخنش،كْغ ّئٻيًڅ ًٿٺ ڃن هلاٽ ط٬خٿْٸيڂ ٫ڀَ ٍإٓخء حٿٌٍٗخص ،رخٿظؤٻْي ٳيڂ ّلظڀٌڅ 

ٿټنيخ ٬ًْٟش ّڄټن " ٍإٓخء حٿٌٍٗخص – ٫ڄخٽ حلإنظخؽ " ڃټخنش ڃ٬ظزَس ڃٸخٍنش رڄنخٳْٔيڂ 

حٿٸٌٽ ٫نيخ أنيخ ڃٔڀٌّش أً ڃوظڀٔش ًٿٺ أڅ ٓڀ٤ظيڂ ٯَْ ٫َْٗش ً ٿْٔض ڃزنْش ٳِ حٿو٢ 

حٿظَحطْزِ ،ٳخٓظزيحٿيڂ طـخه ٍإٓخء حٿٌٍٗخص ٠ّخٱ اٿَ حلأٓخٿْذ حٿظِ ّٔظويڃيخ ٿڀلٴخ٥ ٫ڀَ 

. حكظټخٍ حٿټٴخءس ٳْڄخ ّوٚ ڃـخٽ حٿظٜڀْلخص 

اڅ ىٌه حلأٳ٬خٽ ّڄټن طلڀْڀيخ ٻبٓظَحطْـْش طييٱ اٿَ حٓظَ٘حٱ ٻپ ڃلخًٿش ٿڀڄٸخًڃش أً 

حٿڄ٬خٍٟش ،نٴيڂ ڃن ىٌح أڅ ٍٟخىڂ ّظٸخ٣٪ ڃ٪ حٓظزيحىىڂ ،ڃ٬نَ ًٿٺ أنيڂ ّلخٳ٨ٌڅ ٫ڀَ 

ڃټخنظيڂ ً حٓظٸَحٍىڂ رٴ٠پ حٓظَحطْـْش حلآظزيحى حٿظِ ّظز٬ٌنيخ ٳِ حٿڄٸخرپ ٍإٓخء حٿٌٍٗخص 

لا ّڄڀټٌڅ أّش ًْٓڀش ٿڀڄڄخٍٓش حٿٴ٬ڀْش ٿٔڀ٤ظيڂ حٿڄٌؿٌىس ٳِ حٿظَحطزْش ًحٿظِ ّڄنليخ حٿيْټپ 

 .حٿظن٨ْڄِ 
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ٻڄخ أڅ حٓظٔلاځ ٍإٓخء حٿٌٍٗخص ٫ًيځ ڃزخىٍطيڂ ٌّٛڀيڂ اٿَ حلانٔلخد ڃن ىٌح حٿڄؤُٵ 

رڄيخٍس ،لأنيڂ ٬ّڄڀٌڅ ڃن هلاٽ هزَطيڂ أنو ڃن حٿ٬ٜذ طَْْٰ ڃ٤٬ْخص ٬ًْٟظيڂ ٳخٿڄ٘خٍٻش 

ٯَْ حٿڄؤػَس ً حٿظنخُلاص حٿظِ ّٸٌځ ريخ ٍإٓخء حٿٌٍٗخص ّڄټن أڅ طٴيڂ أ٠ّخ ٫ڀَ أنيخ 

 la structurationحٓظَحطْـْش طټ٘ٲ ٫ن حٿ٬ٸلانْش حٿظِ نَؿ٬يخ اٿَ حٿظَٻْذ حٿزنخثِ ٿڀٔڀ٤ش

de povoir  ٳ٬ڄخٽ حلإنظخؽ ًّـٌىًڅ طلض حٿظز٬ْش حٿڄزخَٗس ً حٿ٘وْٜش ٿ٬ڄخٽ حٿْٜخنش ،اًح 

ٳخلإىحٍس ًٍَّٟش ٿڀظ٬خڃپ ڃ٪ ىٌح حٿٌحٷ٪ كٔذ ٫ڄخٽ حلإنظخؽ ،ٳ٬ڄخٽ حٿْٜخنش ّيْڄنٌڅ ٫ڀَ 

. ٻپ ِٗء كظَ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿنٸخرِ أّن ّي٫ڄٌڅ حٿٸخثي حٿٌُ ّٸٌى حٿنٸخرش 

أڃخ رخٿنٔزش ٿ٬ڄخٽ حلإنظخؽ ٳيڂ ّلخٳ٨ٌڅ ٫ڀَ ٫لاٷخص ؿْيس ًڃظٴظلش ٳْڄخ رْنيڂ ،ًٿټن ٳِ آڅ 

ًحكي ٛڄخء ًطڄظخُ رخلانلَحٱ ،ًٿټنيڂ لا ّوٌڅ ٫يحثيڂ ٿ٬ڄخٽ حٿْٜخنش حٿٌّن ٫ٌٌّڅ ًٿٺ 

. ؿْيح 

اڅ حُىًحؿْش حٿڄٌحٷٲ ىِ ًْٓڀش ڃڄظخُس رخٿنٔزش ٿ٬ڄخٽ حلإنظخؽ كٴخ٧خ ٫ڀَ ٫لاٷخص كٔنش 

ًڃنٔـڄش ڃ٪ ٫ڄخٽ حٿْٜخنش ًڃنو نٔظنظؾ أنو ًرَٯڂ ڃن نڄًٌؽ حٿظن٨ْڂ حلآظؼنخثِ حٿٸَّذ 

 le végoن٨َّخ ڃن حٿنڄًٌؽ حٿ٬ٸلانِ ٿڀظن٨ْڂ ،الا أڅ حٿظلڀْپ حلإڃزَٷِ ٿڀٌحٷ٪ حٿڄ٬خٕ 

  ڃٔظٸَس ًڃٔظٸڀش ًڃڄِْس ٳِ ٻپ ٛنٲ ڃن ٿڀٴخ٫ڀْن رب٧يخٍ طٌحؿي آظَحطْـْش ڃيْڄنش ،

حلأٛنخٱ ً حٿظِ لا ّڄټن أڅ طټٌڅ ڃظٌٷ٬ش ، ًحٿظِ ٿڂ ّټن ّنظ٨َىخ أً ّظٌٷ٬يخ ىئلاء حٿٌّن 

. طٌٿٌح ًٟ٪ حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ 

اڅ كخٿش ًٍٗخص حلاكظټخٍ حٿٜنخ٫ِ طٔڄق ٿنخ اًح رخٿظلڀْپ ً رخٿ٤َّٸش طٸَّزخ طـَّزْش ، رٔزذ 

ًٌٟف ً رٔخ٣ش حٿڄ٤٬ْخص ٳيٌح حٿزنخء حٿظن٨ْڄِ ڃئٓٔش  ٫ڀَ اٷخڃش ٫لاٷخص حٿٔڀ٤ش ً ىنخ 

أّن نـي حٿڄ٩ًَ٘ حٿٜنخ٫ِ أٍحى طن٨ْڂ ٫لاٷخص طٸنْش ًكٔذ ، اًڅ ىٌح حٿزنخء ّظٌحٳٶ ڃ٪ 

طَٻْزش رنخثْش ٿڀٔڀ٤ش رْن حلأ٣َحٱ حٿڄ٘خٍٻش ، طزَُ طٴٌٵ حٿ٬ڄخٽ حٿْٜخنش حٿٌّن ڃن هلاٽ 

حكظټخٍىڂ لأ٫ڄخٽ حٿْٜخنش ً حٿظٜڀْق حٿڄليىس ً حٿڄظٌحطَس ، ًُڃن طٌٷٲ حٓلاص ً ڃنو 

حطٔخ٩ ىحثَس حلإ٤٫خد ً حٿڄٔخًة حٿظِ ّـڀزيخ طٌٷٲ ٫ڄخٽ حلإنظخؽ ٫ن حٿ٬ڄپ ، 

ًحلآظَحطْـْخص حٿڄٌؿٌىس ً حٿظِ لا طٴيڂ الا اًح حطٜڀض رخٿظَٻْذ حٿزنخثِ ٿڀٔڀ٤ش ً حٿظِ 

 طلټڂ حلآظَحطْـْخص ٳِ ٻپ حٿلخلاص ، ٳټپ ٳخ٫پ ڃن ڃٌٷ٬و ٳِ نٔٶ حٿظن٨ْڂ رٌح٤ٓش نڄ٢ 
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طٴټَُْ ً ٳ٬ڀو ٳِ حٿ٠ٌء ٫لاٷخطو ً ڃٜخٿلو ، ّظزْن ر٫ٌِ أً ريًڅ ٫ًِ آظَحطْـْش ٿڀٴ٬پ 

ٳِ ڃٌحؿيش حٿڄ٘خٻپ حٿظِ طظ٬َٝ ٳ٬ڄخٽ حٿْٜخنش رخ٫ظزخٍىخ ٳجش ڃينْش ً ڃلظټَس ٿڀٔڀ٤ش ً 

حٿظِ ٓڄق ٿيخ ڃٌٷ٬يخ ً ڃ٬ڀٌڃظيخ رظزٌء ىٌه حٿڄټخنش رٴ٠پ ڃئىلاطيخ حٿ٬خٿْش ً حٿظِ طوظڀٲ 

٫ن ٳجش ٍإٓخء حٿٌٍٗخص ٳِ حڃظلاٻيخ ٿڄٜخىٍ ڃ٬ڀٌڃش ، ًحٿظِ رٌح٤ٓظيخ طٴَٝ ٤ٰٟخ 

٫ڀَ ٻپ حلأ٣َحٱ ، ًىِ طڄخٍّ رٌٿٺ حٿٌٛخّش ٫ڀَ رخٷِ حٿ٬خڃڀْن ، ًٿٺ أڅ ٻپ حٿظن٨ْڂ 

هخٟ٪ رٜٴش ڃٔظڄَس ٿڄنخ٣ٶ ّٔظٰڀيخ حٿٴخ٫ڀْن ٻڄٌحٍى ٿظلٸْٶ ڃٜخٿليڂ حٿ٘وْٜش ٳِ ٻپ 

حٿڄْخىّن حٿظٸنْش ً حلإىحٍّش ، ٳخٿٌُ ّظلټڂ أكٔن ٳِ ىٌه حٿڄٌحٍى رٴ٠پ ٷيٍطو ً ڃئىلاطو ً 

. ٗزټش ٫لاٷخطو ً حطٜخلاطو ّٔظ٤ْ٪ أڅ ّظنزؤ ً ْٓظٌكي ٫ڀَ أٻؼَ ڃنخر٪ ٿڀٔڀ٤ش 

       ٳخٿڄئٓٔش رخ٫ظزخٍىخ ڃلٌٍ حٿيٍحٓش حٿڄْيحنْش ط٘ټپ رنخءح حؿظڄخ٫ْش ًطڄؼپ ٧خىَس 

ٌٌْٓٓٿٌؿْش ّټٌڅ ٳْيخ حلآظنخى اٿَ أٿ٬ڀذ طٔڄق رخلانيڃخؽ لآظَحطْـْخص حٿڄ٘خٍٻْن 

أڅ ّټ٘ٲ رٌح٤ٓش ىخڃٖ حٿلَّش حٿٌُ " ٳخٿٴخ٫پ اًڅ ڃـني ٳِ نٔٶ حٿٴ٬پ حٿڄخىُ ٫ًڀْو 

طلض طَٜٳو ،٫ن ڃٔئًٿْظو حٿٴ٬ڀْش ٳخٿڄئٓٔش ىنخ ٳ٠خء ٿڀظٴخ٫پ رْن ڃوظڀٲ حلأٳَحى ً 

حٿڄ٘خٍٻْن ٳْيخ ،ًىِ ًٳٶ ىٌح حٿڄٴيٌځ لا طٌؿي الا ڃن هلاٽ حٿٴخ٫ڀْن ً لا ٌّؿي حٿٴخ٫ڀٌڅ الا 

. ٳِ حٿڄئٓٔش 

: ًط٬نِ ىٌه حٿٌؿيش ػلاػش ٫نخَٛ أٓخْٓش طټٌڅ حٿڄئٓٔش 

 .رنْش طليى ًطنٔٶ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿن٘خ٣خص حٿڄليىس  -1

 .طټنٌٿٌؿْخ طليى أىًحص حٿ٬ڄپ حٿلاُڃش ٿظنٴٌْ ىٌه حٿن٘خ٣خص حٿلاُڃش  -2

 .ًأهَْح ٳخ٫ڀٌڅ ّٔظويڃٌڅ ىٌه حٿظټنٌٿٌؿْخ لإنـخُ ڃـڄ٫ٌش ىٌه حٿن٘خ٣خص  -3

    ًط٘ټپ رنْش حٿڄئٓٔش ًحٿظټنٌٿٌؿْخ حٿڄٔظويڃش ً حٿزنخءحص حلاؿظڄخ٫ْش ،رخ٫ظزخٍ 

ىٌّن حٿ٬نَّٜن ىڄخ ڃن نظخؽ حٿن٘خ١ حلإنٔخنِ ،أڃخ حٿٴخ٫ڀٌڅ ٳٌْؿيًڅ ىحثڄخ ىحهپ 

طن٨ْڂ ڃئِٓٔ ڃخ ، رڄ٬نَ أڅ حٿن٘خ١ حلإنٔخنِ ّليى ىحثڄخ رٸٌح٫ي طن٨ْڄْش ً رنِ 

ًطٸنْخص ،ٯَْ أڅ ٓڀٌٹ حٿٴخ٫پ ًطَٜٳو ٿْْ طَٜٳخ ڃٸْيح رٌٍٜس ٻڀْش ،ًأڅ ٻپ 

ٳخ٫پ ّڄڀٺ ىخڃ٘خ ڃن حٿلَّش ّٔظويڃو ٿظلٸْٶ ڃٜخٿلو ، ٳخٿٴخ٫پ ّڄڀٺ ٫ٸلا ،أُ أنو 

ڃٌؿٌى ڃٔظٸلا ًٷخىٍح ٫ڀَ حلاكظٔخد ً حٿظټْٲ ً حٿظوْپ رڄخ ّوٚ ر٬لاٷخطو رخٿظن٨ْڂ 
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حٿڄئِٓٔ ،أڃخ طَٜٳخطو ٳلا طټٌڅ أريح ڃليىس ر٘ټپ ٻخڃپ ،أُ أڅ حٿٴخ٫پ ىٌ ٳِ 

: حلأٓخّ كَ ، كْغ نـيه ّظڄظ٪ رخٿوٜخثٚ حٿظخٿْش 

 . ٷڀْلا ڃخ ٬ّْن أىيحٳخ ًحٟلش لأنو ّليىىخ ٳِ ْٓخٵ ن٘خ٣و  -1

كظَ ًٿٌ ٻخڅ ڃلټٌڃخ أً ڃليًى رخٿٸٌح٫ي حٿظن٨ْڄْش أً حٿٸخنٌڅ ،ٳبنو لا ّټٌڅ أريح  -2

 .ڃليىح رٌٍٜس ڃلټڄش لأڅ ٿڀٴخ٫پ ن٘خ٣خ اّـخرْخ ّظٜٲ رلَّش نخر٬ش ڃن ًحطو 

" ىـٌڃِ ڃن كْغ ٬ْٓو اٿَ حٻظٔخد ڃٜخٿق هخٛش رو : ًٿظَٜٳو ىحثڄخ ًؿيخڅ  -3

 .، ًىٳخ٫ِ ًّٸ٠ِ رخٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿٴ٬پ " طٌْٓ٪ ىخڃٖ كَّظو 

ًلا ّٴيڂ طَٜٳو الا ڃن هلاٽ حٿظٴخ٫پ رْن اٍحىطو ٳِ حلإٷيحځ ً حٿڄزخىٍس ًرْن 

. حٿٸٌْى حٿظِ طلي ڃنيخ

:  يب ْٙ يٕاسد انفبػهٌٕ  - 

اڅ حٿليّغ ٫ن ڃٌحٍى حٿٴخ٫ڀْن ّ٘ڄپ ٻپ ڃخ ّٔظويڃو ٳِ ڃ٬خڃلاطو ً طنخًٽ ىٌه حٿڄٌحٍى 

رخٿظلڀْپ لا ّظڂ الا ٳِ ٌٟء ٫نَٜ ڃيڂ ً ىٌ حٿٔڀ٤ش ، ًحٿظِ  طڄؼپ ٳِ حلأٓخّ ٫لاٷش ، 

ًڃن ىنخ لا طټٔذ ڃٌحٍى حٿٴخ٫ڀْن ڃ٬نَ أً ٓڀ٤ش ًحٷ٬ْش الا رٸيٍ ڃخ طيهپ ٳِ كٸپ حٿ٬لاٷش 

ڃ٪ ٳخ٫ڀْن آهَّن ، ًڃنو لا ري ڃن حلأهٌ ر٬ْن حلا٫ظزخٍ ڃلاثڄش ً كَٻْش حٿڄٌحٍى حٿظِ 

ّٔظويڃيخ حٿٴخ٫ڀٌڅ ٳِ ٫لاٷش ڃ٬ْنش ، ٳبًح ٿڂ ّټن ڃٌٍى ڃ٬ْن ڃظلاثڄخ ڃ٪ كٸپ حٿ٬لاٷش ًلا 

ّٔظ٤ْ٪ حٿٴخ٫پ طلَّټو ٳبنو لا ٠ّْٲ الا ىٌه  حٿ٬لاٷش أُ ر٬ي ٓڀ٤ٌُ ڃؼخٽ حڃظلاٹ ڃ٬ڀٌڃخص 

. كٌٽ ڃ٩ٌٌٟ ڃخ ّئىُ اٿَ ٳَٝ ٓڀ٤ش ڃ٬ْنش ٳِ كٸپ حٿ٬لاٷش ٻڄؼخٽ ٫ڄخٽ حٿْٜخنش 

ٯَْ أنو ىنخٹ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿٸٌْى حٿظِ طظٜپ ڃزخَٗس رخٿظن٨ْڂ حٿڄئِٓٔ ًط٤خٽ ؿڄْ٪ 

حٿٴخ٫ڀْن ًىٌه حٿٸٌْى ىِ رڄؼخرش ١ًَٗ حٿڀٸخء حٿڄئىُ اٿَ حٿظٴخ٫پ ً ّلخًٽ ٻپ ٳخ٫پ حٿظلټڂ 

: رؤٷَٜ ڃخ ّڄټن ٳِ ىٌه حٿٸٌْى ً حٿڄؼڄظڀش ٳِ 

 .حٻظٔخد هزَس أً طوٜٚ طٸنِ ڃيْڄن ٿڀڄئٓٔش - 1

٫لاٷش حٿڄئٓٔش رڄل٤ْيخ ،ٳخٿڄئٓٔش ن٨خځ ڃٴظٌف ٫ڀَ حٿڄل٢ْ كْغ طلٜپ ٫ڀَ حٿڄٌحٍى - 2

حٿ٠ًٍَّش ًكْغ طَٜٱ ڃنظٌؿخطيخ ًىٌح ڃخ ّظْق حٿظلټڂ رز٬ٞ ىٌه حٿ٬لاٷخص ،ًرخٿظخٿِ ٳِ 

 .ُّخىس ٓڀ٤ش حٿ٬خڃڀْن 
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حلاطٜخٽ ًڃـخٽ ٿڀڄ٬ڀٌڃخص ،ٳخٿڄ٬ڀٌڃخص ً حلاطٜخٽ ىِ أٓخّ أُ ٷَحٍ ٳِ حٿڄئٓٔش - 3

 .،ٳخٿظلټڂ ٳِ ىٌه حٿ٘زټخص ٷي ٤٬ِّ ٿڀٴخ٫ڀْن  ٓڀ٤ش ٳِ حٿڄزخىٍس رخطوخً حٿٸَحٍ

حلأكټخځ حٿظن٨ْڄْش ،ٳخٿٔڀ٤ش حٿظ٬َّْ٘ش حٿظِ طظلټڂ رخٿڄٔخٍحص حٿټڀْش ٿلإىحٍس طئڃن - 4

ٿڀڄٔئًٿْن ًحكيس ڃن حٿٌٓخثپ حلأنـ٪ ٿظٸڀْٚ نٸخ١ حٿ٬٠ٲ حٿظِ ّٔظٰڀيخ حٿٴخ٫ڀٌڅ اٟخٳش اٿَ 

أڅ حلأكټخځ حٿظن٨ْڄْش طلڄِ حٿڄ٧ٌٴْن ڃن ط٬ٔٲ حٿڄٔئًٿْن ٳيٌه حٿٸٌْى ط٘ټپ حلإ٣خٍ حٿٌُ 

٬ّْٖ حٿٴخ٫پ ٳِ ڃظنو ًٟڄن كيًىه ًطڄؼپ اٍحىس حٿٴخ٫پ رڄخ ّظڄظ٪ رو ڃن كْخس أٛڀْش ٳْڄخ 

كَّش حٓهَّن أىڂ حٿٸٌْى حٿظِ ٬َّٳيخ حٿٴخ٫پ ،ًّظليى ىٌح حٿيخڃٖ ڃن هلاٽ  ّ٘ټپ ىخځ

 . حٿظلټڂ حٿٌُ ّظ٬خڃپ ڃ٬و حٿٴخ٫ڀٌڅ حن٤لاٷخ ڃن ىٌه حٿٸٌْى 

كْغ طٜزق حٿڄئٓٔش أٗزو رخٿلڀزش حٿْٔخْٓش كْغ طلخًٽ حٿ٬ڄخٽ رْن أٷَٜ ڃخ ّظٌٛڀٌڅ اٿْو 

ڃن حڃظْخُحص ً ا څ ريأص ر٬ٞ حٿڄئٓٔخص ٫ڀَ نلٌ ٳبڅ ًحٷ٪ حلأڃَ ّزٸَ ڃوظڀٴخ ،ٳبًح أٍحى 

حٿٴَى أڅ ٬ّڄپ ٳِ ڃئٓٔش ڃخ ،لا ريٿو ڃن حٿٸزٌٽ ر٤ز٬ْش ٿ٬زش حٿظ٬خڃپ حٿظِ ّٴَٟيخ طن٨ْڄيخ 

ًلا ري ٿو ڃن حٿٸزٌٽ ر٤ز٬ْش ٿ٬زش حٿظ٬خڃپ حٿظِ ّٴَٟيخ طن٨ْڄيخ ًلا ري ٿلإٓظَحطْـْخص حٿظِ 

٬ّيىخ ٿويڃش ڃٜخٿلو ڃن أڅ طؤهٌ ٳِ حلإ٫ظزخٍ حٿٸٌْى حٿٔخثيس ٳِ طڀٺ حٿڄئٓٔش ،ٳخٿٴخ٫پ ىنخ 

ٿْْ ٗوٚ ٓڀزِ طٴَٝ ٫ڀْو حلأىيحٱ حٿڄئْٓٔش ٻڄخ ٳِ ڃٴيٌځ حٿيًٍ ،رپ ٻ٘وٚ اّـخرِ 

ٳخ٫پ طظٜپ حٓظَحطْـْخص رْن حٿڄئٓٔش حٿَٓڄْش ڃنيخ ًٯَْ حٿَٓڄْش ڃلخًلا ط٬يّلا ًٳٶ 

.  ڃٜخٿلو 

ًرنخءح ٫ڀَ ىٌح ٳبڅ ىٌح حٿظٌٍٜ ّلڄپ أٓيخڃخ كٸْٸْخ ّظڄؼپ ٳزظؼڄْن حٿ٬نَٜ حٿزَُ٘ رٌٛٴو 

ٳخ٫لا اّـخرْخ ،لا ٻ٘وٚ ٓڀزِ ّظٸزپ طڀٸخثْخ أىيحٱ حٿ٬ڄپ حٿظِ طٴَٝ ٫ڀْو ً حٿٌحٷ٪ أنو 

ّـَُ حٓڅ طٸٌّڂ ٳ٬خٿْش حٿڄئٓٔخص ٿْْ ٳٸ٢ ٳِ حكظٔخد طټنٌٿٌؿْخ ً حٷظٜخى حٿڄئٓٔش ،رپ 

 .  أ٠ّخ حٿ٬لاٷخص حلإنٔخنْش ًڃٜخٿق حلأٳَحى حٿٌّن ّظ٘ټپ ڃنيڂ 

 

 

 

 



 

140 

II.  الإرشاءاد انًُٓزٛخ نهذساعخ انًٛذاَٛخ :

 :انًزبل انزغشافٙ  -1

حٿظخر٬ش ٿڄَٻذ حٿليّي ً  " TSS"    " ىًڅ ٿلخځ " أؿَّض حٿيٍحٓش حٿڄْيحنْش رٸٔڂ حلأنخرْذ ،

رخٿلـخٍ" أٌٍٓٿٌٍڃْظخٽ " حٿٜڀذ 
1

 ٻڀڂ ڃن ڃيّنش ٫نخرش 12 ،ّٸ٪ حٿڄَٻذ ٫ڀَ ر٬ي كٌحٿِ 

،ًرڄخ أڅ حٿيٍحٓش أؿَّض رٸٔڂ ٳٸ٢ ڃن أٷٔخځ حٿڄَٻذ ٳبڅ حٿڀڄلش نوٜٜيخ ٿيٌح حٿٸٔڂ ،ًىٌ 

  " .TSS" " ىًڅ ٿلخځ "ٷٔڂ حلأنخرْذ ،

 كٌحٿِ 1992 ،ًٻخڅ ٠ّڂ كٔذ اكٜخثْخص 1972ريأ طْٰ٘پ ٷٔڂ حلأنخرْذ ىًڅ ٿلخځ ٓنش 

 ٫خڃلا ،أڃخ ر٬ي حٿظَْْٰحص حٿظِ كيػض ٫ڀَ حٿڄَٻذ ً رخٿ٠ز٢ ر٬ي حٓظلاځ حٿڄَْٔ 2130

حلأؿنزِ اىحٍس حٿڄَٻذ ًر٬ي ْٓخٓخص حٿظٸڀْٚ ڃن كـڂ حٿ٬ڄخٿش حٿِحثيس ٿڀڄَٻذ ً حٿظِ ٷيٍص 

 " TSS"  أٿٲ ٫خڃپ ،ٳبڅ ٷٔڂ حلأنخرْذ ىًڅ ٿلخځ  18000هلاٽ طڀٺ حٿٴظَس رؤٻؼَ ڃن 

 ٫خڃلا ،ڃ٫ٌُْن ٫ڀَ ػلاػش ًكيحص 1230ًكٔذ حلإكٜخثْخص حلأهَْس أٛزق ٠ّڂ كٌحٿِ 

: انظخؿْش ٻزٍَ 

  ".ACE" ًكيس ٛنخ٫ش حٿٴٌلاً حٿڄټيَد  -1

  ".LAT"ًكيس ىٍٳڀش حلأنخرْذ  -2

  ".PAT "ًكيس طظڄڄش حلأنخرْذ  -3

 ًطـيٍ حلإٗخٍس ىنخ اٿَ أڅ حٿيٍحٓش ٿڂ طـَُ رخٿٌكيحص حٿؼلاػش ،لأڅ ًٿٺ ّظ٤ڀذ اڃټخنْخص 

هخٛش ڃنيخ حٿنٸپ ٿز٬ي حٿٌكيحص حلإنظخؿْش ٫ن ر٠٬يخ حٿز٬ٞ ،ًطٰ٘پ ًكيس                   

كٌحٿِ ٫خڃلا ،ًىِ حٿڄـخٽ حٿٌُ أؿَّض رو حٿيٍحٓش ، ًط٬ي ًكيس          " طظڄش حلأنخرْذ"

حٿڄَكڀش حلأهَْس ڃن انـخُ حلأنخرْذ ً ا٫يحىىخ ٿظٌّٔٶ ،ًٿٸي  " PAT" "طظڄڄش حلأنخرْذ "

 ًكيس حٿظظڄڄش لأننخ نڄڀٺ ر٬ٞ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٫نيخ ،اٟخٳش اٿَ ؿخنذ حٿظٔيْلاص حٿظِ حهظَنخ

 حٿزلغ حٓظڄخٍس رڄټظذ حٿظټٌّن ،ًٷي حٓظَٰٷض حٿيٍحٓش ٌّڃخ ٿظ٤زْٶ حطٜخٿنخٷيڃض ٿنخ أػنخء 

ٌّځ ٿڀِّخٍس حلآظ٤لا٫ْش ٿظټٌّن ٳټَس ٫خڃش ٫ن حٿٌكيس ًطـَّذ حلآظڄخٍس ٿنظڄټن  ًٓزٸظيخ

                                                             
1
 ىْخٻپ انظخؿْش ڃ٫ٌُش 4 ٻڀڂ ٯَد ڃيّنش ٫نخرش، ّ٘ظڄپ ٫ڀَ 15ّٸ٪ ڃَٻذ حٿلـخٍ ٿڀليّي ً حٿٜڀذ ٫ڀَ ڃٔخٳش كٌحٿِ   

 ٫خڃپ ،ر٬ي ڃخ ٻخڅ ّٰ٘پ هلاٽ حٿٔنٌحص حٿ٬َ٘س حٿڄخْٟش 6200ىټظخٍ ،ًىٌ ّ٘ظٰپ حٿٌْځ كٌحٿِ ٫800ڀَ ڃٔخكش ٷيٍىخ 

 ٫خڃپ ،ٳِ حٿٴظَس حٿلخٿْش ىٌ هخٟ٪ ٿڀظَْْٔ حلأؿنزِ ڃن ٷزپ حٿَ٘ٻش حٿينيّش آزخ١ ًر٬يىخ حٿَ٘ٻش حٿٴَنْٔش 1800كٌحٿِ 

 .أٍٓڀٌٍڃْظخٽ ،ًأ٫ي ىٌح حٿڄَٻذ لإنظخؽ كٌحٿِ ڃڀٌْنِ ٣ن ٓنٌّخ 
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ڃن ْٛخٯش نيخثْش ٿيخ ،اٿَ ؿخنذ أّخځ أهٍَ هٜٜنخىخ ٿِّخٍس حٿٌٍٗخص ًطټٌّن ٿٸخءحص ڃ٪ 

. حٿڄٔئًٿْن 

: ًطظټٌڅ ىْټڀش حٿٌكيس ڃن هڄْ ًٍٗخص 

ڃوظٜش ٳِ حٿ٬ڄڀْش حلإنظخؿْش ٫ًيى ٫ڄخٿيخ     : EXPLOITATIONڃٜڀلش حلإنظخؽ  -

 .٫خڃپ 

ًطٸٌځ رڄظخر٬ش حٓلاص ً حٿٸ٤٪ ً حلأنخرْذ  : ENTRETIEN ڃٜڀلش حٿْٜخنش -

 .،ًطٰ٘پ       ٫خڃپ 

ًطيظڂ رخٿظو٢ْ٤ ً حٿڄلخٓزش ً حٿڄٌحُنش  : PROGRAMATIONڃٜڀلش حٿزَڃـش  -

رْن حٿ٬َٝ ً حٿ٤ڀذ ،ًرظليّي حٿټڄْش حٿڄ٤ڀٌرش ڃن كٔذ حٿَ٘ٻش حٿِرٌنْش ،٬ّڄپ ريخ     

 .٫خڃپ 

حلأنخرْذ أػنخء حٿ٬ڄڀْش <ڃيڄظيخ ڃظخر٬ش ن٫ٌْش  : C. de qualité  ڃٜڀلش حٿڄَحٷزش -

 .حلإنظخؿْش ً ا٫يحىىخ ٿڀظٜيَّ ًطٰ٘پ       ٫خڃلا 

ّوظٚ ٳِ ٫ڄڀْش حلإنـخُ حٿنيخثِ ٿلأنخرْذ اٿَ حٿڄَكڀش  " :PER"ڃٜڀلش حٿظظڄڄش  -

 .حلأهَْس ڃن انظخؽ حلأنخرْذ ً ا٫يحىىخ ٿڀظٜيَّ ٬ّڄپ ريخ    ٫خڃلا 

طيظڂ رخلأڃٌٍ حلإىحٍّش ًطظټٌڅ ڃن ٍثْْ حٿ٬ڄخٽ  ":  secrétariat"حٿٔټَّظخٍّخ  -

،حٿڄٸظٜي ًحٿڄٔخ٫ي ً ڃ٧ٌٴْن اىحٍّْن ،ڃنيڂ ٻخطزش ٍثْْ حٿ٬ڄخٽ ،ًڃڄخ طـيٍ 

حلإٗخٍس اٿْو اننخ أؿَّنخ ڃٸخرلاص كَس ڃ٪ ڃ٧ٌٴِ حٿٔټَطخٍّخ ًٻخڅ ًٿٺ ٫ڀَ 

حٿوٌٜٙ ٳِ حٿِّخٍحص حلآظ٤لا٫ْش ،ٓخ٫ينخ ٻؼَْح ٳِ طلڀْپ حٿزْخنخص ًّزڀٮ ٫يىىڂ 

 .    ٫خڃلا19
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: انًُٓذ انًغتخذو ٔ أدٔاد رًغ انجٛبَبد  -2

 :انًُٓذ انًغتخذو  - أ

اڅ حٿڄنيؾ حٿڄٔظويځ حٿٌُ ّظز٬و حٿزخكغ ٳِ ىٍحٓظو لأُ اٗټخٿْش ،لا ّنز٪ ڃن اهظْخٍحطو حٿٌحطْش 

،رپ ّؤطِ ًٿٺ ڃن هلاٽ ڃٸظ٠ْخص حٿٌحطْش ،رپ ّؤطِ ًٿٺ ڃن هلاٽ ڃٸظ٠ْخص حٿزلغ ً 

" حٿًٍَْٔس حٿ٬خڃش ٿو ًٳٶ ڃخ ط٤َكو حلإٗټخٿْش ًأىيحٱ حٿيٍحٓش ،ًحٿڄنيؾ حٿ٬ڀڄِ ىٌ 

حٿ٤َّٸش حٿظِ ّظز٬يخ حٿزخكغ ٳِ ىٍحٓظو ٿڀڄ٘ټڀش لاٻظ٘خٱ حٿلٸْٸش ً ٿلإؿخرش ٫ڀَ حلأٓجڀش ً 

حلآظٴٔخٍحص حٿظِ ّؼَْىخ ڃ٩ٌٌٟ حٿزلغ ،ًىٌ حٿزَنخڃؾ حٿٌُ ّليى ٿنخ حٿٔزْپ ٿڀٌٌٛٽ اٿَ 

"طڀٺ حٿلٸخثٶ ٣ًَٵ حٻظ٘خٳيخ 
1

 

ًاڅ حٿڄنيؾ حلأٓخِٓ حٿٌُ حٷظ٠ظو حٿيٍحٓش ىٌ حٿڄنيؾ حٿٌٛٴِ حٿظلڀْڀِ حٿٌُ حٓظويځ ٣َّٸش 

حٿڄنيؾ حٿٌُ ّظـو نلٌ ؿڄ٪ حٿزْخنخص " ىٍحٓش حٿلخٿش ،ىٌه حلأهَْس حٿظِ ط٬َٱ ٫ڀَ أنيخ 

" حٿ٬ڀڄْش حٿڄظ٬ڀٸش رؤّش ًكيس ٌٓحء ٻخنض ٳَىح أً ڃئٓٔش أً ن٨خڃخ حؿظڄخ٫ْخ
2

 .

ًىٌه حٿ٤َّٸش طٸٌځ ٫ڀَ أٓخّ حٿظ٬ڄٶ ٳِ ىٍحٓش ڃَكڀش ڃ٬ْنش ڃن طخٍّن حٿٌكيس ،أً ىٍحٓش 

ؿڄْ٪ حٿڄَحكپ حٿظِ ڃَص ريخ ًًٿٺ رٸٜي حٿٌٌٛٽ اٿَ ط٬ڄْڄخص ڃظ٬ڀٸش رخٿٌكيس حٿڄيًٍٓش 

ًڃن هٜخثٚ ىٍحٓش حٿلخٿش ىٌ أنيخ ٣َّٸش طظز٬ْش أُ .ًرَْٰىخ ڃن حٿٌكيحص حٿڄظ٘خريش 

ط٬ظڄي ٻؼَْح ٫ڀَ ٫نَٜ حٿِڃن ٳِ ىٍحٓش حٿٌكيس أً حٿ٨خىَس أُ أنيخ طيظڂ رخٿيٍحٓش حٿظخٍّوْش 

ًرڄخ .،ًىٌ ىنخٹ ڃن ّن٨َ اٿَ ىٌه حٿ٤َّٸش ٫ڀَ أنيخ أكي أٓخٿْذ حٿڄنيؾ حٿٌٛٴِ حٿظلڀْڀِ 

أڅ حٿيٍحٓش حٿٜنخ٫ْش حٿـِحثَّش ،ٳبڅ ڃَٻذ حٿليّي ً حٿٜڀذ ىِ حٿڄئٓٔش حٿنڄًٌؽ حٿٌُ 

. أ٫ظڄي ٻٌكيس أً كخٿش ٿڀيٍحٓش

ًحٷظ٠ض حٿ٠ًٍَس حٿزلؼْش حٓظويحځ ٫يس ڃنخىؾ ٻخٿڄنيؾ حٿظخٍّوِ حٿٌُ طڂ ڃن هلاٽ طظز٪ 

ڃوظڀٲ حٿظَْْٰ حٿظن٨ْڄْش حٿلخٛڀش ٫ڀَ حٿڄئٓٔش ڃلپ حٿيٍحٓش ٻڄخ أ٫ظڄي حٿڄنيؾ حٿٌٛٴِ 

حٿظلڀْڀِ ٫ن ٣َّٶ ىٍحٓش حٿلخٿش حٿٌُ طڂ ڃن هلاٿو ؿڄ٪ حٿلٸخثٶ ً حٿڄ٬ڀٌڃخص ًًٛٴيخ ً 

                                                             
 1 ١– ڃَٜ ، حٿڄټظذ حٿـخڃ٬ِ حٿليّغ – حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ،حٿو٤ٌحص حٿڄنيـْش لإ٫يحى حٿزلٌع حلاؿظڄخ٫ْش – ڃلڄي ٗٴْٶ  1
،1985 ٙ ،203  

 
 

 1995ؽ، .ځ. ٫ڄخٍ رٌكٌٕ ًڃلڄي ڃلڄٌى حٿٌنْزخص،ڃنخىؾ حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ٣ًَٵ ا٫يحى حٿزلٌع ،حٿـِحثَ ،ى 2

،ٙ،120،121  
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ط٘وْٜيخ ًطلڀْڀيخ ًطٴَْٔىخ ،ًحٿن٨َ ٳِ ڃيٍ طلٸٶ ٛلش حٿٴًَٝ أً ٫يڃو ًڃلخًٿش 

.  ْٛخٯش ط٬ڄْڄخص ڃٸزٌٿش

نًبرا اختشَب انًُٓذ انٕطفٙ ؟ 

: ّٸٌٽ أكي حٿزخكؼْن 

اكيحىڄخ :ّٸ٤٪ ٫خٿڂ حلاؿظڄخ٩ ٳِ حٿٰخٿذ ٳِ أػنخء ىٍحٓظو لأّش ٧خىَس حؿظڄخ٫ْش ڃَكڀظْن "... 

ڃَكڀش ًٛٴْش ّظ٬ٸذ ٳْيخ حٿ٨خىَس ٳِ أًٟخ٫يخ حٿلخَٟس ً حٿٰخرَس ًڃخ انظخؿيخ ڃن ط٤ٌٍ ً 

ًحلأهٍَ ڃَكڀش ٫َْٗش ٬ّظڄي ٳْيخ ٫خٿڂ حلاؿظڄخ٩ اٿَ حٿڄٌحى .حهظلاٱ رخهظلاٱ حٿ٬ٌٍٜ

حٿظِ ؿڄ٬يخ ٳِ حٿڄَكڀش حٿٔخرٸش ٳْلڀڀيخ ،ًٌّحُڅ ر٠٬يخ رز٬ٞ ،ًّظؤڃپ َْٓىخ ٫ًلاٷظيخ 

..."ًحٿ٬ٌحڃپ حٿظِ أىص اٿَ ىٌح حٿظ٤ٌٍ ... حٿڄظزخىٿش 
1

 

ًٌٓٱ نٸٌځ رخلاٿظِحځ ريخطْن حٿڄَكڀْظْن ٳِ ڃلخًٿش ٿڀٌٌٛٽ اٿَ حٿنظخثؾ حٿظِ أىص اٿْيخ 

. حٿ٨خىَس حٿڄيًٍٓش ،ڃن هلاٽ ٻ٘ٲ حٿظَرٜخص رْن حٿ٨خىَس ٫ًٌحڃڀيخ 

ًٿٸي طڂ ٳِ ٳٌٜٽ حٿزلغ حٿٔخرٸش طلڀْپ حٿڄٴخىْڂ ً حٿن٨َّخص ،ًرنخء ٫ڀَ ىٌح حٿظَحٻڂ 

حٿڄَٜٳِ حٿٌُ ؿخء ٳِ ڃلخًٿش حلإؿخرش ٫ڀَ طٔخإلاص اٗټخٿْش حٿزلغ طڂ ْٛخٯظو ٳَْٟش 

. حٿزلغ 

: فشضٛخ انجحج - 3

: ٌّٻَ أكي حٿزخكؼْن أنو طٌؿي ػلاػش أنٌح٩ ڃن حٿٴَْٟخص 

ٳَْٟش ًٛٴْش ،ٳَْٟش ٓززْش ،ًٳَْٟش طٴَّْٔش 
2

،ًّليى حٿزخكغ هٜخثٚ ٻپ ڃنيخ ٫ڀَ 

أٓخّ أڅ حٿٌٜٳْش طوظڀٲ ٫ن حٿٔززْش لأڅ حلأهَْس طټ٘ٲ ٫ن حلأٓزخد حٿ٨خىَس ًڃظَْٰحطيخ 

٫ٌحڃپ ڃئػَس ًٿْٔض أٓزخد كٔزڄخ كيىىخ                            رڄ٬نَ أڅ حٿڄظَْٰحص ىِ

ٳِ ٣َحثٶ حلآظٸَحء ،كْغ طٌؿي ٫لاٷش ًػْٸش ىحثڄخ رْن حٿ٨خىَس " ؿٌڅ ٓظٌحڅ ڃْپ "

: ٫ًٌحڃڀيخ 

                                                             
1
ٳِ ڃ٬ـڂ حٿ٬ڀٌځ حلاؿظڄخ٫ْش ،طٜيَّ حرَحىْڂ ڃٌٻٌٍ ،حٿيْجش حٿڄَّٜش حٿ٬خڃش " ڃنخىؾ حٿزلغ:"  ٫ڀِ ٫زي حٿٌحكي حٿٌحٳِ  

 .1975ٿڀټظخد ،
2
  .201 ،ٙ 1982، ڃټظزش ًىزش ،حٿٸخىَس 8أٌٛٽ حٿزلغ حلاؿظڄخ٫ِ ،١:  ٫زي حٿزخ٢ٓ ڃلڄي كٔن  



 

144 

اًح ٯخرض حٿ٬ٌحڃپ طْٰذ ،ًاًح حهظٴض طوظٴِ ،اًح ُحى كـڄيخ طِّي ،طنٸٚ حٿ٨خىَس كٔذ 

: ً رخهظٜخٍ ٳبڅ ٳَْٟش حٿزلغ ًٛٴْش ًطڄض ْٛخٯظيخ ٻخٿظخٿِ.حٿ٬لاٷش ،٣َىّش أً ٫ټْٔش 

طنظؾ حٿوٜوٜش ڃن هلاٽ حٿظَْْٔ حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ ڃ٬خَّْ طن٨ْڄْش ؿيّيس ڃن أؿپ طَْْٰ 

حٿزنْش حٿظن٨ْڄْش حٿَْٰ ٍأٓڄخٿْش ،ڃن هلاٽ ا٫خىس انظخؽ نٔٶ ٿلأٳ٬خٽ ّظڄخَٗ ً حٿ٬ٸڀنش 

. حٿَأٓڄخٿْش 

ىِ ڃظَْٰ ڃٔظٸپ رخٿنٔزش ٿڀزنْش " حلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ " نلاك٦ أڅ حٿوٜوٜش : أًلا 

 :ًّڄټن أڅ ن٬زَ ٫ن ىٌه حٿ٬لاٷش رخٿ٘ټپ حٿظخٿِ. حٿظن٨ْڄْش حٿظِ طٌؿي رخٿڄئٓٔش ڃلپ حٿيٍحٓش 

 

             انًتغٛش انتبثغ      انًتغٛش انًغتمم                                      

 +                                         

      حٿوٜوٜش                                                 حٿڄئٓٔش حٿٜنخ٫ْش  

                                          _

 

أُ أڅ نـخف حٿوٜوٜش ٳِ هڀٶ نٔٶ أٳ٬خٽ ّظڄخَٗ ً ٣ز٬ْش حٿ٬ٸڀنش حٿَأٓڄخٿْش ،َّحٳٸو 

. حٍطٴخ٩ ٣َىُ ٳِ ٳ٬خٿْش حٿڄئٓٔخص حٿٜنخ٫ْش ڃن هلاٽ حٓظڄَحٍّظيخ ً حٿ٬ټْ ٛلْق

ًر٬زخٍس أىٵ أُ أڅ ٳـٌٍ حٿڄ٬خىٿش ىٌ أڅ ٳ٬خٿْش حٿوٜوٜش ڃن هلاٽ حلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ ٳِ 

طَْْٰ حٿزنْش حٿظن٨ْڄْش ٿڀڄئٓٔش حٿٜنخ٫ْش ڃن ٧ًَٱ ٫ڄپ ،٫لاٷخص حٿ٬ڄپ ، حٿظټنٌٿٌؿْخ 

َّحٳٸو ُّخىس ٱ رخلآظٸَحٍ ً حٿظٌحُڅ ٿيٌه حٿڄئٓٔخص ً رخٿظخٿِ ُّخىس ٳِ .اٿن ...حٿڄٔظ٬ڄڀش ،

حلإنظخؽ ٻڄخ ًن٫ٌخ ىٌح حلأهَْ حٿٌُ ّڄؼپ حٿييٱ حلأٓخِٓ ً حٿَثِْٔ ڃن حلآظؼڄخٍ ٳِ ىٌه 

حٿڄئٓٔخص ً حٿ٬ټْ ٛلْق ،أُ أڅ ٫يځ نـخف ٳِ ٳخ٫ڀْش حٿوٜوٜش ّئىُ اٿَ نظخؽ ٓڀزْش 

. ط٨يَ ڃن هلاٽ ٫يځ حلآظٸَحٍ ً حلاطِحڅ ًرخٿظخٿِ ًُحٽ ىٌه حٿڄئٓٔخص 
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: الأدٔاد انًغتخذيخ فٙ رًغ انجٛبَبد  – 4

طظليى حلأىًحص حٿڄٔظويڃش ٳِ حرلغ ڃن هلاٽ حٿٴَْٟخص ً ٻبؿخرش ڃئٷظش ٿڀظٔخإلاص ،ٿٌح 

ٻخڅ حٿڀـٌء اٿَ حهظْخٍ أٻؼَ ڃن طٸنْش ڃنيـْش أً أىًحص ،ٿْْ ط٘خرٺ حٿ٬لاٷش رْن ڃظَْٰحص 

حٿزلغ ً طٴخ٫ڀيخ ٳٸ٢ ،رپ ٿټٌڅ ٻپ ڃظَْٰ ڃن نٔٶ ّوظڀٲ ٫ن حٓهَ ًّن٤ٌُ طلض 

. طوٜٚ ٫ڀڄِ ٿو ا٣خٍه حٿن٨َُ ًڃن ػڂ ڃنخىـو ًطٸنْخطو 

ٿـڄ٪  (حٿڄلاك٨ش ،حٿڄٸخرڀش ، حلآظزْخڅ  )ٿٸي حٓظويځ ٳِ حٿزلغ حلأىًحص حٿ٬ڀڄْش حٿظخٿْش 

حٿزْخنخص حٿڄْيحنْش كٌٽ ڃ٩ٌٌٟ  

: ًًٿٺ ٿظ٤ْٰش حٿنٸٚ حٿٌُ ٌّ٘د أىحس ٫ن آهَُ ًڃن رْن ىٌه حلأىًحص أً حٿظٸنْخص ڃخ ّڀِ 

 :انًلاحظخ  -1

ط٬ظزَ حٿڄلاك٨ش ڃن أىڂ أىًحص حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ً ڃٜيٍح ىخڃخ ٳِ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿزْخنخص أً 

حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄظ٬ڀٸش رڄ٩ٌٌٟ حٿزلغ ،ًىِ ط٬ظڄي ٫ڀَ كٌحّ حٿزخكغ ًٷيٍحطو ٫ڀَ طٴَْٔ ً 

طَؿڄش ڃخ ٿٌك٦ اٿَ ٫زخٍحص ًحص ىلاٿش ًڃ٬نَ ّڄټن طٜيّٸيخ أً ٻٴْيخ ،ٻڄخ طظز٪ ٿڀزخكغ 

. حلإ٣لا٩ ٫ڀَ حٿ٨ًَٱ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿڄـخٿْن حٿڄټخنِ ً حٿزَُ٘ ًًٿٺ ٳِ كيًى حٿڄـخٽ حٿِڃنِ

ًٷي ح٫ظڄي حٿزخكغ ٳِ ىٌه حٿيٍحٓش ٫ڀَ حٿڄلاك٨ش حٿز٤ْٔش ًًٿٺ ريءح ڃن حٿـٌٿش 

حلآظ٤لا٫ْش ،ًٻٌٿٺ ڃن هلاٽ حٿڄٸخرلاص ڃ٪ حٿ٬ڄخٽ ٌٓحءح حٿز٤ٔخء أً ا٣خٍحص ٫ًن ٣َّٶ 

٣َف حلأٓجڀش ٫ڀْيڂ ،ڃټن ًٿٺ ڃن ٳيڂ ر٬ٞ ٓڀٌٻخطيڂ ً حطـخىخطيڂ ًڃٌحٷٴيڂ كٌٽ 

حٿڄ٩ٌٌٟ ،ٻڄخ ٿٌك٦ كيًع حنٴ٬خلاص ٿيٍ ر٬ٞ حٿ٬ڄخٽ ً حلإ٣خٍحص اُحء ر٬ٞ حٿٸ٠خّخ 

. حٿڄ٤ًَكش ڃؼپ ڃٔظٸزپ حٿڄئٓٔش 

 :انًمبثهخ - 2

ط٬ظزَ حٿڄٸخرڀش اكيٍ حٿظٸنْخص حٿڄنيـْش حٿيخڃش ٳِ حٿيٍحٓخص حلإڃزَّٸْش ،ًىِ ٫زخٍس ٫ن 

طٴخ٫پ ٷخثڂ ٫ڀَ حٿلٌحٍ حٿڀٴ٨ِ حٿٌُ ّـڄ٪ حٿزخكغ ً حٿڄزلٌع ح٫ظڄخىح نٸخ١ ڃليىس طٌؿو 

" حٓظڄخٍس حٿڄٸخرڀش " حٿزخكغ ،ًٷي حٓظويځ ٳِ حٿزلغ حٿڄٸخرڀش حٿڄٸننش ًطـٔيه أٓخٓخ ٳِ أىحس 

ًىِ ٫زخٍس ٫ن ىٿْپ ّ٘ڄپ ڃـڄ٫ٌش ڃن حلأٓجڀش حٿڄليىس ڃٔزٸخ ّظڂ  حٿظ٬َٝ ٿيخ ًؿيخ ٿٌؿو 
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ٿ٬نَُٜ حٿڄٸخرڀش ،ًطڂ ڃن هلاٿيخ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ٫يس نٸخ١ كٌٽ كخٿش حٿڄئٓٔش ڃلپ حٿيٍحٓش 

،ٳِ حٿٔنٌحص حٿڄخْٟش ًًحٷ٬يخ كخٿْخ ڃن هلاٽ ٻپ ڃخ ٗيخىطو ڃن طَْْٰحص ٳِ ڃوظڀٲ 

. حٿـٌحنذ حٿظن٨ْڄْش 

 :الاعتجٛبٌ - 3

ٿٸي حٓظويځ حلآظزْخڅ ٻيٿْپ ًڃَٗي ٿٌؿْو حٿڄٸخرڀش حٿڄِڃ٪ اؿَحإىخ ڃ٪ حٿڄزلٌػْن ،ًٻٌْٓڀش 

حٿڄْيحنْش ً أكيع ڃن حٿـيي ً حٿٌٷض حٿټزَْ ڃن حٿزخكغ ً اكيحػيخ ٳِ ا٫يحىىخ كظَ طټٌڅ أىحس 

ٳ٬خٿش ً نخؿ٬ش ٳِ ؿڄ٪ حٿڄ٤٬ْخص حٿڄْيحنْش حٿڄظ٬ڀٸش رڄظَْٰحص ٳَْٟخص حٿيٍحٓش ً حٿڄئَٗحص 

: حٿظِ طظ٠ڄنيخ ًٿٌح ٻخڅ ٿِحڃخ ٫ڀْنخ أڅ طټٌڅ ىٌه حلأىحس ڃ٤خرٸش ًڃلظَڃش ٿڀ١ًَ٘ حٿظخٿْش 

 .أڅ طظ٠ڄن ٻپ ڃظَْٰحص حٿيٍحٓش ًڃئَٗحطيخ -

 .أڅ طټٌڅ ڃٸظ٠زش كظَ لا طيهپ حٿڄڀپ ٳِ نٴٌّ حٿڄزلٌػْن -

 .أڅ طټٌڅ حلأٓجڀش حٿڄ٤ًَكش ىٷْٸش ًڃليىس -

 .أڅ طټٌڅ ريحثپ حلإؿخرش حٿڄٸظَكش ٫ڀَ حلأٓجڀش حٿڄ٤ًَكش ڃظټخڃڀش  -

 

ً اڅ أٓخّ حٿڄنيـِ لآظڄخٍس  حٿزلغ ٻڄخ ًٻَنخ ٓخرٸخ ىِ أڅ أٓجڀظيخ ط٘ټپ 

ڃلخًلاص لاهظزخٍ حٿٴَْٟخص ، رڄ٬نَ أڅ حٿزلغ َّطټِ ٫ڀَ ڃ٬خىٿش ڃنيـْش ىِ 

 :ٻخٿظخٿِ 

 

 

 

 

طٔخإلاص حلإٗټخٿْش                        حٿٴَْٟش                      حلآظڄخٍس  

 

 

 

 



 

147 

 

 نلاك٦ ًؿٌى ٫لاٷش ڃظزخىٿش حٿظؤػَْ رْن ىٌه حلأ٣َحٱ حٿؼلاػش ً ىٌح رنخء ٫ڀَ 

 أڅ حٿزلغ ًكيس ڃظټخڃڀش رڄ٬نَ أڅ حٿزلغ ّن٤ڀٶ ڃن طٔخإلاص حلإٗټخٿْش :انًظبدسانًُٓزٛخ 

حٿظِ ٌّٟق حٿزخكغ ڃن هلاٿيخ ىيٱ حٿزلغ الا أڅ ىٌه حٿظٔخإلاص ٫خڃش لا طٔظ٤ْ٪ حلإؿخرش 

٫نيخ الا اًح ؿ٬ڀيخ أٻؼَ ىٷش ً ىٌح ّظ٤ڀذ ريًٍىخ اٷخڃش نڄًٌؽ ڃن حلأٓجڀش حٿيٷْٸش ؿيح 

  .لاهظزخٍىخ اڃزَّٸْخ ، ًىٌح ّظڄټن حٿزخكغ ڃن حٿ٬ٌىس اٿَ اٿَ حلإٗټخٿْش رخلإؿخرش ٫ن طٔخإلاطيخ

ً ٷي ٛڄڄض أٓجڀش حلآظڄخٍس ٫ڀَ حٿنلٌ حٿڄٰڀٶ ً حٿڄٴظٌف ٿظ٬ڀٶ رخٿٜيٵ أً حٿظلٸْٶ 

:  حلاڃزَّٸِ ٿڀٴَْٟخص ، ًٷي ح٫ظڄيص حٿيٍحٓش ٳِ ؿڄ٪ حٿڄ٤٬ْخص حٿڄْيحنْش ٫ڀَ حلآظڄخٍطْن 

I –  ٗالاعتًبسح الأٔن:  

ً حٿڄٌؿيش ٿـڄْ٪ حٿٴجخص حٿ٬ڄخٿْش ڃخ ٫يٍ حٿٴجش حٿٸْخىّش ً " أ " ً ىِ حلآظڄخٍس 

.  ٓئحلا ڃٸٔڄش اٿَ أٍر٬ش ڃلخًٍ ٻزٍَ 2 اٿَ 1طظ٠ڄن حلأٓجڀش ڃن 

:  ثٛبَبد أٔنٛخ : انًحٕس الأٔل 

ػلاػش ٫َ٘س ٓئحلا حٿييٱ ڃنيخ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ هٌْٜٛخص " 13"ّٔخًُ ٫يى أٓجڀش حٿڄلٌٍ 

٫ْنش حٿزلغ ڃن هلاٽ ط٬ٌُّيڂ ٫ڀَ حٿٴجخص حٿڄينْش كٔذ حٿن٘خ٣خص ىحهپ حٿٌ ٍٗخص 

حلإنظخؿْش ٻخٿٔن ً حٿڄٔظٌٍ حٿظ٬ڀْڄِ ً حٿوزَس ً حلأٷيڃْش ً ڃ٬يٽ حٿيهپ حٿ٘يَُ ً أٛپ 

حٿن٘ؤس رٌكيس حٿظنڄْش أً ڃَٻذ حٿليّي ً حٿٜڀذ 

"  . أٍٓڀٌٍ ڃْظخٽ  " 

: عجٛؼخ انتغٛٛشاد انًحذحخ ػهٗ انًإعغخ : انًحٕس انخبَٙ 

طييٱ أٓجڀش ىٌح حٿڄلٌٍ اٿَ حٿټ٘ٲ ٫ن ٣ز٬ْش حٿظَْْٰحص حٿظِ أكيػيخ حٿڄَْٔ حٿـيّي ً 

. حلإىحٍس حٿـيّيس ٿڀڄَٻذ ً أػَىخ ٫ڀَ ٬ًْٟش حٿ٬خڃپ ىحهپ حٿڄئٓٔش 

:  ظشٔف انؼًم : انًحٕس انخبنج 

ڃينْش ،ٌٓحء ط٬ڀٶ ًٿٺ - طييٱ أٓجڀش ىٌح حٿڄلٌٍ اٿَ طټٌّن ٌٍٛس ٫ن حٿ٨ًَٱ حٿٌٌْٔٓ

رخٿ٨ًَٱ حٿٴِّْٸْش أً ٫لاٷخص حٿ٬ڄپ أً حٿ٨ًَٱ حلاؿظڄخ٫ْش حٿظِ ٬ّڄپ ريخ حٿ٬خڃپ ،ًٻْٲ 

طئػَ ٻپ ىٌه حٿ٨ًَٱ ٫ڀَ حٓظٸَحٍ ًٍٟخ حٿ٬خڃپ ٫ن حٿظن٨ْڂ ،لأڅ حٿَٟخ ً حلآظٸَحٍ 

. ٬ّزَحڅ رٌٍٜس ڃزخَٗس ٫ن نـخ٩ حلإىحٍس حٿـيّيس ٳِ طلٸْٶ أىيحٳيخ ڃن ٫يڃو 
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: ػلالبد انؼًم :انًحٕس انشاثغ 

نظ٬َٝ ٳْو اٿَ ٣ز٬ْش ٫لاٷخص حٿ٬ڄپ حٿَٓڄْش ً حٿَْٰ ٍٓڄْش ڃن أؿپ ڃ٬َٳش حن٬ټخٓخطيخ 

٫ڀَ طټْٲ ً حنيڃخؽ حٿ٬خڃپ ڃ٪ ٫لاٷخص حٿ٬ڄپ ،ًًٿٺ ڃخ ّئى ُ اٿَ حلآظٸَحٍ ً حٿظٌحُڅ ڃن 

. ٫يڃو ،ٳِ ٧پ حٿظَْْٰحص حٿظِ أكيػظيخ حلإىحٍس حٿـيّيس 

II–   ة" الاعتًبسح: " 

 :ًىِ حلآظڄخٍس حٿڄٌؿيش ٿڀٴجش حٿٸْخىّش ًط٘ڄپ حٿڄـخلاص حٿظخٿْش 

:  ثٛبَبد أٔنٛخ : انًحٕس الأٔل  

ػلاػش ٫َ٘س ٓئحلا حٿييٱ ڃنيخ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ هٌْٜٛخص " 13"ّٔخًُ ٫يى أٓجڀش حٿڄلٌٍ 

٫ْنش حٿزلغ ڃن هلاٽ ط٬ٌُّيڂ ٫ڀَ حٿٴجخص حٿڄينْش كٔذ حٿن٘خ٣خص ىحهپ حٿٌ ٍٗخص 

حلإنظخؿْش ٻخٿٔن ً حٿڄٔظٌٍ حٿظ٬ڀْڄِ ً حٿوزَس ً حلأٷيڃْش ً ڃ٬يٽ حٿيهپ حٿ٘يَُ ً أٛپ 

"  . أٍٓڀٌٍ ڃْظخٽ " حٿن٘ؤس رٌكيس حٿظنڄْش أً ڃَٻذ حٿليّي ً حٿٜڀذ 

 :ثٛبَبد تخض تحذٚذ أعبنٛت الإداسح انزذٚذح فٙ تحفٛض ٔديذ انؼًبل: انًحٕس انخبَٙ 

طييٱ أٓجڀش ىٌح حٿڄلٌٍ اٿَ حٿظ٬َٱ اٿَ أٓخٿْذ حلإىحٍس حٿـيّيس ٳِ طلٴِْ حٿ٬خڃپ ىحهپ 

 .حٿڄئٓٔش 

 :ثٛبَبد تتؼهك ثًظبدس لشاساد الإداسح انزذٚذح : انًحٕس انخبنج 

طييٱ أٓجڀش ىٌح حٿڄلٌٍ اٿَ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ڃيٍ ڃ٘خٍٻش ٳجش حلإ٣خٍحص حٿڄلڀْش ٳِ حطوخً 

 .حٿٸَحٍحص حٿظَّْْٔش ڃن ٫يڃو ًرخٿظخٿِ ٳيپ ىِ حلإ٣خٍ حٿڄَؿ٬ِ ٿيٌه حٿٸَحٍحص أځ لا 

ثٛبَبد تتؼهك تحذٚذ يٕلف فئخ الإعبساد انًحهٛخ يٍ لشاساد الإداسح : انًحٕس انشاثغ 

 :انزذٚذح ٔيؼذل سضبْى ػُٓب 

طييٱ رْخنخص ىٌح حٿڄلٌٍ اٿَ ٻ٘ٲ ٫ن ڃٌٷٲ ٳجش حلإ٣خٍحص حٿڄلڀْش ڃن حٿٸَحٍحص حٿٜخىٍس 

٫ن اىحٍس حٿڄَٻذ رييٱ طٸْْڄيخ ٓڀزخ أً اّـخرخ ًًٿٺ ڃخ ٬ّټٔو ڃ٬يٽ حٿَٟخ ٿيٍ ىٌه حٿٴجش 

ّڄټن حٿٸٌٽ أڅ ٻپ ىٌه حلأٷٔخځ حٿَثْْٔش ً حٿٴ٫َْش  .ًكظَ رخٷِ حٿٴجخص حٿ٬ڄخٿْش حلأهٍَ

ٿلآظڄخٍس حلأٓجڀش حٿظِ ط٤ْٰيخ ٷي ٛڄڄض ر٘ټپ أڅ ط٤ِٰ ڃوظڀٲ حلأًٟخ٩ حٿڄظ٬ڀٸش 

رخٿ٨خىَس حٿڄيًٍٓش ًٷي حٓظڄيص ىٌه حلأًٟخ٩ ڃن ڃـڄ٩ٌ حٿيٍحٓش حلآظ٤لا٫ْش ًحٿڄلاك٨ش 

. ًّؤڃپ أڅ طټٌڅ ٻخٳْش ٻڄئَٗحص ٿ٨خىَس ًڃظَْٰحطيخ 
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: انخلاطخ 

اننخ نؤڃپ أڅ ّټٌڅ حٿڄنيؾ ٻڄخ طڂ َٗكو ّلٸٶ ڃن هلاٿو رلغ ڃيٍ ٫ڀڄْش حٿزْخنخص ٫ًڀڄْش 

. حٿزْخنخص ط٠ڄن حٿيٷش حٿڄ٫ٌٌْٟش ً ٻٌنيخ ڃظ٤خرٸش ڃ٪ حٿٌحٷ٪ 

ٿڀٌٓخثپ حٿظِ نٔظ٤ْ٪ ريخ أڅ ن٬ْي ْٛخٯش حٿٌحٷ٪ كٔذ حٿڄنيؾ " ٿٸي ؿخء ىٌح حٿٴٜپ طلڀْلا 

رخٿڄٴخىْڂ ً حلأٍٷخځ ً حٿ٬لاٷخص رْنيخ ،ًاڅ ڃلخًٿش حلانظٸخٽ ڃن حٿڄٴخىْڂ اٿَ حلأٍٷخځ ً حٿ٬ټْ 

ًٍر٢ حٿزْخنخص رخلأر٬ي حلأهٍَ ٿڀ٨خىَس ّڄټن أڅ طټٌڅ ڃن أىڂ هٜخثٚ حٿڄنيؾ حٿڄٔظويځ 

ٳِ حٿزلغ ، ٻڄخ أڅ ڃلخًٿش طلڀْپ حٿزْخنخص ٫ن ٣َّٶ أٷٔخځ حلآظڄخٍس  ڃن ؿيش ٫ًن ٣َّٶ 

حهظزخٍ ٛيٵ ٳَْٟش حٿزلغ ڃن ؿيش أهٍَ ، ىِ اكيٍ هٜخثٚ ىٌح حٿڄنيؾ ً ط٤زْٸو 

اٿَ  (ً حٿن٨َ أٻؼَ ڃن ُحًّش اٿَ حٿڄ٤٬ْخص  )      حٿٌُ ّييٱ اٿَ حٓظ٬ڄخٽ أٻؼَ ڃن طٸنْش

. حٿٌحٷ٪ حلاؿظڄخ٫ِ ٿڀ٨خىَس ڃ٩ٌٌٟ حٿيٍحٓش 
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 طٴَّٮ ًطلڀْپ حٿزْخنخص 

 طڄيْي 

  ٫ْنش حٿزلغ  -1

 هٜخثٚ حٿ٬ْنش  -2

 حٿزنْش حٿـَٰحٳْش ٿڀ٬ْنش  -3

حلإؿَحءحص حٿڄنيـْش  -4

 ٿڀيٍحٓش حٿڄْيحنْش 

حٿڄنيؾ حٿڄٔظويځ ًأىًحص  -5

 ؿڄ٪ حٿزْخنخص 

  حٿولاٛش 
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:  رًٓٛذ 

 

طوظڀٲ حٿ٨ٌحىَ حلاؿظڄخ٫ْش ٳِ طنخًٿيخ ً ْٛخٯظيخ اٿَ حلإٗټخٿْخص ًحص أر٬خى ن٨َّش 

ً اڃزَّٸْش ً ط٬ي ڃڄِْس طَْٰ ىريخ ٫ڀڂ حلاؿظڄخ٩ ً َّؿ٪ ًٿٺ حلاٍطزخ١ اٿَ 

هٌْٜٛخص حؿظڄخ٫ْش ، ْٓخْٓش ، حٷظٜخىّش ً نٴْٔش ٿيخ ر٬يحڅ ىڄخ حٿِڃخڅ ً حٿڄټخڅ 

ٳخٿز٬ي حلأًٽ طڄؼڀو طڀٺ حٿظَحٻڄخص حٿڄ٬َٳْش حٿظِ ٗټڀض طخٍّن حٿڄـظڄ٪ ٫زَ حٿظَْٰحص 

حٿظِ ڃٔظو ، أڃخ حٿز٬ي حٿؼخنِ ٳيٌ ّظ٬ڀٶ رخٿظزخّنخص حٿټڀْش ً حٿـِحثْش ٿ٬يس ڃـظڄ٬خص ً 

. كظَ حٿڄـظڄ٪ ًحكي 

ً ٫ڀْو ٳبڅ حٿظلڀْپ حٿڄ٤٬ْخص حٿڄْيحنْش حٿڄـڄ٬ش ٫ن ٣َّٶ أىًحص ڃنيـْش ٷي ط٤٬ِ 

نٴْ حٿنظخثؾ حٿظِ طٌٛپ اٿْيخ رخكؼٌڅ آهًَڅ كٌٽ نٴْ حٿڄ٩ٌٌٟ ٻڄخ ّڄټن أڅ 

. ط٤٬ِ نظخثؾ ڃٰخَّس ربطزخ٩ نٴْ حٿڄنيؾ أً رَْٰه 

اڅ ڃ٩ٌٌٟ حٿزلغ ّظنخًٽ رخٿڄنخٷ٘ش ًطلڀْپ ڃظَْٰحص حٿزلغ ًڃن طڂ حٿٌٌٛٽ اٿَ 

. حهظزخٍ ٛيٵ حٿٴَْٟخص أً ٫يڃو 

: ًٷي حٗظڄپ طلڀْپ حٿزْخنخص ًطٴَْٔىخ حٓظولاٙ حٿنظخثؾ ڃنيخ ڃخ ّڀِ 

٫َٝ ڃن٨ڂ ٿڀزْخنخص حٿظِ ؿڄ٬ض ڃْيحنْخ ًط٠ڄن ًٿٺ ٫َٟخ ٻڄْخ ٿڄ٤٬ْخص  -1

حٿـيحًٽ ر٬ي ؿڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًطٴَّٰيخ ٳِ ؿيحًٽ ر٤ْٔش ٫ن ٻپ ٓئحٽ ڃن 

حلآظزْخڅ ًؿيحًٽ ڃَٻزش طـڄ٪ أٻؼَ ڃن ٓئحٽ طظټخڃپ ٻڀيخ ٳِ نٸخ١ ڃظٜڀش 

 . حٿڄزلٌػْن ص٫ًَٟيخ ٻْٴْخ ّظ٠ڄن حّـخرخ

 . ً حٿَر٢ رْن ڃظَْٰحص حٿيٍحٓش ٽطلڀْپ ًطٴَْٔ ڃ٬ڄٶ ٿزْخنخص حٿـيحً -2

٫َٝ نظخثؾ حٿزلغ حٿڄْيحنِ كٔذ ٳًَٝ حٿزلغ ًٷي ط٠ڄن ًٿٺ طٸََّ  -3

 ٓڀزخ أً اّـخرخ أً ٻلاىڄخ سحٿلٸخثٶ كٌٽ طؤػَْ حٿوٜوٜش رڄظَْٰحطيخ حٿظن٨ْڄِ

.  ٫ڀَ ڃظَْٰ حٿڄئٓٔش حٿٜنخ٫ْش حٿـِحثَّش 
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: ػُٛــــخ انجـــســــث  -1

اڅ نـخف أُ ىٍحٓش ڃْيحنْش ٳِ أُ رلغ ٫ڀڄِ أً حؿظڄخ٫ِ ّظٌٷٲ ٿ٬زٌٍس ٫خڃش ٫ڀَ 

حلاهظْخٍ حٿيٷْٶ ٿڀ٬ْنش حٿڄڄؼڀش ٿڄـظڄ٪ حٿيٍحٓش ً حٿڄڄؼپ ٳِ ًكيس طٔڄْش حلأنخرْذ ٿظٌُّ٪ 

٫ڀَ حٿٌٍٗخص حلإنظخؿْش ً ٷي حٓظوَؿنخ ڃن حٿٴجخص حٿ٬ڄخٿْش حٿڄوظڀٴش ٫ْنش ٫ٌ٘حثْش ر٤ْٔش ً 

ط٬ظزَ ڃَكڀش طليّي ڃـظڄ٪ حٿيٍحٓش ڃن أىڂ حٿو٤ٌحص حٿڄنيـْش ٳِ حٿزلٌع حلاؿظڄخ٫ْش ً 

اًح ّظٌٷٲ ٫ڀْيخ اؿَحء حٿزلغ ً طٜڄْڄو ً ٻٌح حٿنظخثؾ ’ ىِ طظ٤ڀذ ڃن حٿڄزخكغ ىٷش رخٿٰش 

       حٿيٍحٓش حلإّڄزَٷْش ً حٿظِ ّؼزض ٛيٷيخ ٻڀڄخ ُحى أٳَحى ڃـظڄ٪ حٿزلغ ً حٿ٬ټْ  ٛلْق 

، ًٳِ ح٫ظٸخىنخ ٳبڅ حٿ٬ْنش حٿ٬ٌ٘حثْش حٿز٤ْٔش ىِ حٿن٩ٌ حٿڄنخٓذ أٻؼَ ٿيٍحٓظنخ ، لأنيخ ط٤٬ِ 

حٿٴَٛش ٿټپ حٿ٬ڄخٽ أٛلخد حٿڄٔظٌّخص حٿڄينْش حٿڄوظڀٴش ، ًطٸڀپ ڃن حلانلْخُ حٿنخٗت ٫ن 

. حٓظويحځ حٿ٬ْنش 

ٿټن ىٌح ٿْْ رخلأڃَ حٿٔيپ ، ٿٌح ّڀـؤ حٿزخكغ ٳِ حٿٰخٿذ اٿَ حنظٸخء ٫يى ڃليًى ڃن 

. حٿڄٴَىحص ّؤهٌىخ ٳِ كيًى حٿٌٷض ً حٿـيي ً حلإڃټخنْخص حٿڄظخكش 

حٿڄٌؿيش « أ »ٿـؤنخ اٿَ ٫ڄڀْش حهظْخٍ حٿ٬ْنش ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رـڄ٪ ڃ٤٬ْخص حلآظڄخٍس حلأًٿَ 

 ٫خڃلا ڃ٫ٌُْن كٔذ 553ٿڀٴجش حٿ٬ڄخٿْش ، ًًٿٺ لأڅ ڃـظڄ٪ حٿيٍحٓش ٻزَْ ّزڀٮ ٫يى 

 :حٿٌٍٗخص حلإنظخؿْش رٔذ ڃظٴخًطش ٻڄخ ىٌ ڃزْن ٳِ حٿـيًٽ حٿڄٌحٿِ 

 

 

 

 

 

 

: رٕصٚغ انؼًبل زغت انٕسشبد  : (1)خذٔل سلى 
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% انُغجخ انؼذد انُشبؿبد  

٫ڄخٽ حلإنظخؽ  

٫ڄخٽ حٿْٜخنش 

٫ڄخٽ حٿْٜخنش  

٫ڄخٽ حٿڄَحٷزش  

٫ڄخٽ حٿزَڃـش 

٫ڄخٽ حٿٔټَطخٍّخ 

189 

120 

107 

107 

11 

19 

 

34.17 %

21.69 %

19.34 %

19.34 %

1.98 %

3.42 %

% 100 553حٿڄـڄ٩ٌ 

حص حلإنظخؿْش ٫ٕڀَ حٿٌٍ* طظڄڄش حلأنخرْذ*ٌّٟق ٿنخ حٿـيًٽ حٿٔخرٶ طٌُّ٪ ٫ڄخٽ ًكيس 

ٳْٔټٌڅ ر٬ي طٌُّ٪ حٿ٬ڄخٽ كٔذ حٿٴجخص « ٫ْنش حٿزلغ »ٿڀٌكيس ، أڃخ حهظْخٍ أٳَحى حٿ٬ْنش 

٫ڄخٽ حلإىحٍس ، ٫ڄخٽ حٿظلټڂ  ، حٿ٬ڄخٽ : حٿڄينْش حٿڄظٌحؿيس رخٿٌكيس ٫ڀَ حٿ٘ټپ حٿظخٿِ 

حٿز٤ٔخء  ًًٿٺ ط٬ٌُّيڂ ٫ڀَ ڃوظڀٲ حٿن٘خ٣خص حٿيحهڀْش ٻڄخ ىٌ ڃٌٟق ٳِ حٿـيًٽ حٿٔخرٶ 

. ، حٿ٬ڄپ حلإىحٍُ ، حٿ٬ڄپ حلإنظخؿِ ، حٿ٬ڄپ حٿظٸنِ ً حٿْٜخنش 

:  ًكٔذ ىٌه حٿ٬ڄڀْش ٳبننخ كٜڀنخ ٫ڀَ حٿڄ٤٬ْخص حٿظخٿْش ٻڄخ ىٌ ڃزْن ٳِ حٿـيًٽ حٿڄٌحٿِ 

ٚجٍٛ رٕصٚغ ػًبل انًؤعغخ زغت انفئبد الاخزًبػٛخ انًُٓٛخ فٙ عُخ  ( :2)اندذٔل سلى 

2010  :

% انُغجخ انؼذد انفئخ 

% 17.72 ٫98ڄخٽ حلإىحٍس 

% 35.44 ٫196ڄخٽ حٿظلټڂ  
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% 46.83 ٫259ڄخٽ ر٤ٔخء  

% 100 553حٿڄـڄ٩ٌ 

طٌُّ٪ ٫ڄخٽ حٿٌكيس كٔذ حٿن٘خ٣خص حٿڄينْش ىحهپ حٿٌٍٗخص  (1)ّزْن حٿـيًٽ ٍٷڂ 

ٳيٌ ّزْن طٌُّ٪  (2)حلإنظخؿْش ً حٿٌّن ٫ٌٌُّڅ ٫ڀْيخ رنٔذ ڃظٴخًطش ، أڃخ حٿـيًٽ ٍٷڂ 

. كٔذ حٿٴجخص حلاؿظڄخ٫ْش حٿڄينْش ىحهپ حٿٌكيس « حٿظظڄڄش »٫ڄخٽ ًكيس

:  أڃخ حهظْخٍ حٿ٬ْنش ٷي ٻخڅ ر٬ي طٌُّ٪ ڃـظڄ٪ حٿڄ٬خّنش كٔذ 

٫ڄخٽ حلإىحٍس ،  ٫ڄخٽ حٿظلټڂ ، ٫ڄخٽ ر٤ٔخء ، ًٳِ نٴْ حٿٌٷض : حٿٴجخص حلاؿظڄخ٫ْش حٿظخٿْش 

كٔذ ط٬ٌُّيڂ ٫ڀَ ڃوظڀٲ حٿن٘خ٣خص حٿيحهڀْش ٿڀٌٍٗخص حلإنظخؿْش ً حٿڄظڄؼپ ًٳِ حٿ٬ڄپ 

. حلإىحٍُ ، ً حٿ٬ڄپ حلإنظخؿِ ، ً حٿ٬ڄپ حٿظٸنِ 

ٷڄنخ رخهظْخٍ حٿ٬ْنش ڃن ڃـظڄ٪ حٿيٍحٓش ر٬ي ڃخ ٣َكنخ ڃنو ٫يى ٫ڄخٽ حٿٴجش حٿٸْخىّش حٿٌّن ىڂ 

 ا٣خٍ ٷْخىُ ، ًٿيٌح أٛزق ڃـظڄ٪ 19ًحٿزخٿٮ ٫يىىڂ «د »ڃ٬نٌْڅ ٻڀيڂ رخلآظڄخٍس  

: ڃ٫ٌُْن كٔذ حٿـيًٽ حٿظخٿِ  « 534»حٿيٍحٓش حٿڄ٬نِ ر٬ڄڀْش حٿڄ٬خّنش ّزخٿٮ ٫يىه 

ٚجٍٛ يدزًغ انذساعخ انًؼُٙ ثؼًهٛخ انًؼبُٚخ انًٕصػٍٛ زغت انفئبد  (03)اندذٔل سلى 

: الاخزًبػٛخ انًُٓٛخ 

انُغجخ انؼذد انفئخ  

% 14.79 79حلإىحٌٍّڅ 

% 35.44 ٫186ڄخٽ حٿظلټڂ 

% 46.44 ٫259ڄخٽ ر٤ٔخء 

% 100 534حٿـڄ٩ٌ 
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ٻڄخ ر٬ي طٌُّ٪ ٫ڄخٽ ڃـظڄ٪ حٿڄ٬خّنش  ()اڅ حهظْخٍ حٿ٬ْنش ٻڄخ ىٌ ڃزْن ٳِ حٿـيًٽ ٍٷڂ 

حلإىحٌٍّڅ ، ٫ڄخٽ حٿظلټڂ ، حٿ٬ڄخٽ : كٔذ حٿٴجخص حٿڄينْش حٿظخٿْش « ًكيس طظڄڄش حلأنخرْذ »

حٿز٤ٔخء ، ًًٿٺ كٔذ ط٬ٌُّيڂ ٫ڀَ ڃوظڀٲ حٿن٘خ٣خص حٿيحهڀْش ىحهپ ًٍٗخص حٿٌكيس 

( . 2)ٻڄخ ىٌ ڃزْن ٳِ حٿـيًٽ ٍٷڂ « ًكيس طظڄڄش حلأنخرْذ »

 ٫خڃلا ، ٫ْنش ٷيٍص رـ 534ًٷي حٓظوَؿنخ ڃن حٿڄـڄ٩ٌ حٿټڀِ ٿڀ٬خڃڀْن ً حٿزخٿٮ ٫يىىڂ 

ڃن حٿ٬خڃڀْن رخٿٌكيس ، ًًٿٺ ڃن هلاٽ ط٤زْٶ حٿ٬ڄڀْش % 20 ٫خڃپ ، ً ىٌ ڃخ ّڄؼپ 107

 1*107=0.20 ×534:حٿلٔخرْش حٿظخٿْش 

 35ً طظ٩ٌُ ٫ْنش حٿزلغ ٫ڀَ حٿٌٍٗخص رنٔذ ڃظٴخًطش ، كْغ أهينخ ڃن ڃٜڀلش حلإنظخؽ 

 19 ٫خڃپ ، 120ً ٫خڃپ ڃن ڃٜڀلش حٿْٜخنش  ٫ڀَ 23 ٫خڃپ ، ً ٫198خڃلا ڃن ڃـڄ٩ٌ 

 ٫خڃپ ڃن ڃٜڀلش حٿَٷخرش حٿن٫ٌْش ڃن 19 ، ً 2* ٫خڃپ ڃن ڃٜڀلش حٿْٜخنش ٫107خڃپ ڃن 

.  ٫خڃپ 11 ٫ڄخٽ ڃن ڃٜڀلش حٿزَڃـش ٫ڀَ ڃـڄ٩ٌ 3 ٫خڃپ ً 107ڃـڄ٩ٌ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                             

 (أ)ىٌح حٿ٬يى ّڄؼپ كـڂ حٿ٬ْنش حٿڄوظخٍس ٿـڄ٪ حٿڄ٤٬ْخص حٿڄظ٬ڀٸش رخلآظڄخٍس *
ٿن٩ٌ حٿؼخنِ ڃن ڃٜڀلش حٿْٜخنش ڃيڄظيخ طوظٚ ٳِ ٫ڄڀْش حلانـخُ حٿنيخثِ ٿلأنخرْذ اٿَ حٿڄَكڀش حلأهَْس ڃن انظخؽ * 

. حلأنخرْذ ً ا٫يحىىخ ٿڀظٜيَّ 
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: خظبئض انؼُٛخ  -2

ٓنٌحص ،  (10)ر٬ي طٸْٔڂ أٳَحى حٿ٬ْنش اٿَ ٳجخص ٫ڄَّش ّزڀٮ ڃيٍ ٻپ ڃنيخ : ػبيم انغٍ / 1

حٿڄٌؿيش ٿڀٴجش حٿ٬ڄخٿْش « أ»ًر٬ي طٴَّٮ حلأٓجڀش ٿڀڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخلآظڄخٍس 

ڃن حٿ٬ڄخٽ لا طِّي  % 74ٗزخد اً نـي " طظڄڄش حلأنخرْذ" طزْن أڅ أٯڀذ حٿ٬ڄخٽ ٳِ ًكيس

 ٓنش ًىِ حٿٴجش حٿن٤٘ش ڃن حٿْي حٿ٬خڃڀش ، ًطظ٩ٌُ ٫ڀَ حٿٴجخص حٿ٬ڄَّش ٻڄخ 40أ٫ڄخٍىڂ ٫ن 

:ىِ ڃزْنش ٳِ حٿـيًٽ حٿڄٌٿِ   

.ٚجٍٛ رٕصٚغ الأفشاد انؼُٛخ ٔفك يزغٛش٘ انغٍ ٔ انفئخ انًُٓٛخ  : (04)اندذٔل سلى   

انفئبد  انفئخ الأٔنٗ انفئخ انثبَٛخ انفئخ انثبنثخ انفئخ انشاثؼخ انًدًٕع

 انؼًشٚخ
30-20  عُخ40-31  عُخ50-41  عُخ51-60  

100% ڃـڄ٩ٌ  

 طټَحٍحص 

حٿٴجخص  طټَحٍ % طټَحٍ % طټَحٍ % طټَحٍ %

 حٿڄينْش

100%  اىحٌٍّڅ 3 15 12 60 03 15 02 10 11 

100% ٫ڄخٽ  9 31.03 10 34.48 06 20.68 04 13.79 26 

 حٿظلټڂ

100% ٫ڄخٽ  21 36.20 24 41.37 11 13.79 02 3.44 62 

 ر٤ٔخء

100%  حٿڄـڄ٩ٌ 33 30.84 46 42.99 20 18.69 08 7.47 107 

 

    ڃن أٳَحى حٿ٬ْنش ّظَحًف أ٫ڄخٍىڂ رْن    % 30.84نلاك٦ ڃن هلاٽ حٿـيًٽ حٿٔخرٶ أڅ 

 ٓنش ًىِ حٿٴجش 40-31ڃن أٳَحى حٿ٬ْنش طظَحًف أ٫ڄخٍىڂ رْن  % 42.99 ٓنش ، ً 30 -20

    ّ٘ټڀٌڅ حٿٴجش حٿ٬ڄَّش حٿؼخٿؼش % 18.69حٿ٬ڄَّش حٿؼخنْش ٻڄخ ىٌ ڃزْن ٳِ حٿـيًٽ أ٫لاه ، 
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 ٓنش ، أڃخ حٿٴجش حٿ٬ڄَّش حٿَحر٬ش ًحٿظِ طنلَٜ رْن 50-41 ً حٿظِ طظَحًف أ٫ڄخٍىڂ رْن   

  % .7.47 ٓنش ٳبنيڂ لا ّ٘ټڀٌڅ الا نٔزش 51-60

ڃن هلاٽ ىٌه حٿنٔذ ّظ٠ق أڅ أٯڀذ حٿ٬ڄخٽ ٳِ ًكيس طظڄڄش حلأنخرْذ ٗزخد ، كْغ نـي أڅ 

.ڃن أٳَحى حٿ٬ْنش ّظ٫ٌٌُڅ ٫ڀَ حٿٴجش حٿ٬ڄَّش حلأًٿَ  % 73.83  

أڃخ طٌُّ٪ أٳَحى حٿ٬ْنش ًٳٶ ڃظَُْٰ حٿٔن ً حٿٴجش حٿڄينْش ٳبننخ نلاك٦ ڃن هلاٽ حٿـيًٽ 

ڃن  % 15 ٓنش ّڄؼڀٌڅ نٔزش 30-20حٿٔخرٶ أڅ ٳجش حلإىحٍّْن حٿٌّن طظَحًف أ٫ڄخٍىڂ رْن 

 60 ٓنش ّڄؼڀٌڅ 40-31ڃـڄ٩ٌ حلإىحٍّْن ، أڃخ ٳجش حلإىحٍّْن حٿٌّن طظَحًف أ٫ڄخٍىڂ رْن 

ڃن ٳجش  % 50-41ڃن ڃـڄ٩ٌ حلإىحٍّْن ، أڃخ حٿٴجش حٿؼخٿؼش ً حٿظِ طنلَٜ رْن % 

ڃن  % 10 ٓنش ٳيڂ لا ّڄؼڀٌڅ الا نٔزش 60-51حلإىحٍّْن حٿٌّن طظَحًف أ٫ڄخٍىڂ رْن 

.ڃـڄ٩ٌ حٿٴجش حلإىحٍّش   

% 31.03 ٓنش ّڄؼڀٌڅ نٔزش 30-20ٳِ كْن نـي أڅ ٳجش ٫ڄخٽ حٿظلټڂ طظَحًف أ٫ڄخٍىڂ رْن 

ڃن ڃـڄ٩ٌ ٫ڄخٽ حٿظلټڂ ، ٳِ كْن طڄؼپ نٴْ حٿٴجش حٿڄينْش ٳِ حٿٴجش حٿ٬ڄَّش حٿؼخنْش حٿظِ 

ًطٸپ ٫ني حٿٴجش حٿ٬ڄَّش حٿؼخٿؼش حٿظِ طنلَٜ رْن % 34.48 ٓنش نٔزش 40-31طنلَٜ رْن 

 60-51ٳٸ٢ أڃخ ٳِ حٿٴجش حٿ٬ڄَّش حلأهَْس حٿظِ طنلَٜ رْن  % 20.00 ٓنش ٿظٜزق 41-50

.ڃن ڃـڄ٩ٌ حٿٴجش  % 13.79ٓنش ٳلا ط٘ټپ الا   

ًنٴْ حٿِ٘ء رخٿنٔزش ٿڀٴجش حٿڄينْش حٿؼخٿؼش ٳبنيخ طظَٳ٪ ٳِ حٿٴجش حٿ٬ڄَّش حلأًٿَ حٿظِ طنلَٜ 

ڃن ڃـڄ٩ٌ حٿ٬ڄخٽ حٿز٤ٔخء ، ٳِ كْغ طڄؼپ  % 36.20 ٓنش كْغ طٸيٍ رـ 30-20رْن 

 % 41.37 ٓنش رنٔزش 40-31نٴْ حٿٴجش حٿڄينْش ٳِ حٿٴجش حٿ٬ڄَّش حٿؼخنْش حٿظِ طنلَٜ رْن 

ٳِ حٿٴجش حٿ٬ڄَّش حلأهَْس  % 03.44اٿَ   % 13.79ٿظٸپ ٳِ حٿٴجش حٿ٬ڄَّش حٿؼخٿؼش اٿَ نٔزش 

. 

، ىٌ ٫ڄڀْخص - طظڄڄش حلأنخرْذ –ًٿ٬پ أىڂ ٓزذ طَؿ٪ اٿْو ڃ٬يٽ حٿ٘زخد حٿٌُ ّڄِْ ًكيس 

حٿظَّٔق ڃن حٿ٬ڄخٿش حٿِحثيس حٿظِ طڄِْ ڃَٻذ حٿلـخٍ هخٛش هلاٽ حٿٴظَس حٿِڃنْش حٿڄڄظيس رْن 

 ًرڄوظڀٲ حلأٗټخٽ هخٛش ٫ن ٣َّٶ حٿظَّٔق حٿـڄخ٫ِ ً حٿظَّٔق حلإىحٍُ 2004-2007

، ىٌح ًڃن نخكْش أهٍَ حٿڄ٘خٻپ حٿظِ طظوز٢ ريخ حٿٌكيس ٳْڄخ ّوٞ ْٓخٓش حٿ٤ڀذ ٫ڀَ 
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ڃنظٌؽ حٿٌكيس ، كْغ ًٳِ ر٬ٞ حلأكْخڅ لا ّټٌڅ ىنخٹ ٣ڀذ ٫ڀَ ڃنظٌؽ ىٌه حٿٌكيس ًًٿٺ 

ڃخ ّـ٬پ حٿ٬ڄخٽ ڃ٬ٌَٟڅ اٿَ حٿظَّٔق ڃن ٫ڄڀيڂ ڃن ؿيش أً طلٌّڀيڂ اٿَ ًكيحص أهٍَ 

.ٿڀ٬ڄپ ريخ اٿَ كْغ طٌٳَ ٣ڀزخص ٫ڀَ انظخؽ ًكيطيڂ  

حهظَنخ حٿ٬ْنش ًحص حٿڄٔظٌّخص حٿظ٬ڀْڄْش حٿڄظزخّنش ڃن حٿڄٔظٌٍ : انًغزٕٖ انزؼهًٛٙ /2

حٿظ٬ڀْڄِ حلارظيحثِ اٿَ حٿڄٔظٌٍ حٿظ٬ڀْڄِ حٿـخڃ٬ِ كظَ طټٌڅ ٌٍٛس ٗخڃڀش ٫ن حٿڄ٩ٌٌٟ ، 

ٻڄخ أڅ ڃظَْٰ حٿڄٔظٌٍ حٿيٍحِٓ لأٳَحى حٿ٬ْنش ٬ّظزَ ڃن حٿڄئَٗحص حٿڄيڄش ٳِ طليّي حٿټٴخءس 

حٿظِ ّظڄِْ ريخ أٳَحى حٿ٬ْنش ، ًڃخ ىِ ن٫ٌْش حٿټٴخءس حٿڄ٬ظڄي ٫ڀْيخ ىحهپ حٿڄئٓٔش ، ىپ ىِ 

ٻٴخءس ٫ڀڄْش ًًىنْش ٳِ هخٿش اًح ٻخڅ ىئلاء ٿيڂ ڃٔظٌٍ ؿخڃ٬ِ ؟ًحٿ٬ټْ ٛلْق ، ًًٿٺ ڃخ 

.ٌْٟٓلو ٿنخ حٿـيًٽ حٿڄٌحٿِ   

:ٚجٍٛ نُب انًغزٕٖ انزؼهًٛٙ لأفشاد انؼُٛخ (05)اندذٔل سلى   

 

 ٌّٟق ٿنخ حٿـيًٽ حٿٔخرٶ حٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش حٿڄظ٬ڀٸش رڄظَْٰ حٿڄٔظٌٍ حٿظ٬ڀْڄِ لأٳَحى 

٫ْنش حٿزلغ كٔذ طٌُّ٪ حٿٴجخص حٿڄينْش ، ٳڄن كلاٽ حٿـيًٽ حٿٔخرٶ ط٨يَ ٿنخ حٿڄ٤٬ْخص 

انًغزٕٖ  أيٙ اثزذائٙ يزٕعؾ ثبَٕ٘ خبيؼٙ انًدًٕع

 انذساعٙ

انفئبد  

 انًُٓٛخ

 ص  % ص % ص % ص % ص % ص %

 حلإىحٌٍّڅ -  - - - - - 5 31.25 14 73.68 19 100

 ٫ڄخٽ حٿظلټڂ - - - - 7 26.92 17 65.38 2 7.69 26 100

 ٫ڄخٽ ر٤ٔخء 01 1.61 09 14.51 26 41.93 26 41.93 - - 62 100

 حٿڄـڄ٩ٌ 01 0.93 09 8.41 33 30.84 48 44.85 16 14.95 107 100
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ڃن حٿڄ٬يٽ حلاؿظڄخ٫ِ لأٳَحى حٿ٬ْنش ىڂ ًًُ حٿڄٔظٌٍ حلأڃِ أڅ لا  % 0.93حلإكٜخثْش أڅ 

 ڃٔظٌٍ ط٬ڀْڄِ ٿيڂ ، ًىِ حٿنٔزش نڄؼپ ٳجش حٿ٬ڄخٽ حٿز٤ٔخء ىًڅ ٯَْىڂ ڃن حٿٴجخص حلأهٍَ 

ڃن حٿڄ٬يٽ حلإؿڄخٿِ لإٳَحى حٿ٬ْنش ٳيڂ ًح ڃٔظٌٍ حرظيحثِ ًطڄؼپ ىٌه  % 8.41اڃخ نٔزش 

ڃن أٳَحى ٫ْنش حٿزلغ ٳيڂ ًح  % 30.84حٿنٔزش أ٠ّخ ، ٳجش حٿ٬ڄخٽ حٿز٤ٔخء ، أڃخ نٔزش 

ڃٔظٌٍ ط٬ڀْڄِ  ڃظ٢ٌٓ ، ڃ٫ٌُش ٫ڀَ حٿٴجظْن حٿؼخنْش ً حٿؼخٿؼش رنٔذ ڃوظڀٴش ، كْغ ڃؼڀض 

ٳجش ٫ڄخٽ حٿظلټڂ ، ٍرڄخ حٿظٔخإٽ حٿٌُ ٤َّف ىنخ ىٌ ٻْٲ ڃؼڀض ىٌه  % 26.92نٔزش 

.حٿنٔزش ٳجش ٫ڄخٽ حٿظلټڂ ٍٯڂ أڅ ٫ڄڀيڂ ّظ٤ڀذ ڃٔظٌٍ أ٫ڀَ ڃن ىٌح حٿڄٔظٌٍ حٿڄظ٢ٌٓ   

ٳڄن هلاٽ حٿڄٸخرلاص حٿظِ ٷڄنخ ريخ ڃ٪ حٿڄزلٌػْن ًؿينخ أڅ ٫ڄخٽ ىٌه حٿٴجش ٿيّيڂ ٗيخىحص 

أهٍَ طلٜڀٌح ٫ڀْيخ ڃن ڃَحٻِ حٿظټٌّن اٟخٳش اٿَ ٫خڃپ حٿوزَس حٿٌُ ّڄؼپ ٫خڃپ ڃيڂ ً 

ٳيِ طڄؼپ ٳجش حٿ٬ڄخٽ حٿز٤ٔخء  % 41.83أڃخ نٔزش .أٓخِٓ هخٛش ٳِ طَٷْش ٫ڄخٽ ىٌه حٿٴجش 

. 

ڃن حٿڄ٬يٽ حلإؿڄخٿِ لأٳَحى  % 44.85أڃخ ٳْڄخ ّوٚ حٿڄٔظٌٍ حٿؼخنٌُ ٳٌؿينخ أڅ نٔزش 

:ىٌه حٿ٬ْنش ٿيّيڂ ڃٔظٌٍ ػخنٌُ ڃ٫ٌٌُڅ ٫ڀَ حٿٴجخص حٿڄينْش ٫ڀَ حٿ٘ټپ حٿظخٿِ   

 % 41.93ڃن ٫ڄخٽ حٿظلټڂ ، ً  % 65.38ىڂ ڃن ٳجش حلإىحٌٍّڅ ، طٸخرڀيخ % 31.25

ىڂ  %14.95أڃخ ٳْڄخ ّوٚ حٿڄٔظٌٍ حٿـخڃ٬ِ ٳٌؿينخ أڅ نٔزش .رخٿنٔزش ٿڀ٬ڄخٽ حٿز٤ٔخء 

ّڄؼڀٌڅ ٳجش ٫ڄخٽ  % 7.69ّڄؼڀٌڅ ٳجش حلإىحٍّْن ، %73.68ًًُ حٿڄٔظٌٍ حٿـخڃ٬ِ ، 

. ّڄؼڀٌڅ ٳجش حٿ٬ڄخٽ حٿز٤ٔخء % 00حٿظلټڂ ً   

 

: انًغزٕٖ انزؼهًٛٙ فٙ انهغخ انؼشثٛخ ٔ الأخُجٛخ / 3

اڅ حٿٔزذ حٿٌُ اٗټخٿْش حلاُىًحؿْش حٿڄ٤ًَكش ٳِ حٿـِحثَ رْن ٿٰش حٿظيٍّْ حٿظِ ىِ 

حٿ٬َرْش ، ًٿٰش حٿڄڄخٍٓش حٿڄينْش ىحهپ ڃوظڀٲ حٿڄئٓٔخص حلاٷظٜخىّش ًٯَْىخ ًحٿظِ ىِ 

حٿڀٰش حٿٴَنْٔش ىٌح ڃن نخكْش ، ًڃن نخكْش أهٍَ ٻٌڅ أڅ حٿڄئٓٔش ڃلپ حٿيٍحٓش هخ٬ٟش 
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ٿڀظَْْٔ حلأؿنزِ ، ًرٌٿٺ ٳبڅ ىٌح حٿڄظَْٰ ٿو أػَه حٿټزَْ ٫ڀَ حٿ٬ٌْٟش حٿڄينْش ٿڀ٬خڃپ ىحهپ 

.اٿن .....حٿڄئٓٔش ٌٓحء ڃن حٿنخكْش حلاطٜخٿْش ڃ٪ حٿڄَْٔ حٿـيّي   

:ً ڃن هلاٽ ًٿٺ ٳخٿيٍحٓش حلإكٜخثْش روٜخثٚ حٿ٬ْنش ٷيڃض ٿنخ حٿڄ٤٬ْخص حٿظخٿْش   

:نًغزٕٖ أفشاد انؼُٛخ فٙ انهغخ انؼشثٛخ :  ٕٚػر انًؼـٛبد الإزظبئٛخ 6اندذٔل سلى   

 

نلاك٦ ڃن هلاٽ حٿـيًٽ حٿٔخرٶ أڅ حٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش حٿڄظ٬ڀٸش رڄٔظٌٍ أٳَحى ٫ْنش 

ڃن حٿڄ٬يٽ حلإؿڄخٿِ رخلأٳَحى ٫ْنش  % 28.03حٿزلغ ٳْڄخ ّوٚ حٿڀٰش حٿ٬َرْش أڅ نٔزش 

ڃن حٿڄ٬يٽ حلإؿڄخٿِ ٿيڂ  % 32.71حٿزلغ ٿيڂ ڃٔظٌٍ ٬ْٟٲ ٳِ حٿڀٰش حٿ٬َرْش ، ًنٔزش 

ىڂ ڃن % 53.84ڃٔظٌٍ ڃظ٢ٌٓ ڃ٫ٌٌُڅ ٫ڀَ حٿٴجخص حٿڄينْش رنٔذ ڃظٴخًطش كْغ نـي أڅ 

ڃن ٳجش حٿ٬ڄخٽ حٿز٤ٔخء ، أڃخ نٔزش % 46.77حٿٴجش حٿؼخنْش حٿظِ طڄؼپ ٳجش ٫ڄخٽ حٿظلټڂ ، ً 

ڃن أٳَحى ٫ْنش حٿزلغ ٳڀيڂ ڃٔظٌٍ ؿْي ٳِ حٿڀٰش حٿ٬َرْش ڃ٫ٌُش ٫ڀَ حٿٴجخص  % 20.56

ڃن ٳجش ٫ڄخٽ حٿظلټڂ ،  % 19.23ڃن ٳجش حلإىحٍّْن ً  % 42.10:حٿڄينْش رخٿ٘ټپ حٿظخٿِ 

.ڃن ٳجش حٿ٬ڄخٽ حٿز٤ٔخء  % 4.83  

انًغزٕٖ  ػؼٛف يزٕعؾ خٛذ خٛذ خذا انًدًٕع

 انذساعٙ

 

 انفئبد انًُٓٛخ

 ص  % ص % ص % ص % ص %

 حلإىحٌٍّڅ -  - - - 08 42.10 11 57.89 19 100

 ٫ڄخٽ حٿظلټڂ 05 11.53 14 53.84 03 19.23 03 11.53 26 100

 ٫ڄخٽ ر٤ٔخء 25 40.32 29 46.77 3 4.83 05 8.06 62 100

 حٿڄـڄ٩ٌ 30 28.03 35 32.71 22 20.56 19 17.75 107 100
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أڃخ ٳْڄخ ّوٚ نٔزش حٿ٬ڄخٽ حٿٌّن ّٸيٍ ڃٔظٌحىڂ ٳِ حٿڀٰش حٿ٬َرْش رخٿـْي ؿيح ٳڄؼڀغ نٔزيڂ 

ڃن حٿڄ٬يٽ حلإؿڄخٿِ لأٳَحى ٫ْنش حٿزلغ ، ڃ٫ٌُش ٫ڀَ حٿٴجخص حٿڄينْش رنٔذ  % 17.75

، نٸخرڀيخ نٔزش  % 57.89ڃوظڀٴش طڄؼڀض أٻزَ نٔزش ٿيٍ ٫ڄخٽ حلإىحٍس كْغ ٷيٍص نٔزيڂ رـ 

ٿظؤطِ ٳِ حلأهَْ حٿٴجش حٿؼخٿؼش ًحٿظِ طڄؼپ ٳجش ٫ڄخٽ حٿز٤ٔخء رـ  % ٫11.53ڄخٽ حٿظلټڂ رـ 

8.06.%  

:ٕٚػر انًؼـٛبد الإزظبئٛخ  (07)اندذٔل سلى   

حٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش  (07)ٌّٟق حٿـيًٽ ٍٷڂ : ٿڄٔظٌٍ أٳَحى حٿ٬ْنش ٳِ حٿڀٰش حٿٴَنْٔش 

:حٿڄظ٬ڀٸش رخٿڄٔظٌٍ ٳِ حٿڀٰش حٿٴَنْٔش   

 

 ٌّٟق حٿـيًٽ حٿٔخرٶ حٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش حٿڄظ٬ڀٸش رڄظَْٰ ڃٔظٌٍ أٳَحى ٫ْنش حٿزلغ ٳِ 

ڃن حٿڄ٬يٽ حلإؿڄخٿِ  % 31.77حٿڀٰش حٿٴَنْٔش ، ٳخٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش ط٨يَ ٿنخ أڅ نٔزش 

لإٳَحى ٫ْنش حٿزلغ ڃٔظٌحىڂ ٳِ حٿڀٰش حٿٴَنْٔش ٬ْٟٲ ، ڃ٫ٌُش ٫ڀَ حٿٴجخص حٿڄينْش حٿؼخنْش 

أڃخ ڃ٬يٽ حٿ٬ڄخٽ حٿٌّن ّٸيٍ ڃٔظٌحىڂ ٳِ رخٿڄظ٢ٌٓ % 51.61ً  % 7.69ً حٿؼخٿؼش رنٔزش 

حٿڄٔظٌٍ    ػؼٛف يزٕعؾ خٛذ خٛذ خذا انًدًٕع

حٿڀٰش 

حٿٴَنْٔش 

حٿٴجخص 

 حٿڄينْش

  % ص % ص % ص % ص %

 ص

 حلإىحٌٍّڅ -  - 09 47.36 06 31.57 04 21.05 19 100

 ٫ڄخٽ حٿظلټڂ 02 7.69 19 73.07 05 19.23 - - 26 100

 ٫ڄخٽ ر٤ٔخء 32 51.61 28 45.16 02 3.22 - - 62 100

 حٿڄـڄ٩ٌ 34 31.77 56 52.33 13 12.14 04 3.73 107 100
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ڃن حٿڄ٬يٽ حلإؿڄخٿِ لأٳَحى حٿ٬ْنش ڃ٫ٌُش ٫ڀَ حٿٴجخص حٿڄينْش  %52.69ٳٸيٍص نٔزظيڂ رـ 

:٫ڀَ حٿ٘ټپ حٿظخٿِ   

ىڂ ڃن حٿٴجش حلأًٿَ ً حٿظِ طڄؼپ ٫ڄخٽ حلإىحٍس ًطـيٍ حلإٗخٍس ىنخ أڅ ٣ز٬ْش  % 47.36

ڃنٜذ ٫ڄپ ٫ڄخٽ ىٌه حٿٴجش ّظ٤ڀذ ڃٔظٌٍ ؿْي ٳِ ىٌه حٿڀٰش ٻٌڅ أڅ ٫ڄخٽ ىٌه حٿٴجش ٫ڀَ 

حطٜخٽ ىحثڂ ڃ٪ حٿڄَْٔ حٿـيّي ً حٿٌُ لا ّظٸن الا ىٌه حٿڀٰش ، طؤطِ حٿٴجش حٿؼخنْش ً حٿظِ طڄؼپ 

  %.45.16ًٳِ حلأهَْ ٳجش حٿ٬ڄخٽ حٿز٤ٔخء رنٔزش  % 73.07ٳجش ٫ڄخٽ حٿظلټڂ رنٔزش 

أڃخ ٳِ ڃخ ّوٚ ڃ٬يٽ حٿ٬ڄخٽ حٿٌّن ّٸيٍ ڃٔظٌحىڂ ٳِ حٿڀٰش حٿٴَنْٔش رخٿـْي ٳٸيٍص نٔزظيڂ 

ڃن حٿڄ٬يٽ حلإؿڄخٿِ لأٳَحى حٿ٬ْنش ڃ٫ٌُش ٫ڀَ حٿٴجخص  % 12.14كٔذ حٿـيًٽ حٿٔخرٶ رـ 

: حٿڄينْش حٿؼلاػش ٫ڀَ حٿ٘ټپ حٿظخٿِ   

ڃن % 3.22ڃن ٳجش ٫ڄخٽ حٿظلټڂ ، ً % 19.23ىڂ ڃن ٳجش حلإىحٍّْن ، طٸخرڀيخ  % 31.57

أڃخ ٳْڄخ ّوٚ نٔزش حٿ٬ڄخٽ حٿٌّن ّٸيٍىڂ ڃٔظٌحىڂ ٳِ حٿڀٰش حٿٴَنْٔش .ٳجش حٿ٬ڄخٽ حٿز٤ٔخء 

: ڃ٫ٌُش ٫ڀَ حٿٴجخص حٿڄينْش ٫ڀَ حٿ٘ټپ حٿظخٿِ  % 3.73رخٿـْي ؿيح ٳٸيٍص نٔزظيڂ رـ   

.ڃن ٳجش ٫ڄخٽ حٿظلټڂ % 00ڃن ٳجش حلإىحٍّْن ، ً % 21.05  

:  انجُٛخ اندغشافٛخ نهؼُٛخ - 3

ٷٔڄنخ حٿزْجش حٿـَٰحٳْش اٿَ ڃنخ٣ٶ ر٬ْيس ً ڃنخ٣ٶ ٷَّزش ٫ن ڃټخڅ حٿ٬ڄپ ، ر٬ْيس ٫ن ڃټخڅ 

 ٻڀڂ حٿز٬ي ً 50 ٻڀڂ ، ًّيهپ ٳِ ڃٔخٳش أٷپ ڃن 50 ٻڀڂ ًٷَّزش رؤٷپ ڃن 50حٿ٬ڄپ رؤٻؼَ ڃن 

حٿٸَْٜ ً كيىنخ حٿز٬ي ً حٿٸَد رنخءح ٫ڀَ طٸْٔڂ حٿ٬ڄخٽ أنٴٔيڂ ، ًًٿٺ ڃخ طٌٟلو حٿڄ٤٬ْخص 

:حلإكٜخثْش ٿڀـيًٽ حٿظخٿِ   

:ٕٚػر انًؼـٛبد الإزظبئٛخ نهجُٛخ الأفشاد انؼُٛخ : (08)اندذٔل سلى   

 حٿزيحثپ  ٻڀڂ 50أٷپ ڃن   ٻڀڂ50أٻؼَ ڃن  حٿڄـڄ٩ٌ

 ص % ص % ص % حٿٴجخص 
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 حلإىحٍّْن 15 78.94 04 21.05 19 100

 ٫ڄخٽ ر٤ٔخء 14 53.84 12 46.15 26 100

 ٫ڄخٽ طلټڂ 38 61.29 24 38.70 62 100

 حٿڄـڄ٩ٌ 67 62.61 40 37.38 107 100

 

ڃن ٫ڄخٽ  % 62.61ّظ٠ق ڃن هلاٽ حٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش حٿظِ ّليىىخ حٿـيًٽ حٿٔخرٶ أڅ 

ڃن ٫ڄخٽ  % 37.38 ٻڀڂ ، 50ّٸ٤نٌڅ ٫ڀَ ڃٔخٳخص أٷپ ڃن " طظڄڄش حلأنخرْذ"ًكيس 

 ٻڀڂ كْغ ّظ٩ٌُ ٫ڄخٽ حٿ٬ْنش ٫ڀَ ًلاّخص ڃوظڀٴش 50حٿٌكيس ّٸ٤نٌڅ ٫ڀَ ڃٔخٳخص أٻؼَ ڃن 

:ًىٌ ڃخ ٌّٟلو حٿـيًٽ حٿڄٌحٿِ   

 

ٔلاٚخ عٕق  ٔلاٚخ عكٛكذح انًدًٕع

 ْشاط

ٔلاٚخ  ٔلاٚخ لبنًخ

 انـبسف

 حٿزيحثپ ٔلاٚخ ػُبثخ 

 

 

 حٿٴجخص

 ص % ص % ص % ص % ص % ص %

 حلإىحٌٍّڅ 09 47.36 02 10.52 01 5.26 03 15.78 04  21.05 19 100

٫ڄخٽ  10 38.46 08 30.76 03 11.53 03 11.53 02 7.69 26 100

 حٿظلټڂ

٫ڄخٽ  37 59.67 14 22.58 05 8.06 03 4.83 03 4.83 62 100

 ر٤ٔخء

 حٿڄـڄ٩ٌ 56 52.33 24 22.42 09 8.41 09 8.41 09 8.41 107 100
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ٌّٟق حٿـيًٽ حٿٔخرٶ حٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش لأٳَحى حٿ٬ْنش ً ط٬ٌُّيڂ ٫ڀَ ڃوظڀٲ حٿٌلاّخص 

ڃن أٳَحى ّٸ٤نٌڅ رٌلاّش ٫نخرش ً ّظ٫ٌٌُڅ ٫ڀَ ڃوظڀٲ % 52.33كْغ نـي أڅ نٔزش 

ًكٔذ حٿٴجخص حٿڄينْش . اٿن. ..رڀيّخص ًىًحثَ حٿظخر٬ش ٿيخ ، حٿلـخٍ ً حٿزٌنِ ً ْٓيُ ٫ڄخٍ 

ڃن ٫ڄخٽ حلإىحٍس ىڂ ّٸ٤نٌڅ ًلاّش ٫نخرش نـي  % 47.36ٿ٬ْنش أٳَحى حٿيٍحٓش نـي أڅ نٔزش 

  %.59.67ڃن حٿ٬ْنش ٫ًڄخٽ حٿز٤ٔخء  % 38.46ٳجش ٫ڄخٽ حٿظلټڂ طڄؼپ 

٫ڀَ ڃوظڀٲ  % 22.42أڃخ ًلاّش حٿ٤خٍٱ ٳْٸيٍ ٫ڄخٽ حٿٌكيس حٿٌّن ّٸ٤نٌڅ ريخ رنٔزش 

 ٻڀڂ ڃؼپ رڀيّخص 20حٿٴجخص حٿڄينْش ً حلاؿظڄخ٫ْش ، ڃنيڂ ڃن ّٸ٤ن ٫ڀَ ڃٔخٳخص لا طِّي ٫ن 

، ًآهًَڅ ٫ڀَ ڃٔخٳخص طِّي كؼَ .....حٿ٫ٌٍخڅ ً حٿزٔزخّ ً ارن ڃيْيُ ً ٗز٤ْش ڃوظخٍس 

ڃن حٿ٬ڄخٽ رٸٍَ نخثْش ، طز٬ي ر٬َ٘حص حٿټْڀٌڃْظَحص  % 8 ٻڀڂ كْغ ّٸ٤ن كٌحٿِ ٫60ڀَ 

 اٿَ حٿڄَٻذ ، ڃڄخ ٤٠َّىڂ اٿَ حٿظؤهَ ً *٫1ن ڃل٤ش حٿلخٳلاص حٿڄوٜٜش ٿنٸپ حٿ٬ڄخٽ 

ڃن ٫ڄخٽ % ٫8.41ڀَ ًلاّش ػخٿڄش ًنٴْ حٿنٔزش أ٠ّخ أُ  % 8.61حٿظْٰذ ، ًّظ٩ٌُ 

حٿٌكيس ٫ڀَ ًلاّش ٌٓٵ ىَحّ ً لاّش ٓټْټيس ً طـي حلإٗخٍس ىنخ أڅ ىنخٹ نٔزش طٸيٍ 

ڃن ٫ڄخٽ حٿٌكيس ّظ٫ٌٌُڅ ٫ڀَ ًلاّخص ڃوظڀٴش ڃؼپ ًلاّش طزٔش ، ًلاّش  % 2.20رلٌحٿِ 

. ٿټنيخ طڄؼپ نٔذ َْٰٛس ٳٸ٢ . اٿن...ٷٔن٤ْنش 

ٿٸي طزْن ٿنخ ڃن هلاٽ حٿڄٸخرڀش ً حلآظـٌحد أ٠ّخ أڅ ڃن٤ٸش ْٓيُ ٫ڄخٍ ً ىِ حٿڄن٤ٸش حٿظِ 

ّظٌحؿي ريخ حٿڄَٻذ ّٸ٤نيخ حٿڄَ٘ٳٌڅ ً ٍإٓخء حلأٷٔخځ ، ڃڄخ ّظزْن أڅ حٿڄٔظٴْي ڃن حٿٔټن 

ىِ ٳجش ڃ٬ْنش ، ً ڃن هلاٽ حٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش حٿٔخرٸش ّظ٠ق ٿنخ حهظلاٱ حٿزنْش 

 .حٿـَٰحٳْش ٿڀ٬ْنش حٿٌُ ّنظؾ ٫نيخ حهظلاٱ كظَ ٳِ حٿٌىنْخص 

 

 

 

 
                                                             

 ٌّٳَ حٿڄَٻذ كخٳلاص هخٛش رنٸپ حٿ٬ڄخٽ ڃن ڃٸَ ٓټنخىڂ اٿَ حٿڄَٻذ ٳْيخ ّوٚ حٿٌلاّخص حٿڄٌٻٌٍس ٓخرٸخ *
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:انزخظض انًُٓٙ   

 

اڅ حٿظَْٰحص حٿظِ أكيػيخ حٿڄَْٔ حلأؿنزِ حٿـيّي طـ٬پ ٫ڄخٽ حٿڄئٓٔش ٫ڀَ ڃـخريش 

حٿظَْٰحص حٿلخٛڀش ىحهپ حٿڄئٓٔش ً هخٛش حٿظټنٌٿٌؿْخ ڃنيخ ، ٳز٬ي حٿظ٬َٱ ٫ڀَ حٿظوٜٚ 

حٿڄينِ لأٳَحى ڃن أؿپ طليّي ڃيٍ ٻٴخءس ًٷيٍس حٿٴجخص حٿڄينْش ٫ڀَ ڃـخريش حٿظ٤ٌٍ 

:حٿظټنٌٿٌؿِ حٿلخٛپ ىحهپ حٿڄئٓٔش ڃوپ حٿيٍحٓش ً ًٿٺ ڃخ ٌْٟٓلو حٿـيًٽ حٿظخٿِ   

: ٚجٍٛ ؿجٛؼخ انزخظض انؼهًٙ ٔ انًُٓٙ لأفشاد انؼُٛخ  (11)اندذٔل سلى 

 

ٌّٟق حٿـيًٽ حٿٔخرٶ حٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش حٿڄظ٬ڀٸش ر٤ز٬ْش حٿظوٜٚ حٿڄينِ ً حٿ٬ڀڄِ 

لأٳَحى ٫ْنش حٿزلغ كٔذ طٌُّ٪ ٫ڀَ ڃوظڀٲ حٿن٘خ٣خص ً حٿٴجخص حٿڄينْش ، ٳخٿڄ٤٬ْخص 

ڃن أٳَحى ٫ْنش حٿزلغ ىڂ ٫ڄخٽ ٯَْ ڃظوْٜٜن أُ لا  % 42.99حلإكٜخثْش ط٨يَ ٿنخ أڅ 

ػهًٙ ػهٕو  انًدًٕع

إداسٚخ ٔ 

 اخزًبػٛخ

يُٓٙ  ػهًٙ رمُٙ

 إداس٘

غٛش  يُٓٙ رمُٙ

 يزخظض

حٿظوٜٚ 

حٿڄينِ ً 

 حٿ٬ڀڄِ

 حٿٴجخص 

 حٿڄينْش

 ص % ص  % ص % ص % ص % ص %

 اىحٌٍّڅ  02 10.52 04 21.05 - - 02 10.52 11 57.89 19 100

٫ڄخٽ  06 23.07 11 42.30 - - 09 34.61 - - 26 100

 طلټڂ 

٫ڄخٽ  38 61.29 22 35.48 - - 02 3.22 - - 62 100

 ر٤ٔخء

 حٿڄـڄ٩ٌ 46 42.99 37 34.57 - - 13 12.14 11 10.28 107 00
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ٳِ كْن  % 61.29طوٜٚ ٿيڂ ، هخٛش ٿيٍ ٳجش حٿ٬ڄخٽ حٿز٤ٔخء ً حٿظِ ٷيٍص نٔزظيڂ رـ 

ىڂ ڃن ٳجش حلإىحٍّْن ،أڃخ ٳْڄخ  % 10.52ىڂ ڃن ٳجش ٫ڄخٽ حٿظلټڂ ، ً  % 23.07نـي أڅ 

،  % 34.57ّوٚ حٿ٬ڄخٽ حٿٌّن ٿيّيڂ طوٜٚ ڃينِ طٸنِ ٳنلي أڅ نٔزظيڂ ٷيٍص رـ 

ىڂ  % 35.48ىڂ ڃن ٳجش ٫ڄخٽ حٿظلټڂ ً  % 42.30ڃنيڂ ىڂ ڃن ٳجش حلإىحٍّْن % 21.05

.ڃن ٳجش حٿ٬ڄخٽ حٿز٤ٔخء   

 12.41اڃخ ٳْڄخ ّوٚ حٿ٬ڄخٽ حٿٌّن ٿيڂ طوٜٚ ٫ڀڄِ طٸنِ ٳبننخ نـي أڅ نٔزظيڂ ٷيٍص رـ 

:ڃ٫ٌُش ٫ڀَ حٿٴجخص حٿڄينْش ٫ڀَ حٿ٘ټپ حٿظخٿِ %   

ڃن  % 3.22ڃن ٳجش ٫ڄخٽ حٿظلټڂ ، ً  % 34.61ڃن ٳجش حلإىحٍّْن ، طٸخرڀيخ  % 10.52

.ٳجش حٿ٬ڄخٽ حٿز٤ٔخء   

أڃخ حٿ٬ڄخٽ حٿٌّن ٿيّيڂ طوٜٚ ٫ڀڄِ ٫ڀٌځ اىحٍّش ً حؿظڄخ٫ْش ٳنـي أڅ نٔزظيڂ ٷيٍص رـ 

ىڂ ڃن ٳجش  % 57.89: ڃ٫ٌُش ٫ڀَ حٿٴجخص حٿڄينْش ٫ڀَ حٿ٘ټپ حٿظخٿِ  % 10.28

.حلإىحٍّْن  

ٚجٍٛ يؼذل الألذًٚٛخ داخم انًؤعغخ نًخزهف انفئبد انًُٓٛخ ٔ  (12)خذٔل سلى 

 الاخزًبػٛخ 

 حلاٷيڃْش   ٓنش10-5  ٓنش15-11  ٓنش20-16  ٓنش26-21  ٓنش30-26 حٿڄـڄ٩ٌ

حٿٴجخص     

 حٿڄينْش 

 ص % ص  % ص % ص % ص % ص %

 اىحٌٍّڅ  01 5.26 07 36.84 06 31.57 05 26.31 - - 19 100

 ٫ڄخٽ طلټڂ  10 38.48 09 34.61 06 23.07 - - - - 26 100

 ٫ڄخٽ ر٤ٔخء 19 30.64 28 45.16 08 12.90 05 8.06 02 3.22 62 100

 حٿڄـڄ٩ٌ 30 28.03 34 54.83 20 32.25 10 16.12 02 1.86 107 100
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ڃن هلاٽ حٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش لأٳَحى حٿ٬ْنش ٳْڄخ ّوٚ ڃظَْٰ حلأٷيڃْش ً ڃن هلاٽ ڃخ 

 5ڃن أٳَحى حٿ٬ْنش ٿيڂ أٷيّڄش طظَحًف رْن  % 28.03ٌّٟلو حٿـيًٽ حٿٔخرٶ طزْن أڅ نٔزش 

 15 ً 11ڃن أٳَحى حٿ٬ْنش طظَحًف ڃ٬يٽ أٷيڃْظيڂ رْن  % 54.83 ٓنٌحص ، ً نٔزش 10ً 

 ٓنش ، ً طڄؼپ 20 ً 16ڃن أٳَحى حٿ٬ْنش طظَحًف أٷيڃْظيڂ رْن  % 32.25ٓنش ، ً نٔزش 

 ٓنش ، أڃخ حٿنٔزش 25 ً 21أٳَحى حٿ٬ْنش حٿٌّن طنلَٜ أٷيڃْظيڂ رْن  % 16.12نٔزش 

 ٓنش 30 – 26ڃن أٳَحى حٿ٬ْنش ٳظنلَٜ أٷيڃْظيخ رْن  % 1.86حلأهَْس ً حٿظِ لا طڄؼپ الا 

. 

ًطـيٍ حلإٗخٍس الا أڅ ىٌه حٿٴجش طڄؼپ ٫ڄخٽ حٿز٤ٔخء ٻڄخ ّزْن حٿـيًٽ حٿٔخرٶ ، ٳخٿٸَحءس 

حٿٌٌْٔٓٿْش ٿڀڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش ٿڀـيًٽ حٿٔخرٶ ّزْن أڅ ڃ٬يٽ حلأٷيّڄش ٷي حنوٴٞ ٳِ 

هخٛش ٫ني ٳجش حلإ٣خٍحص كْغ ڃؼڀغ نٔزش  ( 2010-2007 )حٿٴظَحص حلأهَْس ٿڀڄَٻذ 

هلاٽ ٳظَس  % 36.84 ً نٔزش 10 ً 5هلاٽ ٳظَس حٿ٬ڄپ حٿڄڄظيس رْن  % 5.26حلأٷيڃْش 

طظ٩ٌُ ٫ڀَ حٿ٬ڄخٽ حلإىحٌٍّڅ حٿٌّن  % 31.57 ٓنش ً نٔزش 15 ً 11حٿ٬ڄپ حٿڄڄظيس رْن 

طڄؼپ نٔزش حٿ٬ڄخٽ حٿٌّن طڄظي أٷيڃْظيڂ  % 26.31 ٓنش ، ً نٔزش 20 ً 16طڄظي أٷيڃْظيڂ رْن 

  ٓنش 25-21رْن 

 ٓنٌحص كْغ طٸيٍ رـ 10-05أڃخ ٳْڄخ ّوٚ ٫ڄخٽ حٿظلټڂ ٳبڅ حٿنٔزش طزيأ أٷيڃْظيڂ رْن 

ڃن ٫ڄخٽ  % 23.07 نٔزش ٿظٸيٍ رـ 15-11، ٿظنوٸٞ ٳِ حٿٴظَس حٿڄڄظيس رْن  % 38.46

ً نٴْ حٿِ٘ء رخٿنٔزش ٿڀٴجش حٿڄينْش ً حلاؿظڄخ٫ْش حٿؼخٿؼش ً حٿظِ طظڄؼپ ٳِ حٿ٬ڄخٽ .حٿٌكيس 

أڃخ ٳِ  % 30.64 ٓنٌحص رـ 10 ً 5حٿز٤ٔخء كْغ طٸيٍ أٷيڃْظيڂ ٳِ حٿٴظَس حٿڄڄظيس رْن 

ٳٸ٢ ٳِ حٿٴظَس حٿڄڄظيس  % 12.90، ً  % 45.16 ٓنش ٳظٸيٍ رـ 15-11حٿٴظَس حٿڄڄظيس رْن 

ٳٸ٢ ڃن ڃ٬يٽ حلأٷيڃْش ٿيٌه حٿٴجش ٳِ حٿٴظَس حٿڄڄظيس ٿزْن  % 08.06 ٓنش ، ً 20-16رْن 

. ٓنش 21-25  

اڅ طينِ ڃ٬يٽ حلأٷيڃْش ٿڀڄَٻذ ڃن هلاٽ ًكيس حٿظظڄڄش َّؿ٪ اٿَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حلأٓزخد 

:نٌٻَ ڃنيخ ڃخ ّڀِ   
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ْٓخٓخص حٿظَّٔق حٿظِ ڃخٍٓيخ حٿڄَْٔ ٫ڀَ ٫ڄخٽ حٿٌكيس رڄوظڀٲ أنٌح٫يخ ڃؼپ حٿظَّٔق - 

.اٿن.......حٿـڄخ٫ِ حلإىحٍُ حٿظٸخ٫ي حٿڄٔزٶ ،  

حٿظِ أىص ٻْٔخٓش ؿيّيس ، اٿَ ٫يځ حٿظ٧ٌْٲ ىحهپ « soutnitions»ڃئٓٔخص حٿڄنخًٿش - 

 . حٿٌكيس 

. ًٯَْىخ ڃن حلأٓزخد حلأهٍَ حٿظِ طوظڀٲ ڃن ٫خڃپ اٿَ ٫خڃپ آهَ 

: يغزٕٖ انذخم انشٓش٘ 

٬ّظزَ ڃظَْٰ حٿيهپ حٿ٘يَُ لأٳَحى حٿ٬ْنش أكي حٿڄئَٗحص حٿڄيڄش ً حٿڄ٫ٌٌٟش ٳِ ٷْخّ 

، ً ڃن هلاٽ حٿظَْٰحص حٿظِ أىهڀض ٫ڀَ « ٫ڄخٽ حٿٌكيس »ڃ٬يٽ حٿَِٟ ٫ني حٿ٬ڄخٽ

 ، ٓنلخًٽ ڃ٬َٳش ڃ٬يٽ حٿيهپ 2010-2007حٿڄَٻذ ٳِ حٿٴظَس حلأهَْس حٿڄڄظيس رْن نٔزظِ 

. حٿ٘يَُ حٿٴَىُ لأٳَحى حٿ٬ْنش 

حٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش ٫ن ًحٷ٪ حٿڄئٓٔش حٿڄنظٸخس رٌح٤ٓش ٫ْنش حٿزلغ طزْن ٿنخ أڅ أٻؼَ ڃن 

 ىؽ ، ً نٔزش 20.000 ً 15.000ڃن أٳَحى حٿ٬ْنش ّظَحًف ىهڀيڂ حٿ٘يَُ رْن  % 52.33

ڃن  % 16.82 ىؽ ، ً نٔزش 25.000 اٿَ  20.001ىهڀيڂ حٿ٘يَُ أٻؼَ  % 22.88

 % 8.41 ىؽ ، ٳِ كْن نـي أڅ 35.000 اٿَ ٫30.001ڄخٽ حٿٌكيس ّظَحًف أؿَىڂ رْن 

 40.000ڃن حٿنٔزش حٿڄظزٸْش ڃن أٳَحى حٿ٬ْنش ّظَحًف ىهڀيڂ حٿ٘يَُ حٿٴَىُ ٳِ أٻؼَ ڃن 

. ىؽ

ً ڃن هلاٽ حٿڄٸخرڀش ً حلآظـٌحرخص ٿڀڄزلٌػْن حٿٌّن ّڄؼڀٌڅ أٳَحى حٿ٬ْنش طزْن ٿنخ أڅ ڃ٬يٽ 

 ، 2010-2007حٿيهپ حٿ٘يَُ حٿٴَىُ ٿڀ٬ڄخٽ ٷي طلٔن هلاٽ حٿٴظَس حلأهَْس حٿڄڄظيس رْن 

ٍٯڂ ًٿٺ ٫زًَح ٿنخ ٫ن ٫يځ ٍٟخ ىڂ ٫ن حٿڄ٬يٽ حٿلخٿِ ٿلأؿٌٍ حٿظِ ّظٸخٌٟىخ ڃٸخٍنش 

ر٢ٰ٠ حٿ٬ڄپ حٿنخطؾ ٫ن حٿظٸڀْٚ حٿڄٴ١َ ٳِ كـڂ حٿ٬ڄخٿش حٿِحثيس ىٌح كٔذ ٍأّيڂ ٍأُ 

حٿ٬ڄخٽ ٻڄخ أڅ حلإٗټخٽ حٿڄ٤ًَف ٳْڄخ ّوٚ ڃظَْٰ حلأؿَ أً حٿَحطذ ىٌ طڄَٻِ ىٌح حلأهَْ 

ىًڅ ٯَْىخ ڃن حٿٴجخص حٿڄينْش حلأهٍَ حٿڄظزٸْش ، ً .ٳِ ٳجش ڃ٬ْنش ً ىِ ٳجش حلإىحٍّْن 

حٿٔزذ ٳِ ًٿٺ ىٌ ٻٌڅ أڅ ىٌه حٿٴجش طڄؼپ ًْٓڀش حلاطٜخٽ أً حٿٌح٤ٓش رْن حلإىحٍس حٿـيّيس 

ڃن ؿيش ً حٿ٬ڄخٽ رڄوظڀٲ ٳجخطيڂ ڃن ؿيش أهٍَ ، ٳََٟ ىٌه حٿٴجش حلإىحٍّْن ىٌ ڃن ٍٟخ 
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ؿڄْ٪ حٿ٬ڄخٽ ً حٿ٬ټْ ٛلْق ، ىٌح ڃن ؿيش ، ًڃن ؿيش أهٍَ أڅ ٍَٟ ٳجش حلإىحٍّْن 

ّڄؼپ ڃظَْٰ أڃخڅ رخٿنٔزش ٿلإىحٍس حٿـيّيس كؼَ ڃن ٫يځ ٍٟخ حٿٴجخص حٿڄظزٸْش حلأهٍَ ، ٻٌڅ 

أڅ أّش ڃ٘خٻپ طٌحؿييخ حلإىحٍس حٿـيّيس ڃ٪ ڃوظڀٲ حٿٴجخص حٿڄينْش حلأهٍَ ط٬ڄپ ٳجش 

حلإىحٍّْن ٫ڀَ كڀيخ ً ڃٌحؿيظيخ ، أٟٲ اٿَ ًٿٺ أڅ أٯڀذ ٫ُڄخء نٸخرخص حٿڄَٻذ 

حٿٜنخ٫ِ ٿڀليّي ً حٿٜڀذ ىڂ ڃن ٳجش حلإىحٍّْن ، أُ أڅ ٫يځ ٍٟخ ىٌه حٿٴجش ٬ّنِ طييّي 

رخٿٮ حٿو٤ٌٍس رخٿنٔزش ٿلإىحٍس حٿـيّي ٿڀڄَٻذ ، ًڃن ىنخ ّڄټن حٿٸٌٽ أڅ حٿظَْٰحص حٿظِ 

 ، رپ ىِ طَْٰحص ڃزنْش ٫ڀَ حٍطـخٿْش أً ح٫ظزخ٣ْشأكيػيخ حلإىحٍس حٿـيّيس ٿڂ طټن طَْٰحص 

ىٍحٓخص ڃْيحنْش ٿڀڄَٻذ ٌٓحء ٫ڀَ طَٻْزش أً حٿزنْش حٿظن٨ْڄْش ٿڀڄَٻذ ڃن أً هلاٽ 

 .حٿ٬لاٷخص حٿٔخثيس ٫لاٷخص حٿ٬ڄپ 

ٚجٍٛ انفئبد انًُٓٛخ ٔ الاخزًبػٛخ نهٕزذح يٍ انزغٛشاد انزٙ يغذ  (13)خذٔل سلى 

: انًؤعغخ خلال انفزشح الأخٛشح 

 يظهسخ انؼبيم  انًدًٕع

 ٔ انًغٛش

 رخذو يظهسخ 

 انؼبيم

رخذو يظهسخ انًشكت  رخذو يظهسخ انًغٛش

 

  حٿزيحثپ 

 

 حٿٴجخص  

 حٿڄينْش

 ص % ص  % ص % ص % ص %

 اىحٌٍّڅ  - - 11 57.89 05 26.31 03 15.78 19 100

 ٫ڄخٽ طلټڂ  03 11.53 12 46.15 06 23.07 05 19.23 26 100

 ٫ڄخٽ ر٤ٔخء 09 14.51 28 45.16 13 20.96 12 19.35 62 100

 حٿڄـڄ٩ٌ 12 11.21 51 47.66 24 22.42 20 18.69 107 100

 

طٌٟق ٿنخ حٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش ٿڀٴجخص حٿڄينْش ً حلاؿظڄخ٫ْش لأٳَحى حٿ٬ْنش ڃن حٿـيًٽ 

رڄَٻذ حٿلـخٍ ڃن حٿظَْٰحص حٿظِ ڃٔض حٿٌكيس * طظڄڄش حلأنخرْذ *حٿٔخرٶ ن٨َس ٫ڄخٽ ًكيس 



 

170 

 ، ًٟ٪ ٿيخ أٍر٬ش ريحثپ ڃليىس ً ريّپ 2010-2007هلاٽ حٿٴظَس حلأهَْس حٿڄڄظيس رْن 

ڃٴظٌف ، ّٸٌځ حٿ٬خڃپ رخهظْخٍ ًحكيس ڃن ىٌه حٿزيحثپ أً ٤٬ّْنخ ريّپ آهَ ڃن هلاٽ حٿزيّپ 

. حٿڄٴظٌف ، ٿټپ حٿٴجخص حٿڄينْش ً حلاؿظڄخ٫ْش حٿڄ٫ٌُش ٻڄخ ٳِ حٿـيًٽ لأٳَحى حٿ٬ْنش حٿڄوظخٍس

ً ًٳٶ ىٌه حٿٴجخص حٿڄينْش ً ٬ًْٟظيڂ حلاؿظڄخ٫ْش ٳخٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش ط٨يَ ٿنخ أڅ 

ڃن أٳَحى حٿ٬ْنش ًَّڅ أڅ حٿظَْٰحص حٿظِ ڃٔض حٿٌكيس هلاٽ حٿٴظَس حلأهَْس طويځ  % 11.21

ً ىِ نٔزش ٬ْٟٴش ڃٸخٍنش رخٿڄـڄ٩ٌ حٿټڀِ لأٳَحى حٿ٬ْنش ، ٳِ « حٿٌكيس»ڃٜڀلش حٿڄَٻذ 

ڃن أٳَحى حٿ٬ْنش طٍَ أڅ ىٌه حٿظَْٰحص طويځ ڃٜڀلش حٿڄَْٔ  % 47.66كْن نـي أڅ نٔزش 

ڃن أٳَحى ٫ْنش  % 22.42حٿـيّي ، ًىِ نٔزش ڃَطٴ٬ش ڃٸخٍنش رن٨َْطيخ حلأًٿَ ٯَْ أڅ 

. حٿزلغ ّن٨ًَڅ اٿَ ىٌه حٿظٴَْٔحص ٫ڀَ انيخ طويځ ڃٜڀلش حٿ٬خڃپ ٳِ كٌ ًحطو 

ًطـيٍ حلإٗخٍس ىنخ اٿَ أنو ڃن هلاٽ حٿڄٸخرلاص حٿظِ طڂ اؿَحءىخ ڃ٪ حٿڄزلٌػْن هخٛش ٳْڄخ 

ّوٚ ىٌح حٿزيّپ رخٿٌحص ًؿينخ أڅ ؿپ حٿڄزلٌػْن حٿٌّن حهظخًٍح ىٌح حٿزيّپ ، ً ىٌ حٿزيّپ 

 كْغ َّر٤ٌڅ ىٌه حٿظَْْٰحص رخٿظَْٰحص حٿظِ ڃٔض حلأؿٌٍ ً 14حٿؼخٿغ ڃن حٿٔئحٽ 

حٿًَحطذ ً حٿظِ ٻخنض ٳِ ٛخٿق حٿ٬خڃپ ً ىٌ ڃخ ٌّٟلو حٿـيًٽ ٍٷڂ  ، أڃخ ٳْڄخ ّوٚ 

ڃن أٳَحى حٿ٬ْنش ٳبنيڂ ّن٨ًَڅ اٿْيخ ٫ڀَ أنيخ  % 18.69حٿنٔزش حٿزخٷْش ً حٿظِ طٸيٍ رـ 

. طَْْٰحص طويځ ٻلا حٿ٤َٳْن أُ ٳِ ڃٜڀلش حٿ٬خڃپ ً حٿڄَْٔ ڃ٬خ 

ًطظ٩ٌُ ىٌه حٿنٔذ ٫ڀَ حٿٴجخص حٿڄ٬نْش ً حلاؿظڄخ٫ْش رڄوظڀٲ ٬ًْٟخطيڂ رڄ٬يلاص ڃوظڀٴش 

ڃن أٳَحى ٫ْنش حلإىحٍّْن ًَّڅ أڅ ىٌه حلأهَْس طويځ ڃٜڀلش  % 57.89كْغ نـي أڅ 

ڃن نٴْ حٿٴجش طٍَ أڅ ىٌه حٿظَْٰحص  % 26.31حٿڄَْٔ حلأؿنزِ حٿـيّي ، ٳِ كْن نـي أڅ 

 15.78أڃخ حٿنٔزش حٿڄظزٸْش ڃن أٳَحى ٫ْنش ىٌه حٿٴجش س حٿظِ ٷيٍص رـ . طويځ ڃٜڀلش حٿ٬خڃپ 

. ٳبنيخ طٍَ أڅ ىٌه حلأهَْس طويځ ڃٜڀلش حٿ٤َٳْن أُ حٿلخڃپ ً ٍد حٿ٬ڄپ % 

 % 11.03: أڃخ رخٿنٔزش ٿڀٴجش حٿؼخنْش ً حٿظِ طظڄؼپ ٳِ ٫ڄخٽ حٿظلټڂ ٳـخءص نٔزظيخ ٻڄخ ّڀِ 

ڃن أٳَحى ٫ْنش ىٌه حٿٴجش طٍَ أڅ ىٌه حٿظَْٰحص طويځ ڃٜڀلش حٿٌكيس أً حٿڄَٻذ طٸخرڀيخ 

ڃن  % 46.15ڃن حٿٴجش حٿؼخٿؼش ً حٿظِ طڄؼپ ٳجش حٿ٬ڄخٽ حٿز٤ٔخء ، أڃخ نٔزش  % 14.51نٔزش 

أٳَحى ٫ْنش حٿٴجش حٿؼخنْش ً حٿظِ طڄؼپ ٫ڄخٽ حٿظلټڂ ٳبنيخ طٍَ أ څ ىٌه حلأهَْس طويځ ڃٜڀلش 
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ڃن أٳَحى ٫ْنش ٫ڄخٽ حٿظلټڂ ، ٳِ كْن نـي أڅ  % 45.16حٿڄَْٔ ٳِ كي ًحطو طٸخرڀيخ نٔزش 

ڃن أٳَحى ٫ْنش ٫ڄخٽ ر٤ٔخء ًَّڅ  % 20.96ڃن أٳَحى ٫ْنش ٫ڄخٽ حٿظلټڂ ً  % 23.07

 19.35ڃن ٫ڄخٽ حٿظلټڂ ً  % 19.23أڅ ىٌه حٿظَْٰحص طويځ ڃٜڀلش حٿ٬خڃپ ، أڃخ نٔزش 

ڃن حٿ٬ڄخٽ حٿز٤ٔخء ٳيڂ ًَّڅ أڅ ىٌه حٿظَْٰحص طويځ ڃٜڀلش حٿ٤َٳْن أُ حٿڄَْٔ ڃن % 

. ؿيش ً حٿ٬خڃپ ڃن ؿيش ػخنْش 

ٚجٍٛ ؿجٛؼخ انزغٛشاد انزٙ أزذرٓب انًغٛش الأخُجٙ اندذٚذ ثُبءا ػهٗ آساء  (14)خذٔل سلى 

: انفئبد انًُٓٛخ الاخزًبػٛخ نهٕزذح 

 

الأخٕس  ظشٔف انؼًم  انًدًٕع

 انًـجمخ 

ركُٕنٕخٛب  رُظٛى انؼًم 

 انًشالجخ 

 انزكُٕنٕخٛب 

 انًغزؼًهخ 

 حٿزيحثپ

 

 حٿٴجخص  

 حٿڄينْش 

 ص % ص  % ص % ص % ص % ص %

 اىحٌٍّڅ  - - 06 31.57 04 21.05 06 31.57 03 15.78 19 100

٫ڄخٽ  03 11.53 08 30.76 05 19.23 06 23.07 04 15.38 26 100

 طلټڂ 

٫ڄخٽ  1 1.61 10 16.12 11 17.74 18 29.03 22 35.48 62 100

 ر٤ٔخء

 حٿڄـڄ٩ٌ 04 3.73 24 22.42 20 18.69 40 37.38 29 27.10 107 100

 

ٌّٟق ٿنخ ىٌح حٿـيًٽ ٣ز٬ْش حٿظَْٰحص حٿظِ أكيػيخ حٿڄَْٔ حٿـيّي ىحهپ حٿڄئٓٔش رنخءح ٫ڀَ 

ٳِ ڃَٻذ حٿليّي ً حٿٜڀذ ، كْغ طٌٟ٪ ٿنخ * حٿظظڄڄش * أٍحء ڃوظڀٲ حٿٴجخص حٿڄينْش ٿٌكيس 

ڃن أٳَحى حٿ٬ْنش ّلًَٜڅ ىٌه حٿظَْٰحص ٳِ  % 3.43حٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش أڅ نٔزش 
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ڃن أٳَحى حٿ٬ْنش  % 22.42حٿظَْٰحص حٿظټنٌٿٌؿْش أُ طټنٌٿٌؿْخ حلإنظخؽ ، أڃخ نٔزش 

ٳْلًَٜڅ ٣ز٬ْش ىٌه حٿظَْٰحص ٳِ طټنٌٿٌؿْخ حٿڄَحٷزش ً طټنٌٿٌؿْخ حٿظَْْٔ ، ٳِ كْن نـي 

ڃن أٳَحى ٫ْنش  حٿزلغ ٳْن٨ًَڅ اٿَ ٣ز٬ْش ىٌه حٿظَْٰحص ٫ڀَ أنيخ  % 18.69أڅ نٔزش 

ڃن أٳَحى ٫ْنش حٿزلغ  % 37.48طَْٰحص ٳِ طن٨ْڂ حٿ٬ڄپ حٿڄ٬ڄٌٽ رو ، أڃخ نٔزش 

ّنلًَٜڅ ىٌه حٿظَْٰحص ٳِ طَْٰحص حلأؿٌٍ ً حٿًَحطذ حٿڄ٤زٸش ىحهپ حٿڄئٓٔش ، ٫ټْ 

ڃن أٳَحى ٫ْنش حٿزلغ حٿٌّن ّن٨ًَڅ اٿَ ٣ز٬ْش ىٌه حٿظَْٰحص ٫ڀَ أنيخ طَْٰحص  % 27.10

. ٳِ ٧ًَٱ حٿ٬ڄپ ىحهپ حٿٌكيس 

ڃن هلاٽ ڃخ طٸيځ ًكٔذ حٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش ٿڀـيًٽ حٿٔخرٶ ّظ٠ق أڅ حلإىحٍس حٿـيّيس ٿڂ 

طَٻِ ٫ڀَ حٿظَْٰحص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿظټنٌٿٌؿْخ حٿڄٔظ٬ڄڀش ىحهپ حٿٌكيحص حلإنظخؿْش كْغ أڅ ىٌه 

حلأهَْس ڃظٌٳَس كْغ ڃظ٤ڀزخص حٿڄَٻذ ٿيخ أً ٿڀٌكيس ، ً ىِ لا ط٤َف اٗټخلا ، ً انڄخ 

حلإٗټخٽ حٿڄ٤ًَف ً حٿٌُ ٫خنَ ڃنو حٿڄَٻذ حٿٜنخ٫ِ ىٌ ٳِ ٌٓء طن٨ْڂ حٿ٬ڄپ حٿنخطؾ ٫ن 

ٌٓء حٿظَْْٔ حلإىحٍُ ، ً ًٿٺ ڃخ طليع ٫نو ٳِ حٿٴٜپ حٿَحر٪ ڃن حٿزخد حٿن٨َُ ٿزلؼنخ ، 

ڃن هلاٽ حٿڄَحكپ حٿظِ ڃَص ريخ حٿڄئٓٔش حٿٜنخ٫ْش  ٳِ حٿـِحثَ ، ً ىٌ ڃلاك٦ أڅ نٴْ 

حٿڄ٘خٻپ حٿظِ ٫خنض ڃنيخ حٿڄئٓٔش حٿٜنخ٫ْش حٿـِحثَّش ٳِ ڃَكڀش حٿظَْْٔ حٿٌحطِ ىِ نٴٔيخ 

حٿڄ٘خٻپ حٿظِ ٫خنض ڃنيخ ٳِ ڃَكڀش حٿظَْْٔ حلاٗظَحٻِ ً كظَ ٳِ ڃَكڀش ا٫خىس حٿيْټپ ً 

 . حلإٛلاف 

 

ٚجٍٛ انًؼـٛبد الإزظبئٛخ نهفئبد انًُٓٛخ ػٍ انزغٛشاد انزٙ ؿشأد ػهٗ  (15)خذٔل سلى 

 .يُظت ػًم انؼبيم 
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ّزْن ٿنخ حٿـيًٽ حٿظٔخرٶ حٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش ٿڀٴجخص حٿڄينْش لأٳَحى حٿ٬ْنش كٌٽ حٿظَْٰحص 

حٿظِ ٣َأص ٫ڀَ ڃنٜذ ٫ڄپ حٿ٬خڃپ ڃن هلاٽ ٓئحٽ ڃٰڀٶ طليى اؿخرخطو رن٬ڂ أً لا لأٳَحى 

حٿ٬ْنش رڄوظڀٲ ٳجخطيخ حٿڄينْش ً حلاؿظڄخ٫ْش ، ٳخٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش ٻڄخ ٨ّيَىخ حٿـيًٽ 

ڃن أٳَحى حٿ٬ْنش ًَّڅ أنو ٣َأ طَْْٰ ٫ڀَ ڃنٜذ ٫ڄپ  % 49.53حٿٔخرٶ طزْن أڅ نٔزش 

 57.69حٿ٬خڃپ ڃ٫ٌُش ٫ڀَ حٿٴجخص حٿڄينْش حلأًٿَ ً حٿظِ طڄؼپ ٳجش حلإىحٍّْن طٸخرڀيخ نٔزش 

 40.32ڃن أٳَحى حٿ٬ْنش ٿڀٴجش حٿڄينْش حٿؼخنْش ً حٿظِ طڄؼپ ٳجش ٫ڄخٽ حٿظلټڂ ، ٿظؤطِ نٔزش  % 

. ڃن أٳَحى ٫ْنش حٿٴجش حٿڄينْش حلأهَْس ً حٿظِ طڄؼپ ٳجش حٿ٬ڄخٽ حٿز٤ٔخء % 

طظ٩ٌُ ٫ڀَ  % 50.46أڃخ ٳْڄخ ّوٚ أٳَحى حٿ٬ْنش حٿٌّن أؿخرٌح رلا ً حٿظِ طٸيٍ نٔزظيڂ رـ  

حٿٴجخص حٿڄينْش رڄ٬يلاص ڃوظڀٴش كْغ نـي أڅ ٳجش حلإىحٍّْن حٿٌّن ًَّڅ أنو ٿڂ ّظَْٰ ٣ز٬ْش 

٫ني ٳجش  % 42.30طٸخرڀيخ نٔزش  % 31.57حٿ٬ڄپ ٳِ ڃنٜذ ٫ڄپ حٿ٬خڃپ طٸيٍ  نٔزظيڂ رـ 

 % . ٫59.17ڄخٽ حٿظلټڂ ، ً ٳِ حلأهَْ طؤطِ ٳجش حٿ٬ڄخٽ حٿز٤ٔخء ً حٿظِ طٸيٍ نٔزظيڂ رـ 

ڃن هلاٽ حٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش حٿڄٸيڃش ٓخرٸخ ّظ٠ق أڅ ن٬يٽ حٿظَْْٰ ٫ڀَ ڃنٜذ ٫ڄپ 

 68.42حٿ٬خڃپ ٿيٍ حٿٴجظْن حلأًٿَ ً حٿؼخنْش ڃَطٴ٬ش هخٛش ٿيٍ ٳجش حلإىحٍّْن ً حٿظِ ڃؼڀض 

     حلإؿخرخص الإخبثخ ثُؼى  الإخبثخ ثلا انًدًٕع

  حٿٴجخص 

 حٿڄينْش 

 ص % ص  % ص %

 اىحٌٍّڅ  13 68.42 06 31.57 19 100

 ٫ڄخٽ طلټڂ  15 57.69 11 42.30 26 100

 ٫ڄخٽ ر٤ٔخء 25 40.32 37 59.67 62 100

 حٿڄـڄ٩ٌ 53 49.53 54 50.46 107 100
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٫ټْ ٳجش حٿ٬ڄخٽ حٿز٤ٔخء حٿظِ ٻخڅ ريخ ڃ٬يٽ حٿظَْْٰ ٫ڀَ ڃنٜذ ٫ڄپ حٿ٬خڃپ ٬ْٟٲ % 

، ً حٿٔزذ ٳِ كي ًحطو ، ٳخٿ٬ڄخٽ  (٫ڄخٽ حٿظلټڂ حلإىحٍّْن  )ڃٸخٍنش رخٿٴجظْن حلأًٿَ ً حٿؼخنْش 

حٿز٤ٔخء لا ّ٘ظٰڀٌڅ ڃنخٛذ ڃيڄش ڃٸخٍنش رخٿ٬ڄخٽ حٿظلټڂ ً حلإىحٍّْن ٿٌٿٺ ٻخڅ حٿظَٻِْ 

. ٫ڀَ حٿٴجش حلأًٿَ ً حٿؼخنْش ر٘ټپ أٻزَ

ً ٓنلخًٽ ٳِ حٿـيًٽ حٿڄٌحٿِ طٌْٟق ٣ز٬ْش حٿظَْٰحص حٿظِ كيػض ٫ڀَ ڃنٜذ ٫ڄپ 

. حٿ٬خڃپ

ٚجٍٛ انًؼـٛبد الإزظبئٛخ ػٍ انجذائم انزٙ اخزبسْب  : 2-16يٍ انغؤال  (16)خذٔل سلى 

: انًغزٕخجٍٛ ثُؼى فًٛب ٚخض رغٛٛش ؿشٚمخ انؼًم فٙ يُظت انؼًم 

 

 

ّزْن ٿنخ حٿـيًٽ حٿٔخرٶ أڅ حٿڄظَْٰ حلأًٽ حٿڄظ٬ڀٶ رن٨َس حٿ٬ڄخٽ حٿٌّن أؿخرٌح رن٬ڂ ٳْڄخ ّوٚ 

طَْْٰ ٣َّٸش حٿ٬ڄپ ٳِ ڃنٜذ ٫ڄپ حٿ٬خڃپ ً ٬ٟض ٿو أٍر٬ش ريحثپ ڃليىس ً ريّپ ڃٴظٌف 

٫ڀَ حٿ٬خڃپ أڅ نوظخٍ ًحكيس ڃنيخ أً ٤٬ّْنخ ريّپ آهَ ڃن هلاٽ طٸيّڂ اؿخرش ٫ن حٿزيّپ 

ه \ڃن أٳَحى حٿ٬ْنش ٍر٤ٌح ه % 47.66ٳخٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش ط٨يَ ٿنخ أڅ .حٿوخڃْ حٿڄٴظٌف 

صيٛهك فٙ  انًدًٕع

 انؼًم  

انًششف 

 انًجبشش 

انزكُٕنٕخٛب 

 انًغزؼًهخ 

    حٿزيحثپ عبػبد انؼًم 

   حٿٴجخص 

 حٿڄينْش 
 ص % ص  % ص % ص % ص %

 اىحٌٍّڅ  07 36.84 - - 05 26.31 07 36.84 19 100

 ٫ڄخٽ طلټڂ  14 53.84 02 7.69 03 11.53 07 26.92 26 100

 ٫ڄخٽ ر٤ٔخء 30 48.38 - - 22 35.48 10 16.12 62 100

 حٿڄـڄ٩ٌ 51 47.66 02 1.86 30 28.03 24 22.42 107 100
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حٿظَْٰحص ٳِ ٓخ٫خص حٿ٬ڄپ حٿظِ ّلڄيخ حٿ٬ڄپ ٳِ ڃنٜذ ٫ڄخه ٳڄن هلاٽ حٿڄٸخرلاص حٿظِ 

ٷ٠خ ريخ ڃ٪ أٳَحى حٿ٬ْنش أ٧يَص أڅ ٫يى ٓخ٫خص ٫ڄپ حٿ٬خڃپ ُحىص لأڅ ڃـخٽ حٿلَّش حٿظِ 

ّڄڀټو حٿ٬خڃپ ٳِ ڃنٜذ ٫ڄڀو ٷي ٷپ هخٛش ٫ني حٿٴجش حٿؼخنْش ً حٿظِ طڄؼپ ٫ڄخٽ حٿظلټڂ ً 

ً نٴْ حٿِ٘ء رخٿنٔزش ٿڀٴجش حلأًٿَ ً حٿظِ طڄؼپ ٳجش  % 53.84حٿظِ طٸيٍ نٔزظيڂ رـ 

، نٴْ رخٿنٔزش ٿڀ٬ڄخٽ حٿز٤ٔخء حٿٌّن َّؿ٬ٌڅ  % 36.84حلإىحٍّْن ً حٿظِ ٷيٍص نٔزظيڂ رـ 

 48.38ٓزذ حٿظَْْٰ ٳِ ڃنٜذ حٿ٬ڄپ ٿڀ٬خڃپ اٿَ ٓخ٫خص حٿ٬ڄپ ً حٿظِ ٷيٍص نٔزظيڂ رـ 

 .%

أڃخ ٳْڄخ ّوٚ حٿزيّپ حٿؼخنِ حٿٌُ طڂ ٬ًٟو ً حٿڄظڄؼپ ٳِ حٿظټنٌٿٌؿْخ حٿڄٔظ٬ڄڀش ىحهپ 

ڃن أٳَحى ٫ْنش  % 1.86حٿڄئٓٔش أً حٿٌكيس ڃن آلاص  ً طـيِْحص ٳبڅ نٔزظيڂ ٷيٍص رـ 

حٿزلغ حنلَٜص ىٌه حٿنٔزش ٳِ حٿٴجش حٿڄينْش حٿؼخنْش ً حٿظِ طظڄؼپ ٳِ ٳجش ٫ڄخٽ حٿظلټڂ كْغ 

 % . 7.69ٷيٍ ڃ٬يٽ ىٌه حٿٴجش رـ 

أڃخ ٳْڄخ ّوٚ حٿزيّپ حٿؼخٿغ ً حٿٌُ ّظڄؼپ ٳِ حٿڄَ٘ٱ حٿڄزخَٗ ٫ڀَ حٿ٬ڄپ ٳبڅ ڃ٬يٽ 

 % 28.03حٿ٬ڄخٽ حٿٌّن أٓنيًح حٿظَْْٰ ٫ڀَ ڃنٜذ ٫ڄپ حٿ٬خڃپ اٿَ ىٌح حٿزيّپ ٷيٍ رـ 

ٳجش حلإىحٍّْن طٸخرڀيخ  % 26.31ڃ٫ٌُش ٫ڀَ حٿٴجخص حٿڄينْش حٿؼلاػش رنٔذ ڃوظڀٴش كْغ نـي 

. رخٿنٔزش ٿٴجش حٿ٬ڄخٽ حٿز٤ٔخء  % 35.48ٿيٍ ٳجش ٫ڄخٽ حٿظلټڂ ، ڃٸخرپ  % 11.53

أڃخ ٳْڄخ ّوٚ حٿزيّپ حٿڄليى حٿَحر٪ ً حٿٌُ ّظ٬ڀٶ رخٿِڃْپ ٳِ ڃنٜذ حٿ٬ڄپ ً حٿٌُ ّظ٬ڀٶ 

رخٿِڃْپ ٳِ ڃنٜذ حٿ٬ڄپ ً حٿٌُ ٷيٍص نٔزش حٿ٬ڄخٽ حٿٌّن أٓنيًح حٿٔزذ اٿَ ىٌح حٿزيّپ رـ 

ڃ٫ٌُش ٫ڀَ حٿٴجخص حٿڄينْش رڄ٬يلاص ڃوظڀٴش كْغ نـي أڅ ٳجش ٫ڄخٽ حٿظلټڂ ،  % 22.42

 %.  16.42ٿظؤطِ حٿٴجش حلأهَْس ً حٿظِ طڄؼپ حٿ٬ڄخٽ حٿز٤ٔخء ٳِ حلأهَْ رنٔزش 
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 ٚجٍٛ يٕلف انؼًبل يٍ انزغٛشاد انزٙ أزذرٓب انًغٛش 17يٍ انغؤال سلى  (17)خذٔل سلى 

: اندذٚذ ػهٗ انًشكت 

 

ّزْن ٿنخ حٿـيًٽ حٿٔخرٶ حٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش ٿڄٌٷٲ حٿ٬ڄخٽ ڃن حٿٴجخص حٿڄينْش ً حلاؿظڄخ٫ْش 

، كْغ ٨ّيَ ٿنخ حٿڄ٤٬ْخص  (17)لأٳَحى ٫ْنش حٿزلغ ڃن هلاٽ حٿٔئحٽ حٿڄٰڀٶ ٍٷڂ 

ڃن أٳَحى ٫ْنش حٿزلغ ٿيڂ ڃٌٷٲ اّـخرِ ڃن ىٌه  % 28.03حلإكٜخثْش ٿڀـيًٽ أڅ نٔزش 

حٿظَْٰحص أُ أنيڂ ڃئّي ٿنخ ٿيٌه حٿظَْٰحص ڃ٫ٌُْن ٫ڀَ حٿٴجخص حٿڄينْش ً حلاؿظڄخ٫ْش رنٔذ 

ڃوظڀٴش ، كْغ نـي أڅ نٔزش حلإىحٍّْن حٿٌّن ٫زًَح ٫ن طؤّْيىڂ ٿيٌه حٿظَْٰحص حٿڄوظڀٴش 

ڃن أٳَحى ٫ْنش حٿٴجش حٿڄينْش  % 26.92، طٸخرڀيخ  % 15.78حٿلخٛڀش ٫ن حٿڄَٻذ ٷيٍس رـ 

حٿؼخنْش ً حٿظِ طڄؼپ ٫ڄخٽ حٿظلټڂ ، أڃخ حٿٴجش حٿڄينْش حٿؼخٿؼش ً حٿظِ طڄؼپ ٳجش حٿ٬ڄخٽ حٿز٤ٔخء 

. ڃن أٳَحى ٫ْنش ىٌه حٿٴجش  % 3.22ٳظٸيٍ نٔزظيخ رـ 

ٳِ كْن نـي أڅ نٔزش حٿ٬ڄخٽ حٿٌّن ٻخڅ ڃٌٷ٬يڂ ٓڀزِ ڃن ىٌه حٿظَْٰحص ، ً حٿٌّن أؿخرٌح 

ً ىِ نٔزش ٫خٿْش ڃٸخٍنش رڄ٬يٽ حٿ٬ڄخٽ  % 71.96رَٳ٠يڂ ٿيٌه حٿظَْٰحص ٳٸيٍص نٔزظيڂ رـ 

حٿٌّن ٻخڅ ڃٌٷٴيڂ اّـخرِ ، ڃ٫ٌُْن ٫ڀَ حٿٴجخص حٿڄينْش ً حلاؿظڄخ٫ْش لأٳَحى حٿ٬ْنش رخٿ٘ټپ 

: حٿظخٿِ 

 حلإؿخرخص الإخبثخ ثُؼى  الإخبثخ ثلا انًدًٕع

 حٿٴجخص 

 حٿڄينْش 

 ص % ص  % ص %

 اىحٌٍّڅ  03 15.78 16 84.21 19 100

 ٫ڄخٽ طلټڂ  07 26.92 19 73.07 26 100

 ٫ڄخٽ ر٤ٔخء 20 3.22 42 67.74 62 100

 حٿڄـڄ٩ٌ 30 28.03 77 71.96 107 100
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ڃن ٳجش حلإىحٍّْن ً ىِ طڄؼپ أ٫ڀَ نٔزش ڃٸخٍنش رخٿٴجخص حٿڄينْش ً حلاؿظڄخ٫ْش  % 84.21

حٿڄظزٸْش كْغ نـي أڅ حٿٴجش حٿڄينْش حٿؼخنْش ً حٿظِ طڄؼپ ٳجش ٫ڄخٽ حٿظلټڂ ً حٿظِ ٷيٍص نٔزظيڂ 

. رخٿنٔزش ٿڀٴجش حٿڄينْش حٿؼخٿؼش ً حٿظِ طڄؼپ حٿ٬ڄخٽ حٿز٤ٔخء % 67.74طٸخرڀيخ  % 73.07رـ 

ٳخٿٸَحءس حٿٌٌْٔٓٿٌؿْش ٿيٌه حٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش ً ڃن هلاٽ حٿڄٸخرلاص حٿظِ طڂ اؿَحءىخ 

ڃن أٳَحى ٫ْنش حٿزلغ طزْن أڅ أٯڀذ أٳَحى حٿ٬ْنش حٿٌّن ٫زًَح ٫ن ٫يځ طؤّْيىڂ ٿيٌه 

حٿظَْْٰحص ، ٻٌڅ ىٌه حلأهَْس أٳَُص ٢ٰٟ ٳِ حٿ٬ڄپ ً ٷڀٜض ڃن ڃـخٽ كَّش حٿ٬خڃپ 

اٿن ٳِ كْن أڅ أٯڀذ أٳَحى ٫ْنش حٿزلغ ٫ًڀَ ڃوظڀٲ ٳجخطيڂ ......ىحهپ ڃنٜذ ٫ڄڀو 

حٿڄينْش حٿٌّن ٫زًَح ٫ن طؤّْيىڂ ٿيٌه حٿظَْْٰحص ٍر٤ٌح ًٿٺ رخٿـخنذ حٿڄخىُ ڃؼپ حٿَحطذ ً 

 ً 2-17ًىٌ ڃخ ٌّٟلو حٿـيًٽ حٿڄٌحٿِ ڃن حٿٔئحٽ . اٿن.......حلأؿَ ً ٫خثيحص حٿٴٌحثي ً

.  3-17ڃن حٿٔئحٽ  (18)حٿـيًٽ ٍٷڂ 

 ػٍ انًؼـٛبد الإزظبئٛخ انزٙ اخزبسْب انًغزدٕثٍٛ 2-17يٍ انغؤال  (19)اندذٔل سلى 

: ثُؼى فًٛب ٚخض يٕلفٓى يٍ انزغٛٛشاد انزٙ أزذثٓب انًغٛش اندذٚذ ػهٗ انًشكت 

 

كٔنض حٿ٬ٌْٟش  ِٗء آهَ  حٿڄـڄ٩ٌ

 حٿڄينْش 

كٔنض ڃن 

 أؿٌٍ حٿ٬خڃپ

  حٿزيحثپ

 حٿٴجخص 

 حٿڄينْش 
 ص % ص  % ص % ص %

 اىحٌٍّڅ  10 52.63 06 31.57 03 15.78 19 100

 ٫ڄخٽ طلټڂ  15 57.69 05 19.23 06 23.07 26 100

 ٫ڄخٽ ر٤ٔخء 35 56.45 10 16.12 17 27.41 62 100

 حٿڄـڄ٩ٌ 70 65.42 21 19.62 29 27.10 107 100
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ڃن أٳَحى ٫ْنش حٿزلغ ً حٿٌّن  % 28.03 ٳبڅ نٔزش 19ٻڄخ ٍأّنخ ٳِ حٿـيًٽ حٿٔخرٶ ٍٷڂ 

أؿخرٌح رن٬ڂ ٳْڄخ ّوٚ ڃٌٷٴيڂ ڃن حٿظَْٰحص حٿظِ كٜڀض ٫ڀَ حٿڄَٻذ حٿٜنخ٫ِ ٿڀليّي ً 

 ، ٳيٌح حٿـيًٽ ٌْٟٓق ٿنخ أٓزخد 2010-2007حٿٜڀذ هلاٽ حٿٴظَس حلأهَْس حٿڄڄظيس رْن 

حهظْخٍ أٳَحى حٿ٬ْنش ٿڄٌٷٴيڂ ڃن هلاٽ حٿزيحثپ حٿڄليىس حٿظِ ًٟلض ٿڀ٬خڃپ ً حٿظِ طڄؼڀض ٳِ 

ػلاع ريحثپ ڃليى ً ريّپ ڃٴظٌف طوظخٍ حٿ٬خڃپ ًحكيس ڃن ىٌه حٿزيحثپ أً ٤٬ّْنخ ريّپ آهَ ڃن 

هلاٽ حٿزيّپ حٿڄٴظٌف حٿؼخٿغ ، ًڃن هلاٽ حٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش لأٳَحى ٫ْنش حٿزلغ حٿظِ 

ڃن أٳَحى حٿ٬ْنش ٍر٤ٌح ٓزذ طؤّْيىڂ  % ٨ّ65.42يَىخ حٿـيًٽ حٿٔخرٶ ٳبننخ نـي أڅ نٔزش 

ٿيٌه حٿظَْْٰحص رڄظَْٰ حلأؿَ أً حٿَحطذ أُ حٿٔزذ حٿڄخىُ ڃ٫ٌُش ٫ڀَ حٿٴجخص حٿڄينْش رنٔذ 

ڃوظڀٴش ، ٳنٔزش حلإىحٍّْن حٿٌّن ٫زًَح ٫ن طؤّْيىڂ ىٌه حٿظَْْٰحص ًٍر٤ٌح ىٌه حٿظَْْٰحص 

 57.69طٸخرڀيخ نٔزش  % 52.63رخٿلخٳِ  حٿڄخىُ ً حٿٌُ ىٌ ڃظَْٰ حلأؿَ ٷيٍص نٔزظيڂ رـ 

ڃن حٿٴجش حٿڄينْش حٿؼخنْش ً حٿظِ طڄؼپ ٳجش ٫ڄخٽ حٿظلټڂ ، ٳِ كْن نـي أڅ حٿٴجش حلأهَْس %

 % . 56.45طڄؼپ حٿ٬ڄخٽ حٿز٤ٔخء ٷيٍص نٔزظيڂ رـ 

أڃخ حٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش ٿڀزيّپ حٿؼخنِ ً حٿٌُ ٍر٢ رو أٳَحى ٫ْنش حٿزلغ ٓزذ طؤّْيىڂ ٿيٌه 

 19.62حٿظَْٰحص ً حٿڄظڄؼپ ٳِ ڃظَْٰ حٿ٬ٌْٟش حلاؿظڄخ٫ْش ، ٳبننخ نـي أڅ نٔزظيڂ طٸيٍ رـ 

ً ىِ نٔزش ٬ْٟٴش ڃٸخٍنش رنٔزش حٿڄظَْٰ حلأًٽ ً حٿڄظڄؼپ ٳِ حٿيهپ حٿ٘يَُ لأٳَحى % 

حٿ٬ْنش ، ڃ٫ٌُش ٫ڀَ حٿٴجخص حٿڄينْش حٿؼلاػش رنٔذ ڃوظڀٴش كْغ أڅ ٳجش حلإىحٍّْن طٸيٍ نٔزظيڂ 

ڃن حٿٴجش حٿؼخنْش ً حٿظِ طڄؼپ ٫ڄخٽ حٿظلټڂ ، ٿظؤطِ حٿٴجش  % 19.32طٸخرڀيخ  % 31.57رـ 

أڃخ ٳْڄخ ّوٚ حٿزيّپ  % 16.12حٿؼخٿؼش ً حلأهَْس ً حٿظِ طڄؼپ حٿ٬ڄخٽ حٿز٤ٔخء رنٔزش 

ً حٿٌُ ّڄؼپ اؿخرخص ڃوظڀٴش ٿ٬ڄخٽ  (×)حٿڄٴظٌف حٿؼخٿغ ً حٿٌُ ٍڃِ ٿو ٳِ حٿـيًٽ رخٿَڃِ 

نـي : ڃ٫ٌُش ٫ڀَ حٿٴجخص حٿڄينْش رخٿ٘ټپ حٿظخٿِ % 27.10أٳَحى حٿ٬ْنش ٳبڅ نٔزظيڂ طٸيٍ رـ 

رخٿنٔزش ٿٴجش % 23.07ڃن أٳَحى ٫ْنش حٿزلغ طٸخرڀيخ نٔزش  % 15.78ٳجش حلإىحٍّْن رنٔزش 

% ٫27.41ڄخٽ حٿظلټڂ ، ًٳِ حلأهَْ نـي حٿٴجش حٿؼخٿؼش ً حٿظِ طڄؼپ ٫ڄخٽ حٿز٤ٔخء رڄ٬يٽ 

. ًىِ أ٫ڀَ نٔزش ڃٸخٍنش رخٿٴجظْن حلأًٿَ ً حٿؼخنْش 

 ٳبڅ حٿ٬خڃپ ٍر٢ طٸَّزخ ڃٌٷٴو ڃن ٫17ن حٿٔئحٽ ٍٷڂ (19)ًٻڄخ ٍأّْنخ ٳِ حٿـيًٽ ٍٷڂ 

حٿظَْْٰحص حٿلخٛڀش ٫ڀَ حٿڄَٻذ رڄظَْٰحص ڃوظڀٴش ڃنيخ ڃظَْٰ حلأؿَ ً رٌٿٺ حٿڄنٴ٬ش حٿڄخىّش 
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ٿڀزيّپ حٿڄٴظٌف ، ً حٿٌُ ؿخء كٔذ  (×)ً ڃظَْٰ حٿ٬ٌْٟش حٿڄينْش ، ً أهَْح حٿڄظَْٰ 

حٿزيحثپ حٿڄٸيڃش ڃن أؿپ أٳَحى حٿ٬ْنش ڃن هلاٽ حٓظڄخٍس حلآظزْخڅ ً حٿڄٸخرلاص ڃَطز٢ أ٠ّخ 

. رخٿڄنٴ٬ش حٿڄخىّش ٿڀ٬خڃپ 

 :  3-17يٍ انغؤال  (20)اندذٔل سلى 

٫ن حٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش حٿظِ أهظَىخ حٿڄٔظـٌرْن رلا ٳْڄخ ّوٚ ڃٌٷٴيڂ ڃن حٿظَْْٰحص 

: حٿظِ أكيػيخ حٿڄَْٔ حلأؿنزِ حٿـيّي ٫ڀَ حٿڄَٻذ 

نى رٓزى  انًدًٕع

ثًظبنر 

 انؼبيم 

نظبنر  نى رأرٙ ثدذٚذ 

 انًغٛش

 حٿزيحثپ

 

 حٿٴجخص 

 حٿڄينْش 
 ص % ص  % ص % ص %

 اىحٌٍّڅ  07 36.84 03 15.78 09 47.36 19 100

 ٫ڄخٽ طلټڂ  04 15.38 04 15.38 18 69.23 26 100

 ٫ڄخٽ ر٤ٔخء 25 40.32 07 26.92 30 48.38 62 100

 حٿڄـڄ٩ٌ 36 33.64 14 13.08 57 53.27 107 100

 

ٌّٟق حٿـيًٽ حٿٔخرٶ حٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش حٿظِ أهظخٍىخ حٿڄٔظـٌرْن رلا ٳْڄخ ّوٚ 

- حٿٌكيس–ڃٌٷٴيڂ حٿٔڀزِ ڃن حٿظَْْٰحص حٿظِ أكيػيخ حٿڄَْٔ حلأؿنزِ حٿـيّي ٫ڀش حٿڄَٻذ 

 ، ڃن هلاٽ حٿزيحثپ حٿؼلاػش حٿڄليىس حٿظِ أهظخٍىخ 2010-2007هلاٽ حٿٴظَس حٿڄڄظيس رْن 

أٳَحى حٿ٬ْنش ڃ٫ٌُْن ٫ڀَ حٿٴجخص حٿڄينْش ً حلاؿظڄخ٫ْش حٿؼلاػش ، ٳخٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش 

ڃن أٳَحى ٫ْنش حٿزلغ حهظخًٍح حٿزيّپ حلأًٽ ، كْغ ؿخء ڃٌٷٲ ىٌه  % 33.64ط٨يَ ٿنخ أڅ 

حٿنٔزش ڃن أٳَحى حٿ٬ْنش ٓڀزِ ڃن ىٌه حٿظَْْٰحص حٿظِ أؿَّض ٫ڀَ حٿڄَٻذ ٻٌڅ ىٌه حلأهَْس 

ٳْڄخ ّوٚ حٿ٬ڄخٽ حٿٌّن ؿخء ڃٌٷٴيڂ  % 53.27طويځ ڃٜخٿق حٿڄَْٔ ٳِ كي ًحطو طٸخرڀيخ 
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ٓڀزِ ًٍر٤ٌح ٓزذ ًٿٺ رخٿزيّپ حٿؼخٿغ ً حٿٌُ ٍَّ أڅ ىٌه حٿظَْْٰحص حٿڄليػش ىحهپ 

ڃن أٳَحى حٿ٬ْنش ًَّڅ  % 13.08حٿڄَٻذ ٿڂ طيظڂ رڄٜخٿق حٿ٬خڃپ ، ٳِ كْن نـي أڅ نٔزش 

 رخٿنٔزش ٿڀڄئٓٔش ًلا ٿڀ٬خڃپ حٿٌُ ٬ّي كٔذ ن٨َطيڂ ٌٓحءأڅ ىٌه حٿظَْْٰحص ٿڂ طؤطِ رـْي 

 ڃن ىٌه حٿڄئٓٔش ، ًطـيٍ حلإٗخٍس ىنخ اٿَ ڃ٬يٽ حٿ٬ڄخٽ حٿٌّن ؿخء ڃٌٷٴيڂ ّظـِأؿِءح لا 

ڃن أٳَحى ٫ْنش حٿزلغ ًىٌ ڃخ ٌّٟلو حٿـيًٽ حٿڄظ٬ڀٶ  % 71.96ٓڀزِ ڃن ىٌه طٸيٍ رـ 

(. 17)رخٿٔئحٽ 

         : ًٷي ؿخءص ىٌه حٿنٔذ ڃ٫ٌُش ٫ڀَ حٿٴجخص حٿڄينْش ً حلاؿظڄخ٫ْش رخٿ٘ټپ حٿظخٿِ 

ڃن أٳَحى ٳجش حلإىحٍّْن أٍؿ٬ٌح ٓزذ ڃٌٷٴيڂ حٿٔزِ ڃن ىٌه حٿظَْْٰحص  % 36.84ٳنٔزش 

 15.38اٿَ حٿزيّپ حلأًٽ ً حٿڄظڄؼپ ٳِ أڅ ىٌه حلأهَْس طويځ ڃٜڀلش حٿڄَْٔ ،  طٸخرڀيخ نٔزش 

 40.32ڃن أٳَحى ٫ْنش ٳجش ٫ڄخٽ حٿظلټڂ ، ًٳِ حلأهَْ طؤطِ ٳجش حٿ٬ڄخٽ حٿز٤ٔخء رنٔزش % 

 . %

أڃخ ٳْڄخ ّوٚ حٿزيّپ حٿؼخنِ ً حٿٌُ ّظڄؼپ ٳِ ٻٌڅ ىٌه حٿظَْْٰحص ٿڂ طؤطِ رـْي لا ٿٜخٿق 

حٿڄئٓٔش ًلا ٿڀ٬خڃپ ٳبڅ حٿنٔذ ؿخءص أ٠ّخ ڃظزخّنش رْن حٿٴجخص حٿڄينْش ، ٳزخٿنٔزش ٿڀٴجش 

ڃن أٳَحى ٫ْنش حٿٴجش % 15.38طٸخرڀيخ  % 15.78حلأًٿَ ًحٿظِ طڄؼپ ٳجش حلإىحٍّْن ٷيٍص رـ 

حٿؼخنْش ً حٿظِ طڄؼپ ٳجش ٫ڄخٽ حٿظلټڂ ًىِ نٔذ ڃظٸخٍرش ن٫ٌخ ڃخ ، ٳِ كْن نـي أڅ ٳجش 

ًىِ نٔزش ڃَطٴ٬ش ن٫ٌخ ڃخ ڃٸخٍنش رخٿٴجظْن  % 26.92حٿ٬ڄخٽ حٿز٤ٔخء ٷيٍص نٔزظيڂ رـ 

. حلأًٿَ ً حٿؼخنْش 

أڃخ حٿزيّپ حٿؼخٿغ ً حٿٌُ طڄؼپ ٳِ ٻٌڅ أڅ ىٌه حٿظَْْٰحص ٿڂ طيظڂ رٜخٿق حٿ٬خڃپ ؿخءص 

ڃؼڀغ ٳجش حلإىحٍّْن ً  % 47.36: ڃ٫ٌُش ٫ڀَ حٿٴجخص حٿڄينْش حٿؼلاػش ٫ڀَ حٿنلٌ حٿظخٿِ 

. ڃؼڀض ٳجش حٿ٬ڄخٽ حٿز٤ٔخء  % 48.32ڃؼڀض ٳجش ٫ڄخٽ حٿظلټڂ ، ً  % 69.23

ٳخٿٸَحءس حٿٌٌْٔٓٿٌؿْش ٿيٌه حٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش ٻڄخ ٨ّيَىخ حٿـيًٽ حٿٔخرٶ طزْن أڅ ٓزذ 

٫يځ حٿظٌحُڅ حٿٌُ ّڄَ ريخ حٿڄَٻذ ٳِ حٿٴظَس حلأهَْس ڃن ٻؼَس حلإَٟحرخص ً حٿَٜح٫خص 

حٿيحهڀْش ٌٓحء رْن ڃوظڀٲ حٿٴجخص حٿڄينْش ٿڀ٬ڄخٽ أً رْن حٿ٬ڄخٽ ً حٿڄَْٔ طَؿ٪ اٿَ 

حلاهظلاٱ ٳِ ٣ز٬ْش حٿظَْٰحص حٿڄليػش ىحهپ حٿڄئٓٔش ڃن ؿيش ً حلاهظلاٱ ٳِ طٸْْڂ حٿ٬ڄخٽ 
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* رخٌٍٓطَ* ٿيٌه حٿظَْْٰحص ڃن ؿيش أهٍَ أىٍ اكيحع حلاهظلاٽ حٿ٧ٌْٴِ حٿٌُ نليع ٫نو 

. ًىٌ ڃخ ّظَؿڄو حٿـيًٽ حٿٔخرٶ ڃن هلاٽ ڃ٤٬ْخطو حلإكٜخثْش لأٳَحى ٫ْنش حٿزلغ . 

 

ٚجٍٛ يؼذل انشػب ػٍ انفئبد انًُٓٛخ ٔ الاخزًبػٛخ  : 18ػٍ انغؤال  (21)اندذٔل سلى 

. لأفشاد انؼُٛخ اردبِ انزغٛشاد انًسذثخ داخم انًؤعغخ 

حلأؿٌٍ  حٿڄـڄ٩ٌ

 حٿڄ٤زٸش  

حٓلاص ً  طن٨ْڂ حٿ٬ڄخٽ ٧ًَٱ حٿ٬ڄپ

 حٿظـيِْحص 

 حٿزيحثپ

 حٿٴجخص 

 حٿڄينْش 
 ص % ص  % ص % ص % ص %

 اىحٌٍّڅ  01 5.26 07 36.48 06 31.57 05 26.31 19 100

 ٫ڄخٽ طلټڂ  05 19.23 11 42.30 07 26.92 03 11.53 26 100

 ٫ڄخٽ ر٤ٔخء - - 36 58.06 26 41.93 - - 62 100

 حٿڄـڄ٩ٌ 06 5.60 54 50.46 39 36.44 08 7.47 107 100

 

طٌٟق حٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش ٿڀـيًٽ حٿٔخرٶ ڃ٬يٽ حٿَٟخ ٫ني حٿٴجخص حٿڄينْش ً حلاؿظڄخ٫ْش 

لأٳَحى ٫ْنش حٿزلغ حطـخه حٿظَْْٰحص حٿڄليػش ىحهپ حٿڄئٓٔش ، ڃن هخٽ حٿزيحثپ حلأٍر٬ش 

حٿڄليىس حٿظِ ٬ًٟض ٿيٌح حٿٔئحٽ ٫ڀَ حٿ٬خڃپ أڅ ّوظخٍ ًحكيس ڃنيخ ، كْغ ٬ًٟض ىٌه 

حٿزيحثپ رييٱ ڃ٬َٳش ڃخ ٣ز٬ْش ىٌه حٿظَْْٰحص حٿڄليػش أًلا ً ڃ٬يٽ ٍٟخ حٿ٬خڃپ ٫ن ٻپ 

ن٩ٌ ڃن ىٌه حٿظَْْٰحص ٳٴْڄخ ّوٚ حٓلاص ً حٿظـيِْحص ً حٿظِ طڄؼپ ڃظَْٰ حٿظټنٌٿٌؿْخ 

حٿڄٔظ٬ڄڀش ً حٿزيّپ حلأًٽ ً حٿٌُ ٷيٍص نٔزش حٿ٬ڄخٽ حٿٌّن ٫زًَح ٫ن ٫يځ ٍٟخءىڂ ٫ن 

ڃن حٿڄـڄ٩ٌ  % 5.60* حٿظټنٌٿٌؿْخ حٿڄٔظ٬ڄڀش * حٿظَْْٰحص حٿظِ ڃٔض ىٌح حٿڄظَْٰ 

حلإؿڄخٿِ لأٳَحى حٿ٬ْنش ً ىِ نٔزش ٬ْٟٴش ڃٸخٍنش رخٿڄ٬يٽ حلإؿڄخٿِ لأٳَحى حٿ٬ْنش ، ًىٌح ڃخ 

ىٌ الا ىلاٿش ٫ڀَ حٿڄَْٔ حلأؿنزِ حٿـيّي ٿڂ َّٻِ ٳِ طَْْٰحطو ٫ن ؿخنذ حٿظټنٌٿٌؿْخ 
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حٿڄٔظ٬ڄڀش ،٫ټْ حٿزيّپ حٿؼخنِ ً حٿٌُ ّظڄؼپ ٳِ ڃظَْٰ طن٨ْڂ حٿ٬ڄپ ً حٿٌُ ٍٻِ ٫ڀْو ٻؼَْح 

حٿڄَْٔ حلأؿنزِ حٿـيّي ، ً ًٿٺ ڃخ طظَؿڄو نٔزش ٫يى حٿ٬ڄخٽ حٿٌّن ٫زًَح ٫ن ٫يځ ٍٟخ ىڂ 

أُ ڃخ ّٸخٍد أٻؼَ ڃن  % ٫50.40ن حٿظَْْٰحص حٿظِ ڃٔض ىٌح حٿـخنذ ً حٿظِ طٸيٍ رـ 

نٜٲ أٳَحى ٫ْنش حٿزلغ ، ٳِ كْن أڅ حٿظَْْٰحص حٿڄظ٬ڀٸش رؤؿٌٍ حٿ٬ڄخٽ ٳنٔزش ڃ٬يٽ ٫يځ 

ڃن  %7.47حٿَٟخ ٫ني حٿ٬ڄخٽ ٫ني حٿ٬ڄخٽ ٫ن حٿظَْْٰحص حٿظِ ڃٔض ىٌح حٿڄظَْٰ ٳظٸيٍ رـ 

ڃن أٳَحى حٿ٬ْنش رخٿنٔزش ٿڀزيّپ حٿَحر٪ ً حٿڄظ٬ڀٶ  % ٫36.44ڄخٽ أٳَحى حٿ٬ْنش ، طٸخرڀيخ نٔزش 

. رڄظَْٰ ٧ًَٱ حٿ٬ڄپ 

أڃخ ٳْڄخ ّوٚ طٌُّ٪ ىٌه حٿنٔذ ٫ڀَ حٿٴجخص حٿڄينْش لأٳَحى ٫ْنش حٿزلغ ٳـخءص ٫ڀَ حٿ٘ټپ 

رخٿنٔزش ٿٴجش  % 19.23رخٿنٔزش ٿٴجش حلإىحٍّْن ً  % 5.26رخٿنٔزش ٿڀزيّپ حلأًٽ : حٿظخٿِ 

٫ڄخٽ حٿظلټڂ ً أڃخ حٿٴجش حلأهَْس ً حٿظِ طڄؼپ حٿ٬ڄخٽ حٿز٤ٔخء ٳڀڂ نٔـپ أُ نٔزش ًًٿٺ 

.  ٍحؿ٪ اٿَ ٣ز٬ْش حٿڄنٜذ حٿٌُ طٰ٘ڀو ىٌه حٿٴجش ڃن حٿ٬ڄخٽ 

 % 42.30رخٿنٔزش ٿٴجش حلإىحٍّْن ً  % 36.48: أڃخ حٿزيّپ حٿؼخنِ ٳـخءص حٿنٔذ ٻڄخ ّڀِ 

. رخٿنٔزش ٿڀ٬ڄخٽ حٿز٤ٔخء  % 58.06رخٿنٔزش ٿ٬ڄخٽ حٿظلټڂ ، 

رخٿنٔزش ٿٴجش  % 31.57: أڃخ حٿزيّپ حٿؼخٿغ ً حٿڄظ٬ڀٶ ر٨ًَٱ حٿ٬ڄپ ٳـخءص حٿنٔذ ٻڄخ ّڀِ 

. رخٿنٔزش ٿڀ٬ڄخٽ حٿز٤ٔخء  % 41.93رخٿنٔزش ٿٴجش ٫ڄخٽ حٿظلټڂ ، ً % 26.92حلإىحٍّْن ً 

رخٿنٔزش ٿٴجش  %26.31:أڃخ حٿزيّپ حٿَحر٪ ً حٿڄظ٬ڀٶ رڄظَْٰ حلأؿَ ٳـخءص نٔزظو ٻخٿظخٿِ 

. رخٿنٔزش ٿٴجش ٫ڄخٽ حٿظلټڂ  % 11.53حلإىحٍّْن ً 

ٳخٿٸَحءس حٿٌٌْٔٓٿٌؿْش ٿيٌه حٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش ًڃن هلاٽ حٿڄٸخرلاص حٿظِ طڂ اؿَحءىخ ڃ٪ 

حٿڄزلٌػْن طزْن أڅ ٫ڄخٽ حٿٌكيس ً رخٿظخٿِ ٫ڄخٽ حٿڄئٓٔش ٯَْ ڃَطخكْن ً ٬ّخنٌڅ هخٛش 

ڃن ٢ٰٟ حٿ٬ڄپ حٿټزَْ هخٛش ر٬ي ْٓخٓخص حٿظَّٔق حٿظِ ڃٌٍٓض ٫ڀَ حٿڄئٓٔش هلاٽ 

حٿٴظَحص حلأهَْس ، ڃڄخ أىٍ اٿَ طٌٿْي ٢ٰٟ ٻزَْ ٫ن حٿ٬ڄپ ، كظَ ر٬ي حٿِّخٍحص حٿظِ 

ٗييطيخ أؿٌٍ حٿ٬ڄخٽ ٳِ ىٌه حٿٴظَس ٳبڅ ر٬ٞ حٿ٬ڄخٽ هخٛش ٫ڄخٽ حٿظلټڂ ًَّڅ أڅ ىٌه 

. حٿِّخىحص ٯَْ ٻخٳْش ڃٸخٍنش ر٢ٰ٠ حٿ٬ڄپ حٿٌُ ّ٘ييًنو ىحهپ حٿڄَٻذ 
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ٌّٟق ڃ٬يٽ حٿَٟخء ٫ني حٿ٬ڄخٽ حٿِڃلاء لأٳَحى  :   19 ػٍ انغؤال سلى 22خذٔل سلى   

. حٿ٬ْنش رڄوظڀٲ ٳجخطيڂ حٿڄينْش ً حلاؿظڄخ٫ْش ٫ن حٿ٬ٌْٟش حٿـيّيس ٳِ حٿ٬ڄپ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ّظزْن ٿنخ ڃن حٿـيًٽ حٿٔخرٶ أڅ حٿڄظَْٰ حلأًٽ حٿڄظ٬ڀٶ رڄ٬يٽ حٿَٟخ ٫ني حٿ٬ڄخٽ حٿِڃلاء 

لأٳَحى ٫ْنش حٿزلغ رڄوظڀٲ ٳجخطيڂ حٿڄينْش ٬ًًْٟخطيڂ حلاؿظڄخ٫ْش ٫ن حٿ٬ٌْٟش حٿـيّيس ٳِ 

ڃن  % 32 ، 71حٿ٬ڄپ ڃن هلاٽ حٿٔئحٽ حٿڄٰڀٶ ، أڅ حٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش ط٨يَ ٿنخ 

حلأٳَحى حٿ٬ْنش أٻيًح ٿنخ ٍٟخ حٿ٬ڄخٽ حٿِڃلاء ٫ن ٬ًْٟظيڂ حٿـيّيس ٳِ حٿ٬ڄپ ر٬ي حٿظَْٰحص 

، 05حٿظِ ڃٔض حٿڄئٓٔش ، ڃ٫ٌُش ٫ڀَ حٿٴجخص حٿڄينْش حٿؼلاػش رٔزذ ڃوظڀٴش ، كْغ نـي أڅ 

ڃن أٳَحى ٫ْنش  % 35 ، 48ڃن أٳَحى حٿ٬ْنش ٿٴجش حلإىحٍّْن ّئٻيًڅ ًٿٺ ، طٸخرڀيخ  % 21

حٿٴجش حٿڄينْش حٿؼخنْش ً حٿظِ طڄؼپ ٳجش ٫ڄخٽ حٿظلټڂ ، ٿظؤنِ ٳِ حلأهَْ حٿٴجش حٿؼخٿؼش ً حٿظِ طڄؼپ 

%  48، 35ٳجش حٿ٬ڄخٽ حٿز٤ٔخء رنٔزش ڃَطٴ٬ش ن٫ٌخ ڃخ ڃٸخٍنش رخٿٴجظْن حلأًٿَ ً حٿؼخنْش رنٔزش 

ڃن حٿڄ٬يٽ حلإؿڄخٿِ لأٳَحى حٿ٬ْنش حٿټڀْش ٫زًَح ٿنخ ٫ن ٫يځ  % 67،28ٳِ كْغ نـي أڅ 

ٍٟخ حٿ٬ڄخٽ حٿِڃلاء ٳِ ٬ًْٟظيڂ حٿـيّيس ٳِ ڃنٜذ حٿ٬ڄپ ڃ٫ٌُش ٫ڀَ حٿٴجخص حٿڄينْش 

% . 78،94رٔزذ ڃظٴخًطش كْغ نـي أڅ 

حٿٴجخص 

حٿڄينْش  

انًدًٕع الإخبثخ ثلا الإخبثخ ثُؼى  

% ص % ص % ص 

% 100 19 78.94 15 21.05 04حلإىحٌٍّڅ 

٫ڄخٽ 

حٿظلټڂ  

09 34.61 17 65.38 26 100 %

٫ڄخٽ 

ر٤ٔخء 

22 35.48 40 64.51 62 100 %

% 100 107 67.28 72 32.71 35حٿڄـڄ٩ٌ  
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ڃن ٳجش ٫ڄخٽ حٿظلټڂ ٿظؤطِ ٳِ حلأهَْ ٳجش حٿ٬ڄخٽ  % 65.38ڃن ٳجش حلإىحٍّْن طٸخرڀيخ 

% . 64.51حٿز٤ٔخء رڄ٬يٽ 

ٳخٿٸَحءس حٿٌٌْٔٓٿٌؿْش ٿيٌه حٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش ً ڃن هلاٽ حٿڄٸخرلاص حٿظِ طڄض ڃ٪ 

حٿڄزلٌػْن طزْن أڅ حٿ٬ڄخٽ حٿٌّن ٫زًَح ٫ن ٫يځ ٍٟخىڂ ٫ن حٿ٬ٌْٟش حٿـيّيس ٳِ حٿ٬ڄپ 

أٻؼَ ڃن حٿ٬ڄخٽ حٿٌّن ٫زًَح ٫ن ٍٟخىڂ ٫ن ٬ًْٟظيڂ حٿـيّيس ً ّظـڀَ حٿٴَٵ ٳِ ٫يځ 

ًىِ نٔزش ڃَطٴ٬ش ، هخٛش ٿيٍ حٿٴجش حلأًٿَ حٿظِ طڄؼپ ٳجش  % 18.17حٿَٟخ ٳِ نٔزش 

٫ڄخٽ ٳجش حلإىحٍّْن ً حٿٔزذ ٳِ ًٿٺ َّؿ٪ اٿَ كټڂ أڅ ىٌه حٿٴجش ٷَّزخ ؿيح ڃن حٿڄَْٔ 

حٿـيّي ، ڃڄخ ّـ٬ڀيڂ ٫ڀَ حطٜخٽ ىحځ رو ٳِ ٻزَْس ًَْٰٛس ڃڄخ ّـ٬ڀيڂ ڃـخٽ حٿلَّش ٿيٍ 

ىٌه حٿٴجش ّظٸڀٚ ًٳِ نٸٚ ىحثڄخ ڃٸخٍنش ر٬ٌْٟخطيڂ حٿٔخرٸش ، كْغ أٻي ٿنخ أٳَحى ٫ْنش ىٌه 

٫ټْ أٳَحى ٫ْنش نٴْ حٿٴجش حٿٌّن ٫زًَح ٿنخ . حٿٴجش أنيڂ طلٌٿٌح ڃن ڃَّْٔن اٿَ ڃًَْٔڅ 

٫ن ٍٟخىڂ ٫ن ٫ًْظيڂ حٿـيّيس كْغ طزْن أنيڂ ٿٌْٔح ٷَّزْن ڃن أ٫ڀَ ىَځ حٿٔڀ٤ش ً 

ٿٌْٔح ٫ڀَ حطٜخٽ ريخ الا ٳِ هخلاص حٓظؼنخثْش ً ّظڄؼڀٌڅ ٳِ ٍإٓخء حٿٴَٵ ً ٍإٓخء 

حٿٌٍٗخص أڃخ حٿٴجش حٿڄينْش حٿؼخنْش ٳظزْن أنيڂ ٯَْ ٍحْٟن ٫ن ً ٬ًْٟظيڂ حٿـيّيس رٔزذ 

.  ٢ٰٟ حٿ٬ڄپ 

 ٚجٍٛ انًؼـٛبد الإزظبئٛخ انزٙ اخزبسْب انًغزدٕثٍٛ 02-19 يٍ انغؤال 23خذٔل سلى 

ثُؼى فٛٓب ٚخض يؼذل انشػب ػُذ انؼًبل انضيلاء نًخزهف انفئبد انًُٓٛخ ٔ الاخزًبػٛخ 

:  لأفشاد انؼُٛخ

حىظڄض   حٿڄـڄ٩ٌ

رڄٜخٿق 

 حٿ٬خڃپ 

٣ٌٍص ڃن 

اڃټخنْخص حٿ٬ڄخٽ 

 حٿڄينْش

كٔنض ڃن 

 ٧ًَٱ حٿ٬ڄپ 

   حٿزيحثپ  

 

 حٿٴجخص 

 حٿڄينْش 
 ص % ص  % ص % ص % ص %

 اىحٌٍّڅ  05 26.31 12 63.15 - - 02 10.52 19 100
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 ٫ڄخٽ طلټڂ  07 26.92 15 57.69 - - 04 15.38 26 100

 ٫ڄخٽ ر٤ٔخء 12 19.35 24 38.70 - - 26 41.93 62 100

 حٿڄـڄ٩ٌ 24 22.42 51 47.66 - - 32 29.90 107 100

 

 

طٌٟق ٿنخ حٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش ٿڀـيًٽ حٿٔخرٶ لأَٟحٍ ٫ْنش حٿزلغ حٿٌّن أؿخرٌح رن٬ڂ ٳْڄخ 

ّوٚ ڃ٬يٽ حٿَٟخ ٫ني  حٿ٬ڄخٽ حٿِڃلاء رڄوظڀٲ حٿٴجخص حٿڄينْش ً حلاؿظڄخ٫ْش ًٟ٪ ٿو 

أٍر٬ش ريحثپ ػلاػش ڃنيخ ڃليىس ً ريّپ ڃٴظٌف ٫ڀَ حٿ٬خڃپ أڅ نوظخٍ ًحكيس ڃنيخ أً ٤٬ّْنخ 

ريّلا آهَ ڃن هلاٽ حلإؿخرش ٫ن حٿزيّپ حٿڄٴظٌف حٿَحر٪ ، ٳخٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش ط٨يَ ٿنخ أڅ 

ڃن أٳَحى حٿ٬ْنش ٍر٤ٌح ڃ٬يٽ حٿَٟخ ٫ني حٿ٬ڄخٽ حٿِڃلاء رڄظَْٰ ٧ًَٱ حٿ٬ڄپ  % 22،42

  % 35 19ىڂ ڃن ٳجش ٫ڄخٽ حٿظلټڂ ً % 92، 26ڃنيڂ ڃن ٳجش حلإىحٍّْن ً  % 26،31، 

ىڂ ڃن ٳجش حٿ٬ڄخٽ حٿز٤ٔخء ً ىِ رنٔزش ٬ْٟٴش  ن٫ٌخ ڃٸخٍنش رڄ٬يٽ حٿَٟخ ٫ني حٿٴجظْن 

. حلأًٿْظْن

ڃن أٳَحى ٫ْنش حٿزلغ ، َّر٤ٌڅ ڃ٬يٽ حٿَٟخ ٫ني حٿ٬ڄخٽ  % 47،66ٳِ كْغ نـي أڅ 

حٿِڃلاء رڄظَْٰ آهَ ً ىٌ حٿزيّپ حٿؼخنِ ً حٿٌُ ّظڄؼپ ٳِ ط٤ٌَّ اڃټخنْخص حٿ٬خڃپ حٿڄينْش 

كْغ ّئٻيًڅ أڅ اڃټخنْظيڂ ٳِ حٿ٬ڄپ ٷي ط٤ٌٍص ڃٸخٍنش رخٿڄَحىٽ حٿٔخرٸش حٿظِ ڃَص ريخ 

حٿڄئٓٔش ، ً ًٿٺ ڃن هلاٽ ىًٍحص حٿظټٌّن حٿٌُ ٣زٸيخ حٿڄَْٔ حٿـيّي ٫ڀَ ڃوظڀٲ حٿٴجخص 

.  ڃن حٓظڄخٍس حلآظزْخڅ 25حٿڄينْش ، ً ًٿٺ ڃخ ٌّٟلو حٿٔئحٽ ٍٷڂ 

أڃخ حٿزيّپ حٿؼخٿغ حٿٌُ طڂ ٬ًٟو ٿيٌح حٿٔئحٽ ، ٳڄخ ّڀِ ه٢ ڃن هلاٽ حلإؿخرخص حٿڄظلٜپ 

٫ڀْيخ أنو لا أكي ڃن أٳَحى ٫ْنش حٿزلغ أهظخٍ ىٌح حٿزيّپ ٿظؤنِ حٿنٔزش حٿڄظزٸْش ً حٿظِ طٸيٍ رـ  

ڃن أٳَحى ٫ْنش حٿزلغ ڃظٴَٷش ٻبؿخرخص ٷيڃض ڃن ٷزپ حٿڄزلٌػٌڅ ٫ڀَ حٿزيّپ  % 90،29

ڃن ٳجش  % 52،10: حٿڄٴظٌف حٿَحر٪ ، ڃ٫ٌُش ٫ڀَ حٿٴجخص حٿڄينْش ٫ڀَ حٿ٘ټپ حٿؼخنِ 

حلإىحٍّْن ٍر٤ٌح ڃ٬يٽ حٿَٟخ ٫ني حٿِڃلاء رڄظَْٰ حلأؿَ ، ً حٿ٬ٌْٟش حٿڄينْش حٿـْيس ، ٳِ 
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ڃن ٳجش ٫ڄخٽ حٿظلټڂ ؿخءص اؿخرظټڂ ڃظزخّنش ڃن ٫خڃپ اٿَ آهَ ،         % 15، 38كْغ نـي 

%. 93،41ً طٔذ حٿِ٘ء رخٿنٔزش ٿڀٴجش حٿڄينْش حٿؼخٿؼش ً حلأهَْس ً حٿظِ طڄؼپ طٸيٍ نٔزيڂ رـ 

 ّٔزذ حٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش حٿظِ حهظخٍىخ حٿڄٔظٌٍىّن :3-19 يٍ انغؤال 24خذٔل سلى 

د لا ٳْڄخ ّوٚ ڃ٬يٽ حٿَٟخ ٫ني حٿ٬ڄخٽ حٿِڃلاء رڄوظڀٲ حٿٴجخص حٿڄينْش ً حلاؿظڄخ٫ْش 

. لأٳَحى حٿ٬ْنش 

 

لا رخذو   انًدًٕع

يظبنر 

 انؼبيم 

رخذو يظبنر 

 انًغٛش 

لأَٓب رأرٙ 

 ثدذٚذ 

     حٿزيحثپ

 

  حٿٴجخص 

 حٿڄينْش 
 ص % ص  % ص % ص % ص %

 اىحٌٍّڅ  06 31.57 08 42.10 05 26.31 - - 19 100

 ٫ڄخٽ طلټڂ  12 46.15 07 26.92 05 19.23 02 7.69 26 100

 ٫ڄخٽ ر٤ٔخء 15 24.19 32 51.61 15 24.19 - - 62 100

 حٿڄـڄ٩ٌ 33 30.84 47 43.92 25 23.36 02 1.86 107 100

 

طٌٟق ٿنخ حٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش حٿظِ حهظخٍىخ حٿڄٔظـٌرْن حٿٌّن أؿخرٌح ريخ ٳْڄخ ّوٚ ڃ٬يٽ 

حٿَٟخ ٫ني حٿ٬ڄخٽ حٿِڃلاء ىحهپ حٿڄئٓٔش ٿڄوظڀٲ حٿٴجخص حٿڄينْش ً حلإؿظڄخ٫ْش لأٳَحى 

حٿ٬ْنش ً حٿظِ ٬ًٟض ٿيخ أٍر٬ش ريحثپ ػلاػش ڃنيخ ڃليىس ً ريّپ ڃٴظٌف ّوظخٍ حٿ٬خڃپ ًحكيس 

ڃن حٿڄ٬يٽ حلإؿڄخٿِ لأٳَحى حٿ٬ْنش أٍؿ٬ٌح حٿٔزذ ٫يځ حٿَٟخ اٿَ  % 84،30ڃنيخ أڅ نٔزش 

ٻٌڅ أڅ ىٌه حٿظَْٰحص ٿڂ طؤطِ طليّي رپ أنيخ ُحىص ڃن طيىٌٍ ًٟ٪ حٿڄئٓٔش ً ًٿٺ ڃخ 

 36،23حن٬ټْ ٓڀزخ ٫ڀلا حٿ٬خڃپ حٿٌُ ٬ّظزَ ؿِءح لا ّظـِأ ڃنيخ ً ڃخ ّظَؿڂ ًٿٺ ىٌ نٔزش 
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ڃن أٳَحى حٿ٬ْنش حٿزلغ حٿٌّن أٍؿ٬ٌح حٿٔزذ ٳِ ٫يځ حٿَٟخ ٫ني حٿ٬ڄخٽ ىٌ اىڄخٽ % 

حٿڄَْٔ حلأؿنزِ حٿـيّي ٿڀ٬خڃپ رٜٴش ٻڀْش ً ىٌ حٿزيّپ حٿؼخٿغ ڃنض رْن حٿزيحثپ حلأٍر٬ش حٿظِ 

٬ًٟض ٿيٌح حٿٔئحٽ ، أڃخ ٳْڄخ ّوٚ حٿزيّپ حٿؼخنِ ً حٿٌُ ٍر٢ أ٠ّخ رو ٓزذ ٫يځ حٿَٟخ 

ً ىٌ أڅ ٻپ حٿظَْٰحص حٿظِ كيػض ٫ڀَ حٿڄَٻذ ٳِ حٿٴظَس حلأهَْس طٔذ ٳِ هيڃش ڃٜڀلش 

حٿڄَْٔ ٳِ كي ًحطو ً حٿٌُ ّظڄؼپ ٳِ حٿَرلْش حٿڄخىّش ٫ڀَ كي ط٬زَْ حٿ٬ڄخٽ أٳَحى حٿ٬ْنش ڃن 

هلاٽ ُّخىس حلإنظخؽ رؤٷپ طټڀٴش ڃڄټنش ، أڃخ رخٿنٔزش حٿڄظزٸْش ڃن حٿڄ٬يٽ حلإؿڄخٿِ ٿلأٳَحى 

س ٿڀ٬ڄخٽ ٍڃِ ٿيخ ٳِ حٿـيًٽ )ً حٿظِ طڄؼپ اؿخرخص ڃوظڀٲ % 86،1حٿ٬ْنش ً حٿظِ طٸيٍ رـ 

.  ، ط٬زَ ٳِ ڃـڄڀيخ ٫ن حٿ٬ٌْٟش حٿڄٍِّش ٿڀ٬خڃپ ىحهپ حٿڄئٓٔش Xرخٿَڃِ 

ٳْڄخ : ً ٷي ؿخءص ىٌه حٿنٔذ ڃ٫ٌُش ٫ڀَ حٿٴجخص حٿڄينْش لأٳَحى ٫ْنش حٿزلغ رخٿ٘ټپ حٿظخٿِ 

ڃن ٳجش ٫ڄخٽ حٿظلټڂ ،  % 15،46ڃن ٳجش حلإىحٍّْن ً  % 56،31ّوٚ حٿزيّپ حلأًٽ نـي 

. ڃن حٿ٬ڄخٽ حٿز٤ٔخء  % 19،24ً 

ڃن ٫ڄخٽ  % 92،26ڃن ٳجش حلإىحٍّْن طٸخرڀيخ  % 10،42أڃخ ٳْڄخ ّوٚ حٿزيّپ حٿؼخنِ ٳنـي 

أڃخ حٿزيّپ حٿؼخٿغ ٳـخءص نٔزش ڃ٫ٌُش ٫ڀَ . ڃن ٳجش حٿ٬ڄخٽ حٿز٤ٔخء  % 61،51حٿظلټڂ ً 

ڃن ٳجش حٿظلټڂ ً  % 23،19ڃن ٳجش حلإىحٍّْن ً  % 31،26حٿٴجخص حٿڄينْش رخٿ٘ټپ حٿؼخنِ 

. ڃن ٳجش حٿ٬ڄخٽ حٿز٤ٔخء  % 19،24

ڃن هلاٽ ىٌه حٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش ّظزْن ٿنخ أڅ ٳجش حلإىحٍّْن ىِ حٿٴجش حلأٻؼَ ٫يځ ٍٟخ 

٫ن حٿظَْٰحص حٿلخٛڀش ٫ڀَ حٿڄئٓٔش ً ًٿٺ اٿَ ٻٌنيڂ أٷَد أٻؼَ رلټڂ ڃنخٛذ ٫ڄڀيڂ ً 

. ڃٔئًٿْخطيڂ ڃن حٿڄَْٔ حٿـيّي ً ًٿٺ ڃخ ّـ٬ڀيڂ أٻؼَ حطٜخلا رو

          :20ػٍ انغؤال سلى  (25)خذٔل سلى 

ّزْن ٣ز٬ْش ٫لاٷخص حٿ٬ڄپ ىحهپ حٿڄئٓٔش ڃن هلاٽ حٿٴجخص حٿڄينْش ً حلاؿظڄخ٫ْش لأٳَحى 

 :حٿ٬ْنش رْن حٿ٬ڄخٽ 
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حٿنِح٩ ً  حٿظنخٳْ  حٿڄـڄ٩ٌ

 حٿَٜح٩ 

حٿظ٠خڃن ً 

 حٿظڄخٓٺ 

حٿظٴخىڂ 

 حٿڄظزخىٽ 

    حٿزيحثپ

 حٿٴجخص 

 حٿڄينْش 
 ص % ص  % ص % ص % ص %

 اىحٌٍّڅ  03 15.78 02 10.52 05 26.31 09 47.36 19 100

 ٫ڄخٽ طلټڂ  09 34.61 05 19.23 02 7.69 10 38.46 26 100

 ٫ڄخٽ ر٤ٔخء 32 51.61 08 12.90 10 16.12 12 19.35 62 100

 حٿڄـڄ٩ٌ 44 41.12 15 14.01 17 15.88 31 28.97 107 100

 

 

طٌٟق حٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش ٿيٌح حٿـيًٽ ٣ز٬ْش ٫لاٷخص حٿ٬ڄپ ىحهپ حٿڄئٓٔش ڃلپ 

حٿيٍحٓش ڃن هلاٽ حٿٴجخص حٿڄينْش لأٳَحى ٫ْنش حٿزلغ رْن حٿ٬ڄخٽ ، ٬ًٟض ٿيٌح حٿٔئحٽ 

أٍر٬ش ريحثپ ڃليىس ٫ڀَ حٿ٬خڃپ أڅ طوظخٍ ًحكيس ڃن ىٌه حٿزيحثپ ، ٳخٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش 

ڃن حٿڄـڄ٩ٌ حلإؿڄخٿِ لأٳَحى حٿ٬ْنش ًَّڅ أڅ ٣ز٬ْش  % 12،41ٿيٌح حٿـيًٽ ط٨يَ ٿنخ أڅ 

حٿ٬لاٷش رْن حٿ٬ڄخٽ ىحهپ حٿڄئٓٔش ٌّٔى حٿظٴخىڂ حٿڄظزخىٽ ڃ٫ٌُش ٫ڀَ حٿٴجخص حٿڄينْش رٔزذ 

ڃن ٳجش حلإىحٍّْن ّئٻيًڅ نٴْ حٿِ٘ء ، أڃخ حٿٴجش حٿؼخنْش ً  % 78،15ڃظٴخًطش كْغ نـي أڅ 

ً ىِ حٿنٔزش ٫خٿْش ڃٸخٍنش ّن٨َ حلأًٿَ ، ٳِ  % 61،34حٿظِ طڄؼپ ٫ڄخٽ حٿظلټڂ ٳٸيٍص رـ 

ڃن حٿڄـڄ٩ٌ حلإؿڄخٿِ  % 61،51كْغ طٸيٍ حٿٴجش حٿؼخٿؼش ً حٿظِ طڄؼپ ٳجش ٫ڄخٽ حٿز٤ٔخء د 

. لأٳَحى ٫ْنش ىٌه حٿٴجش 

أڃخ ٳْڄخ ّوٚ حٿزيّپ حٿؼخنِ ً حٿٌُ ّظڄؼپ ٳِ ڃئَٗ حٿظ٠خڃن ً حٿظڄخٓٺ ً حٿٌُ ٷيٍص 

ڃن حٿڄـڄ٩ٌ حلإؿڄخٿِ لأٳَحى حٿ٬ْنش ڃ٫ٌُش ٫ڀَ حٿٴجخص حٿڄينْش  % 01،14نٔزش د 

ٳجش حٿ٬ڄخٽ حٿظلټڂ ً  % 23،19ّڄؼڀٌڅ ٳجش حلإىحٍّْن ً  % 52،10: رخٿ٘ټپ حٿظخٿِ

. ّڄؼڀٌڅ ٳجش حٿ٬ڄخٽ حٿز٤ٔخء %  90،12
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ٳِ كْغ نـي أڅ حٿزيّپ حٿؼخٿغ ً حٿٌُ ، ّڄؼپ ڃئَٗ حٿَٜح٩ ً حٿنِح٩ ً حٿٌُ طٸيٍ نٔزش 

ڃ٫ٌُش  % 15، 88أٳَحى حٿ٬ْنش حٿٌّن أٍؿ٬ٌح ٣ز٬ْش ٫لاٷخص حٿ٬ڄپ اٿَ ىٌح حٿڄئَٗ د 

ڃن ٳجش  % 69،7رنٔزش ٳجش حلإىحٍّْن ً  % ٫31،26ڀَ حٿٴجخص حٿڄينْش رخٿ٘ټپ حٿظخٿِ 

. رخٿنٔزش ٿٴجش حٿ٬ڄخٽ حٿز٤ٔخء  % ٫12،16ڄخٽ حٿظلټڂ ً 

 28 ،97أڃخ ٳْڄخ ّلٲ حٿزيّپ حٿَحر٪ ً حٿٌُ ّظڄؼپ ٳِ ڃئَٗ حٿظنخٳْ ً حٿٌُ ٷيٍص نٔزش د 

ڃن حٿڄـڄ٩ٌ حلإؿڄخٿِ ٿلإَّحى حٿ٬ْنش ڃ٫ٌُش ٫ڀَ حٿٴجخص حٿڄينْش رنٔذ ڃظٴخًطش كْغ % 

 % 35،19طڄؼپ ٳجش حٿ٬ڄخٽ حٿظلټڂ ً  % 46،38طڄؼپ ٳجش حلإىحٍّْن ً  % 36،47نـي 

. طڄؼپ ٳجش حٿ٬ڄخٽ حٿز٤ٔخء 

ٳخٿٸَحءس حٿٌٌْٔٓٿٌؿْش ٿيٌه حٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش ٿڀـيًٽ حٿٔخرٶ ط٨يَ ٿنخ ڃن هلاٽ حٿزيحثپ 

حلأٍر٬ش حٿظِ ٬ًٟض ٿيٌح حٿٔئحٽ أنو ٻڀڄخ حرظ٬ينخ ٫ن أ٫ڀَ ىَځ حٿٔڀ٤ش ً حٿٌُ ّظَأٓو 

حٿڄَْٔ حلأؿنزِ حٿـيّي ٻڀڄخ حٍطٴ٬ض ڃ٬يلاص حٿظٴخىڂ حٿڄظزخىٽ ً حٿظ٠خڃن ً حٿظڄخٓٺ ٳِ 

٣ز٬ْش حٿ٬لاٷخص رْن حٿ٬ڄخٽ ىحهپ حٿڄئٓٔش ، ً ًٿٺ ڃخ طظَؿڄو حٿنٔذ حٿڄجٌّش ٿڀزيّپ حلأًٽ 

ً حٿؼخنِ ٿڄوظڀٲ حٿٴجخص حٿڄينْش ً حٿ٬ټْ ٛلْق ، أُ ؟أنو ٻڀڄخ حٷظَرنخ ڃن أ٫ڀَ ىَځ 

حٿٔڀ٤ش ٻڀڄخ ُحىص ڃ٬يلاص حٿَٜح٩ ً حٿنِح٩ ً حٿظنخٳْ ً ىٌ أ٠ّخ ڃخ طٴَٔه حٿڄ٤٬ْخص 

 .حلإكٜخثْش ٿڀزيّپ حٿؼخٿغ ً حٿَحر٪

 

 ٕٚػر انًؼـٛبد الإزظبئٛخ نهفئبد انًُٓٛخ لأفشاد انؼُٛخ فًٛب 21 ػٍ انغؤال 26خذٔل 

 :ٚخض ؿجٛؼخ انؼلالخ انزٙ رشثؾ انؼبيم داخم انًؤعغخ ثبنًغٛش اندذٚذ 

 

 

 

 



 

190 

حٿزيحثپ 

 

 

حٿٴجخص 

انزؼبيٍ 

 ٔ

انزًبعك 

انـبػخ ٔ 

الاززشاو 

انُضاع ٔ 

انظشاع 

لا ػلالخ انزدبْم  

أطلا 

انًدًٕع  

% ص % ص % ص % ص % ص % ص 

 100 19 41.15 04 26.31 05 52.63 10- - - - حلإىحٌٍّڅ 

٫ڄخٽ 

حٿظلټڂ  

 - - - -09 34.61 03 11.53 14 53.84 26 100 

٫ڄخٽ 

ر٤ٔخء 

 - - - -42 67.74 04 6.45 16 25.80 62 100 

 100 107 35.51 38 11.12 12 53.27 57- - - - حٿڄـڄ٩ٌ 

 

حٓڅ ، ر٬ي أڅ ط٤َٷنخ ٿ٤ز٬ْش حٿ٬لاٷش رْن حٿ٬ڄخٽ ىحهپ حٿڄئٓٔش ڃن هلاٽ حٿـيًٽ حٿٔخرٶ 

ڃن هلاٽ ىٌح حٿـيًٽ ٓنلخًٽ حٿظ٤َٵ اٿَ حٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش ٿڀٴجخص حٿڄينْش ٳْڄخ ّوٚ 

ڃن هلاٽ ٓئحٽ ڃٴظٌف ٬ًٟض ٿو هڄٔش ، ٣ز٬ْش حٿ٬لاٷش حٿظِ طَر٢ حٿ٬خڃپ رخٿڄَْٔ حٿـيّي 

ٳخٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش ط٨يَ ٿنخ أڅ  ، ريحثپ ڃليىس ٫ڀَ حٿ٬خڃپ أڅ ّوظخٍ ًحكيس ڃنيخ

لأٳَحى حٿ٬ْنش ٍر٤ٌح ٣ز٬ْش حٿ٬لاٷش رْن حٿ٬خڃپ ً حٿڄَْٔ ، ڃن حٿڄ٬يٽ حلإؿڄخٿِ %  53.27

رڄئَٗ حٿَٜح٩ ً حٿنِح٩ ڃ٫ٌُش ٫ڀَ حٿٴجخص حٿڄينْش رنٔذ ڃوظڀٴش كْغ نـي أڅ ٳجش 

رخٿنٔزش % 67.74، ڃن ٳجش ٫ڄخٽ حٿظلټڂ  %34.61طٸخرڀيخ % 52.67حلإىحٍّْن طٸيٍ رنٔزش 

أڃخ ٳْيخ ّوٚ حٿزيّپ حٿَحر٪ ً حٿٌُ ّظڄؼپ ، ٿڀٴجش حلأهَْس ً حٿظِ طڄؼپ ٳجش حٿ٬ڄخٽ حٿز٤ٔخء 

ڃن أٳَحى ٫ْنش حٿزلغ % 11.21ٳِ ڃئَٗ حٿظـخىپ ً حٿظلخِٗ ً حٿٌُ طٸيٍ نٔزظو د 

% 6.45،  نڄؼپ ٳجش ٫ڄخٽ حٿظلټڂ % 26.31ڃ٫ٌُش ٫ڀَ حٿٴجخص حٿڄينْش ٫ڀَ حٿ٘ټپ حٿظخٿِ

ٳڄن هلاٽ ىٌه حٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش ٿيٌه حٿنٔذ نـي أڅ ٳجش ، طڄؼپ ٳجش حٿ٬ڄخٽ حٿز٤ٔخء 
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حلإىحٍّْن ىڂ حلأٻؼَ حهظْخٍ ٿيٌح حٿزيّپ رلټڂ ٷَريڂ ڃن أ٫ڀَ ىَځ حٿٔڀ٤ش ٳيڂ ڃ٤٠ًَڅ 

. اٿَ طلخِٗ ً طـخىپ حٿڄَْٔ

  أڃخ ٳْڄخ ّوٚ حٿزيّپ حٿوخڃْ حٿٌُ ًٟ٪ ً حٿٌُ ّظڄؼپ ٳِ ٫يځ ًؿٌى ٫لاٷش رْن حٿ٬خڃپ 

ڃن  % 35،51ًحٿٌُ طٸيٍ نٔزش أٳَحى حٿ٬ْنش حٿٌّن حهظخًٍح ىٌح حٿزيّپ د ، ً  حٿڄَْٔ حٿـيّي

% 21،05: حٿڄ٬يٽ حلإؿڄخٿِ لأٳَحى حٿ٬ْنش ڃ٫ٌُْن ٫ڀَ حٿٴجخص حٿڄينْش ٫ڀَ حٿ٘ټپ حٿظخٿِ 

ڃن ٳجش ٫ڄخٽ حٿز٤ٔخء % 25،51ڃن ٳجش ٫ڄخٽ حٿظلټڂ ، ً  % 53،84ڃن ٳجش حلإىحٍّْن ً 

ً طـيٍ حلإٗخٍس ىنخ اٿَ أڅ حٿزيّپ حلأًٽ ً حٿڄظڄؼپ ٳِ حٿظڄخٓٺ ً حٿظ٠خڃن ً حٿزيّپ حٿؼخنِ 

ً حٿڄظڄؼپ ٳِ حٿ٤خ٫ش ً حلاكظَحځ حٿٌُ طڂ ٬ًٟيڄخ ٿڂ ّظڂ حهظْخٍىخ ڃن ٷزپ ً لا ٫خڃپ ًحكيس 

، ً ىٌح ڃخ ّظَؿڂ أً ّٴَٔ ٣ز٬ْش حٿ٬لاٷش رْن حٿڄَْٔ حلأؿنزِ   % 00أُ اڅ نٔزيخ حٿڄجٌّش 

ً حٿ٬خڃپ ً حٿظِ طٌٔىىخ حٿظٌطَ حٿ٘يّي ً حٿَٜح٩ حٿٌُ ّلټڂ حٿ٬لاٷش رْن حٿ٤َٳْن ، ً ًٿٺ 

ڃخ طظَؿڄو ٻؼَس حلا٤َٟحرخص ىحهپ حٿڄئٓٔش ٳِ حٿٴظَس حلأهَْس حٿڄ٬ظڄيس رْن 

( 27)خذٔل سلى " .23"ً ًٿٺ ڃخ ٌْٟٓلو حٿـيًٽ حٿڄٌحٿِ ٿڀٔئحٽ ٍٷڂ . 2007/2010

رْن حٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش ٿڀزيحثپ حٿظِ حهظخٍىخ حٿڄٔظٌؿزْن حٿٌّن رخٿزيّپ حٿؼخٿغ  " 2 – 22"

ڃن حٿٔئحٽ حٿٔخرٶ ٳْڄخ ّوٚ أٓزخد حٿَٜح٩ رْن حٿ٬خڃپ ً حٿڄَْٔ حٿـيّي ٿڀٴجخص حٿڄينْش ً 

:  حلاؿظڄخ٫ْش لأٳَحى حٿ٬ْنش 

حٿزيحثپ  

 

حٿٴجخص  

٫يځ حلاطٴخٵ ڃ٪ 

حٿٸَحٍحص  

ٷَحٍحص طويځ 

ڃٜخٿق حٿڄَْٔ  

ٷَحٍحص طظـخىپ 

٬ًْٟش حٿ٬خڃپ  

حٿڄـڄ٩ٌ 

% ص % ص % ص % ص  

% 100 19 31.57 06 31.57 06 36،84 07حلإىحٌٍّڅ 

% 100 26 42.30 11 38.46 10 19.23 ٫05ڄخٽ حٿظلټڂ  

% 100 62 19.35 12 32.25 20 48.38 ٫30ڄخٽ ر٤ٔخء  

% 100 107 27.10 29 33.64 36 39.25 42حٿڄـڄ٩ٌ  
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 ٌّٟق ىٌح حٿـيًٽ حٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش ٿڀزيحثپ حٿظِ حهظخٍىخ حٿڄٔظـٌرْن حٿٌّن حهظخًٍح 

حٿڄٔظـٌرْن حٿٌّن أؿخرٌح رخٿزيّپ حٿؼخٿغ ً حٿڄظڄؼپ ٳِ ڃئَٗ حٿَٜح٩ ً حٿنِح٩ رْن حٿ٬خڃپ ً 

ٍد حٿ٬ڄپ ڃن أؿپ رلغ أٓزخد ىٌح حلأهَْ ڃن هلاٽ حٿزيحثپ حٿظِ ٬ًٟض ٿڀ٬خڃپ ً 

حٿڄظڄؼڀش ٳِ ػلاػش ريحثپ ڃليىس ٫ڀَ حٿ٬خڃپ أڅ ّوظخٍ ًحكيس ڃنيخ رخٿنٔزش ٿڄوظڀٲ حٿٴجخص 

ڃن حٿڄ٬يٽ % 39.25حٿڄينْش لأٳَحى حٿ٬ْنش حٿزلغ ٳخٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش ط٨يَ ٿنخ أڅ نٔزش 

 حلإؿڄخٿِ 

لأٳَحى ٫ْنش حٿزلغ ٍر٤ٌح أٓزخد حٿَٜح٩ ً حٿنِح٩ رْن حٿ٤َٳْن ر٬يځ حلاطٴخٵ ڃ٪ حٿٸَحٍحص 

حٿظِ ّٜيٍىخ ٍد حٿ٬ڄپ حٿـيّي ، ٻٌنيخ ىٌه حلأهَْس كٔذ ٍأُ حٿ٬ڄخٽ طويځ ڃٜخٿلو 

 36.84: حٿڄخىّش ً لا طَح٫ِ ٬ًْٟش حٿ٬خڃپ ڃ٫ٌُش ٫ڀَ حٿٴجخص حٿڄينْش ٫ڀَ حٿ٘ټپ حٿظخٿِ 

طڄؼپ ٳجش حٿ٬ڄخٽ  % 48.38طڄؼپ ٳجش ٫ڄخٽ حٿظلټڂ ، ً  % 19.23طڄؼپ ٳجش حلإىحٍّْن ً % 

.حٿز٤ٔخء   

ڃن حٿڄ٬يٽ حلإؿڄخٿِ لأٳَحى حٿ٬ْنش ًَّڅ ٳِ أڅ ىٌه حٿٸَحٍحص  % 33.64ٳِ كْغ أڅ نٔزش 

 ڃٌؿيش ٿظلٸْٶ ىيٱ ًحكي ً ىٌ حٿَرق حٿڄخىُ ٿڀڄَْٔ ٳٸ٢ ، طٸخرڀيخ نٔزش

ڃن حٿڄ٬يٽ حلإؿڄخٿِ ٿلأٳَحى ٫ْنش حٿزلغ ٍر٤ٌح ٓزذ حٿَٜح٩ ً حٿنِح٩ رٔزذ  % 27.10 

.طـخىپ ىٌه حٿٸَحٍحص ٿ٬ٌِٟ حٿ٬خڃپ طڄخڃخ   

ً ٳْڄخ ّوٚ حٿزيّپ حٿؼخنِ ؿخءص نٔزش ڃ٫ٌُش ٫ڀَ حٿٴجخص حٿڄينْش لأٳَحى حٿ٬ْنش حٿزلغ ٫ڀَ 

.طڄؼپ ٳجش حٿ٬ڄخٽ حٿز٤ٔخء  % 31.57: حٿ٘ټپ حٿظخٿِ   

أڃخ ٳْڄخ ّوٚ حٿزيّپ حٿؼخٿغ ٳـخءص نٔزش ڃ٫ٌُش ٫ڀَ حٿٴجخص حٿڄينْش لأٳَحى حٿ٬ْنش ٫ڀَ 

طڄؼپ ٳجش ٫ڄخٽ حٿظلټڂ ، ً  % 42.30طڄؼپ ٳجش حلإىحٍّْن ، ً  % 31.57: حٿ٘ټپ حٿظخٿِ 

. ّڄؼپ ٳجش حٿ٬ڄخٽ حٿز٤ٔخء  % 19.35  



 

193 

 ٌّٟق حٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش ٿڀ٤َّٸش حٿظِ ٬ّزَ ريخ  :23يٍ انغؤال  (28)خذٔل سلى  

حٿ٬ڄخٽ ٫ن ٫يځ ٍٟخىڂ ٫ن ٷَحٍحص حٿڄَْٔ حٿـيّي ٿڄوظڀٲ حٿٴجخص حٿڄينْش ً حلاؿظڄخ٫ْش 

:لأٳَحى حٿ٬ْنش   

 

حٿزيحثپ  

 

حٿٴجخص  

حلإَٟحد ٫ن 

حٿ٬ڄپ  

٫يځ حٿظٴخنِ ٳِ حلاؿظڄخ٩ رخٿڄَْٔ   

حٿ٬ڄپ   

حٿڄـڄ٩ٌ 

% ص % ص % ص % ص  

% 100 19 21.05 04 5.26 01 63.15 12حلإىحٌٍّڅ 

% 100 26 23.07 06- -  69.23 ٫18ڄخٽ حٿظلټڂ  

% 100 62 22.58 14- -  75.80 ٫47ڄخٽ ر٤ٔخء  

% 100 107 22.42 24 0.93  71.96 77حٿڄـڄ٩ٌ  

 

 

ٌّٟق ىٌح حٿـيًٽ حٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش ٿڀ٤َّٸش حٿظِ ٬ّزَ ريخ حٿ٬ڄخٽ ٫يځ ٍٟخىڂ ٫ن 

حٿٸَحٍحص حٿڄَْٔ حٿـيّي ٿڄوظڀٲ حٿٴجخص حٿڄينْش لأٳَحى حٿ٬ْنش ڃن هلاٽ حٿزيحثپ حٿظِ ٬ًٟض 

ٿيٌح حٿٔئحٽ ً حٿظِ طٸيٍ أٍر٬ش ريحثپ ٫ڀَ حٿ٬خڃپ أڅ طوظخٍ ًحكيس ڃنيخ ، ٳخٿڄ٤٬ْخص 

ڃن أٳَحى ٫ْنش حٿزلغ حهظخًٍح حٿزيّپ  % 71.96حلإكٜخثْش ٿيٌح حٿـيًٽ ط٨يَ ٿنخ نٔزش 

حلأًٽ ً حٿٌُ ّظڄؼپ ٳِ ڃئَٗ حلإَٟحد ٫ن حٿ٬ڄپ ڃ٫ٌُش ٫ڀَ حٿٴجخص حٿڄينْش رنٔذ 

ڃن حٿڄـڄ٩ٌ حلإؿڄخٿِ لأٳَحى حٿ٬ْنش ىٌه  % 63.15ڃظٴخًطش كْغ ڃؼڀغ ٳجش حلإىحٍّْن نٔزش 

.رخٿنٔزش ٿٴجش حٿ٬ڄخٽ حٿز٤ٔخء  % 75.80رخٿنٔزش ٿٴجش ٫ڄخٽ حٿظلټڂ ،  % 69.23حٿٴجش ،   
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أڃخ ٳْڄخ ّوٚ حٿزيّپ حٿؼخنِ حٿٌُ طڂ ٬ًٟو ً حٿڄظڄؼپ ٳِ حلاؿظڄخ٩ ٳِ حٿڄَْٔ ڃنخٷ٘ش ىٌه 

ڃن حٿڄـڄ٩ٌ حلإؿڄخٿِ لأٳَحى حٿ٬ْنش طڄؼڀض ٳِ حٿٴجش حلأًٿَ ً  % 0.93حٿٸَحٍحص ٳٸيٍص د 

.ىِ ٳجش حلإىحٍّْن   

أڃخ ٳْڄپ ّوٚ حٿزيّپ حٿَحر٪ ً حٿڄظڄؼپ ٳِ ڃئَٗ ٫يځ حٿظٴخنِ ٳِ حٿ٬ڄپ ً حٿٌُ ٷيٍص نٔزش 

ڃن حٿڄـڄ٩ٌ حلإؿڄخٿِ لأٳَحى حٿ٬ْنش ڃ٫ٌُش ٫ڀَ حٿٴجخص حٿڄينْش ٫ڀَ حٿ٘ټپ  % 22.42د 

 22.58 ً رخٿنٔزش ٿٴجش حٿ٬ڄخٽ حٿظلټڂ ، 23.07رخٿنٔزش ٿٴجش حلإىحٍّْن ً  % 21.05: حٿظخٿِ 

رخٿنٔزش ٿٴجش حٿ٬ڄخٽ حٿز٤ٔخء ً ڃخ نلاك٦ ىنخ أ٠ّخ ٫ڀَ ىٌه حٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش % 

رخٿنٔزش ٿيٌح حٿڄئَٗ أنيخ ٻڀڄخ حٷظَرض ڃن أ٫ڀَ ىَځ حٿٔڀ٤ش ٻڀڄخ حٍطٴ٬ض ڃ٬يلاص ىٌه 

حٿنٔذ ، ً حٿٔزذ ٳِ ًٿٺ َّؿ٪ اٿَ حٿَٷخرش حٿڄ٘يىس هخٛش ٫ن حٿ٤َّٶ طټنٌٿٌؿْخ حٿڄَحٷزش 

.اٿن ٳِ أ٫ڀَ ىَځ حٿٔڀ٤ش ......ڃؼپ ٻخڃَْحص حٿڄَحٷزش   

أڃخ حٿزيّپ حٿَحر٪ ً حٿڄظڄؼپ ٳِ ڃئَٗ ٻؼَس حٿ٬ْخرخص ٿڀ٬ڄخٽ ىحهپ حٿڄئٓٔش ً حٿٌُ ٷيٍص 

ڃن حٿڄـڄ٩ٌ حلإؿڄخٿِ لأٳَحى ٫ْنش حٿزلغ ، ً ىِ نٔزش ٬ْٟٴش ؿيح  % 4.67حٿنٔزش رـ 

ڃٸخٍنش رخٿڄ٬يٽ حلإؿڄخٿِ لأٳَحى ٫ْنش حٿزلغ ڃ٫ٌُش ٫ڀَ حٿٴجخص حٿڄينْش أ٠ّخ رٔزذ 

طڄؼپ ٳجش ٫ڄخٽ  % 7.69طڄؼپ ٳجش حلإىحٍّْن ، ً  % 10.52: ڃظٴخًطش ٫ڀَ حٿ٘ټپ حٿظخٿِ 

.طڄؼپ ٳجش حٿ٬ڄخٽ حٿز٤ٔخء  % 1.61حٿظلټڂ ، ً   

ً أڅ حٿٔزذ حٿڄزخَٗ حٿٌُ ّـ٬پ حٿ٬ڄخٽ لا ّڀـجٌڅ اٿَ ىٌه حٿ٤َّٸش ىٌ هٌٳيڂ ڃن ٳٸي أڅ 

ڃنخٛذ ٫ڄڀيڂ ، ٳِ ٧پ ْٓخٓخص حٿَّ٘لش حٿظِ ّڄخٍٓيخ حٿڄَْٔ حلأؿنزِ ٫ڀَ حٿڄئٓٔش ، 

ٳخٿ٬ڄخٽ ڃييىًڅ رخٿلَڃخڅ أً ٳٸيحڅ ڃنخٛذ ٫ڄڀيڂ هخٛش حٿٴجش حلأهَْس ً حٿظِ طڄؼپ ٳجش 

حٿ٬ڄخٽ حٿز٤ٔخء ، ٫ټْ حٿزيّپ حلأًٽ ً حٿڄظڄؼپ ٳِ حلإَٟحد ٫ن حٿ٬ڄپ ً حٿٌُ ّڄؼپ 

٣َّٸش ڃ٫ًَ٘ش ً ٷخنٌنْش ٿڀ٬خڃپ ڃن أؿپ حٿظ٬زَْ ٫ن ڃٌٷٴو ڃن حٿظَْْٰحص حٿلخٛڀش ً 

.حٿڄ٤خٿزش رلٸٌٷو هخٛش ٫ن ٣َّٶ حٿنٸخرخص  

 ٌّٟق حٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش ٿڀزيحثپ حٿظِ حهظخٍىخ  :26/3يٍ انغؤال " 29"خذٔل سلى 

حٿڄٔظـٌرْن حٿٌّن أؿخرٌح رلا ٳْڄخ ّوٚ ڃـخٽ حٿلَّش حٿٌُ ّـيه حٿ٬خڃپ ٳِ ڃنٜذ حٿ٬ڄپ 

: ٿڀٴجخص حٿڄينْش ً حلاؿظڄخ٫ْش لأٳَحى حٿڄيْنش   
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سئٛغك لا  x انًدًٕع

 ٚغًر 

انشلبثخ الإداسٚخ 

 يشذدح 

لأٌ ػغؾ 

 انؼًم لا ٚغًر

 حٿزيحثپ

 حٿٴجخص

  حٿڄينْش
 ص % ص % ص % ص % ص %

100%  حلإىحٌٍّڅ 14 73.68 02 10.52 - - 03 15.78 19 

100%  ٫ڄخٽ حٿظلټڂ 15 57.65 06 23.07 05 19.23 - - 26 

100%  ٫ڄخٽ ر٤ٔخء 27 43.54 18 29.03 17 27.41 - - 62 

100%  حٿڄـڄ٩ٌ 56 52.33 26 24.29 22 20.56 03 2.80 107 

 

ّزْن ٿنخ ؿيًٽ حٿٔخرٶ أڅ حٿڄظَْٰ حلأًٽ حٿڄظ٬ڀٶ رن٨َس حٿ٬ڄخٽ ٿڄـخٽ حٿلَّش حٿٌُ ّـيًنو 

ٳِ ڃنٜذ حٿ٬ڄپ ً حٿٌُ ًٟ٪ ٿو ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿزيحثپ ٷيٍس رؼلاػش ريحثپ ڃليًى ً ريّپ 

 ، ٻڄخ ّزْن أ٠ّخ أڅ طٌُّ٪ حٿ٬ڄخٽ ، ًٷٲ xڃٴظٌف ٍڃِ ٿو ٳِ حٿـيًٽ حٿٔخرٶ رخٿَڃِ 

ڃن %  52.33حٿٴجخص حٿڄينْش ٬ًًْٟظيڂ حٿڄينْش ، ٳخٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش ط٨يَ ٿنخ أڅ 

؟أٳَحى حٿ٬ْنش َّؿ٬ٌڅ ٓزذ ٫يځ ًؿٌى ڃـخٽ ڃن حٿلَّش ٳِ ڃنٜذ حٿ٬ڄپ اٿش ٢ٰٟ حٿ٬ڄپ 

%  24.29، أڃخ 

ڃن أٳَحى حٿ٬ْنش ٳَْؿ٬ٌڅ رٔزذ ٫يځ ًؿٌى ڃـخٽ ڃن حٿلَّش ٳِ ڃنٜذ حٿ٬ڄپ اٿَ حٿَٷخرش 

ڃن أٳَحى حٿ٬ْنش حٿٔزذ ٳِ ن٨َىڂ حٿَثْْ حٿڄزخَٗ  % 20.56حلإىحٍّش حٿڄ٘يىس ، ً 

اؿخرخص ڃوظڀٴش ڃؼڀغ حٿزيّپ حٿَر٪ حٿڄٴظٌف  % 2.80حٿڄَ٘ٱ ٫ڀْيڂ ، ٳِ كْغ ڃؼڀغ نٔزش 

څ ً كٔذ حٿٴجخص حٿڄينْش ً حلاؿظڄخ٫ْش ٳبڅ ٳجش حلإىحٌٍّڅ طَحًكض ؟اؿخرخص أٳَحى حٿ٬ْنش ٳِ 

اٍؿخ٩ أٓزخد ٫يځ ًؿٌى ڃـخٽ ڃن حٿلَّش ٳِ ڃنٜذ حٿ٬ڄپ اٿَ نٔذ ڃوظڀٴش كْغ نـي أڅ 

ڃن حلإىحٌٍّڅ َّؿ٬ٌڅ حٿٔزذ اٿَ حٿزيّپ حٿڄليى حلأًٿَ ً ىٌ ٢ٰٟ  % 73.68نٔزش 

ڃن أٳَحى ىٌه حٿ٬ْنش ٳَْؿ٬ٌڅ ٓزذ ًٿٺ اٿَ حٿَٷخرش حٿڄ٘يىس  % 10.52حٿ٬ڄپ ، أڃخ نٔزش 

ڃن أٳَحى ىٌه حٿٴجش َّؿ٬ٌڅ رٔزذ ٫يځ ًؿٌى %  ٫15.38ڀَ حٿ٬ڄخٽ ، ٳِ نـي أڅ نٔزش 
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ڃـخٽ ڃن حٿلَّش اٿَ حٿزيّپ حٿڄٴظٌف حٿَحر٪ كْغ ؿخءص اؿخرخص أٳَحى حٿ٬ْنش ڃوظڀٴش ڃن 

. ٫خڃپ اٿَ آهَ ٳِ اٍؿخ٫يڂ حٿٔزذ ٳِ ٫ڀڂ ًؿٌى ڃـخٽ ڃن حٿلَّش ٳِ ڃنٜذ حٿ٬ڄپ 

ً ڃخ ّلاك٦ ٫ڀَ ىٌه حٿٴجش أنو ً لا ٳَى ڃن أٳَحى ىٌه حٿ٬ْنش أٍؿ٪ ٓزذ ًٿٺ اٿَ حٿَثْْ 

حٿڄزخَٗ ٫ڀَ حٿ٬ڄپ ، ً ىٌ ڃخ ٌّٟق ٣ز٬ْش حٿ٬لاٷش رْن ٫ڄخٽ ىٌه حٿٴجش حٿظِ طٌٔىه حٿظٴخىڂ 

. حٿڄظزخىٽ 

ڃن   % 57.69أڃخ حٿٴجش حٿڄينْش ً حلاؿظڄخ٫ْش حٿؼخنْش ً ىِ ٳجش ٫ڄخٽ حٿظلټڂ ٳظڄؼڀض ٳِ 

اٿَ  % 23.07؟أٳَحى ىٌه حٿٴجش َّؿ٬ٌڅ ًٿٺ اٿَ حٿزيّپ حلأًٽ ً ىٌ ٢ٰٟ حٿ٬ڄپ ، ً 

. اٿَ حٿَثْْ حٿڄزخَٗ ٿڀ٬ڄپ  % 19.23حٿَٷخرش حلإىحٍّش حٿڄ٘يىس ، 

أڃخ حٿٴجش حٿڄينْش ً حلاؿظڄخ٫ْش حٿؼخٿؼش ً حٿظِ طظڄؼپ ٳِ حٿ٬ڄخٽ حٿز٤ٔخء ٳـخءطيڂ اؿخرخطيڂ 

ڃن أٳَحى ىٌه حٿٴجش َّؿ٬ٌڅ حٿٔزذ ٳِ ًٿٺ اٿَ ٢ٰٟ حٿ٬ڄپ ، ً  % 43.57: ٻخٿظخٿِ 

ڃن  % 27.41ڃنيخ َّؿ٬ٌڅ حٿٔزذ ٳِ ًٿٺ اٿَ حٿَٷخرش حٿڄ٘يىس ، رخٿنٔزش  % 29.03

أٳَحى ىٌه حٿٴجش َّؿ٬ٌڅ ٓزذ ًٿٺ اٿَ حٿَثْْ حٿڄزخَٗ ٳِ حٿ٬ڄپ ، ٳخٿٸَحءس حٿٌٌٔٓٿٌؿْش 

ٿيٌه حٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش طزْن أڅ حٿڄَْٔ حٿـيّي ٿڂ َّٻِ ٫ڀَ حٿظَْٰحص حٿظټنٌٿٌؿْش رپ 

. ٫ڀَ ، طَْْٰ ٣ز٬ْش حٿ٬ڄپ 

ٌّٟق ن٨َس حٿ٬ڄخٽ اٿَ حٿظَْٰحص حٿظټنٌٿٌؿْش ً " 24"ػٍ انغؤال سلى " 30"خذٔل سلى 

ىًٍىخ ٳِ طَْْٰ حٿ٤ز٬ْش حٿ٬ڄپ ىحهپ حٿڄئٓٔش ڃن هلاٽ حٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش ٿڀٴجخص 

:  حٿڄينْش ً حلاؿظڄخ٫ْش أٳَحى حٿ٬نْش 

 

حٿٴجخص  

حٿڄينْش  

انًدًٕع الإخبثخ ثلا الإخبثخ ثُؼى  

% ص % ص % ص 

 % 100 19 68.42 13 31.57 06حلإىحٌٍّڅ 

 % 100 26 57.69 15 42.30 ٫11ڄخٽ حٿظلټڂ 
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ٌّٟق حٿـيًٽ حٿٔخرٶ ً حٿڄظ٬ڀٶ ن٨َس حٿ٬ڄخٽ اٿَ حٿظَْٰحص حٿظټنٌٿٌؿْش ً ىًٍىخ ٳِ طَْْٰ 

ڃن أٳَحى حٿ٬ْنش ّـيًڅ أڅ ىٌه حٿظَْٰحص  % ٣39.25ز٬ْش حٿ٬ڄپ ىحهپ حٿڄئٓٔش اٿَ أڅ 

حٿظټنٌٿٌؿْش ٯَْص ڃن ٣ز٬ْش حٿ٬ڄپ ً طـيٍ حلإٗخٍس ىنخ ً كٔذ أٳَحى حٿ٬ْنش أڅ حٿظَْٰحص 

ڃن  % 60.74حٿظټنٌٿٌؿْش طڄؼڀض ٳِ طټنٌٿٌؿْخ حٿظَْْٔ ً طټنٌٿٌؿْخ حٿڄَحٷزش أڃخ نٔزش 

أٳَحى حٿ٬ْنش ّـيًڅ أڅ ىٌه حٿظَْٰحص حٿظټنٌٿٌؿْش ٿڂ ّظَْٰ ڃن ٣ز٬ْش حٿ٬ڄپ ٻٌنيخ طَْٰحص 

ڃٔض حٿـخنذ حلإىحٍُ ً حٿَٷخرِ ، ً كٔذ حٿٴجخص حٿڄينْش ً حلاؿظڄخ٫ْش لأٳَحى حٿ٬ْنش ، نـي 

ڃن ٳجش حلإىحٍّْن ًَّڅ ؟أڅ ىٌه حٿظَْٰحص ٿيخ ىًٍ ٳِ طَْْٰ حٿ٤ز٬ْش  % 31.57أڅ نٔزش 

ڃن أٳَحى ىٌه حٿٴجش ًَّڅ أڅ ىٌه حٿظَْٰحص ٿڂ طظَْٰ ِٗء  % 68.42حٿ٬ڄپ ، ٳِ كْغ أڅ 

. ڃن ٣ز٬ْش حٿ٬خڃپ حٿڄ٬ڄٌٽ رو ىحهپ حٿڄئٓٔش 

ڃن حٿٴجش حٿؼخنْش ً ىِ ٫ڄخٽ حٿظلټڂ ًَّڅ أڅ ىٌه حٿظَْٰحص ٿيخ % 42.30ٳِ كْغ نـي أڅ 

ڃن ٫ْنش   % 57.69ىًٍح ٻزَْح ٳِ طَْْٰ حٿ٤ز٬ْش حٿ٬ڄپ ىحهپ حٿڄئٓٔش ، ؟أڃخ رخٿنٔزش 

نٴْ حٿٴجش ٳبنيڂ ًَّڅ ٫ټْ ًٿٺ طڄخڃخ كْغ ًَّڅ أڅ ىٌه حٿظَْٰحص ٿڂ ّليع أُ طَْْٰ 

. ٫ڀَ ٣ز٬ْش حٿ٬ڄپ 

ڃن أٳَحى حٿ٬نْش ٿڀٴجش حٿڄينْش ً حلاؿظڄخ٫ْش حٿؼخٿؼش ً حٿڄظڄؼڀش ٳِ حٿ٬ڄخٽ  % 40.32أڃخ نٔزش 

ڃن  % 69.57حٿز٤ٔخء ًَّڅ أڅ ىٌه حٿظَْْٰحص ىًٍ ٳِ ٣ز٬ْش طَْْٰ ٣ز٬ْش حٿ٬ڄپ ، ٫ټْ 

أٳَحى ٫ْنش نٴْ حٿٴجش حٿڄينْش حٿٌّن ًَّڅ أڅ ىٌه حٿظَْْٰحص ٿڂ ّليع أُ طَْْٰ ٫ڀَ ٣ز٬ْش 

. حٿ٬ڄپ 

ً ٍٯڂ حلاهظلاٳخص حٿ٨خىَس ٳِ ن٨َس أٳَحى حٿ٬نْش رڄوظڀٲ ٳجخطيڂ حٿڄينْش ً حلاؿظڄخ٫ْش اٿَ 

ىًٍ حٿظَْْٰحص حٿظټنٌٿٌؿْش حٿڄليػش ىحهپ حٿڄئٓٔش ٳِ طَْْٰ ٣ز٬ْش حٿ٬ڄپ الا أڅ ىنخٹ 

حطٴخٵ ٫ڀَ أڅ ىٌه حٿظَْْٰحص ٳِ حٿظټنٌٿٌؿْخ حٿڄٔظ٬ڄڀش ٌٓحء ىحهپ حٿٌكيس أً حٿڄَٻذ 

. طڄؼڀض ٳِ حٿظټنٌٿٌؿْخ حٿظَْْٔ ً طټنٌٿٌؿْخ حٿڄَحٷزش 

 % 100 62 59.67 37 40.32 ٫25ڄخٽ ر٤ٔخء 

 % 100 107 60.74 65 39.25 42حٿڄـڄ٩ٌ 
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 ٌّٟق ٫يى حٿ٬ڄخٽ حٿٌّن طڀٸٌح ىًٍحص طټٌّنْش هلاٽ  :25ػٍ انغؤال " 31"خذٔل سلى 

:  ٳظَس حٿڄَْٔ حٿـيّي ٿڀٴجخص حٿڄينْش ً حلاؿظڄخ٫ْش لأٳَحى حٿ٬ْنش 

 

 

حٿٴجخص 

 حٿڄينْش 

حٿڄـڄ٩ٌ حلإؿخرش رلا حلإؿخرش رن٬ڂ 

% ص % ص % ص 

 % 100 19 10.52 02  17حلإىحٌٍّڅ 

 % 100 26 26.92 07  ٫19ڄخٽ حٿظلټڂ 

 % 100 62 75.80 47  ٫15ڄخٽ ر٤ٔخء 

 % 100 107 52.33 56  51حٿڄـڄ٩ٌ 

 

 ٌّٟق حٿـيًٽ حٿٔخرٶ حٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش ٿ٬يى حٿ٬ڄخٽ حٿڀٌّن طڀٸٌح ىًٍحص طټٌّنْش ٿڀٴجخص 

 كْغ ط٨يَ ٿنخ 2007/2010حٿڄينْش لأٳَحى حٿ٬ْنْش هلاٽ حٿٴظَس حلأهَْس حٿڄ٬ظڄيس رْن 

ڃن حٿڄـڄ٩ٌ حلاؿڄخٿَ لاٳَحى حٿ٬ْنش حٻيًح ٿنخ حنيڂ طڀٸٌح %47حٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش حڅ

ىًٍحص طټٌّنْش ٳِ ٟپ حٿظَْٰحص حٿظَ أكيػيخ حٿڄَْٔ حلاؿنزَ حٿـيّي ڃڄخ ٓڄق ٿيڂ ط٤ٌَّ 

ڃن  %89.47ٷيٍحطيڂ ً ٻٴخءطيڂ حٿڄينْش هخٛش ٿيٍ ٳجش حلإىحٍّش ًحٿظِ ٷيٍص نٔزظيڂ د

ڃن % 73.07حٿڄـڄ٩ٌ حلاؿڄخٿَ لاٳَحى ٫ْنْش ىيه حٿٴجش طڀْيخ ٳجش ٫ڄخٽ حٿظلټڂ رنٔزش 

حٿڄ٬يٽ حلاؿڄخٿَ لاٳَحى ٫ْنْش ىيه حٿٴجش  ٿظؤطَ ٳَ حلأهَْ ٳجش حٿ٬ڄخٽ حٿز٤ٔخء رنٔزش 

ًىَ نٔزش ٬ْٟٴش ڃٸخٍنش رنٔذ . ڃن حٿڄـڄ٩ٌ حلاؿڄخٿَ لاٳَحى ٫ْنْش ىيه حٿٴجش % 24.19

حٿٴجش حلاًٿَ ًحٿؼخنْش  ًحٿٔزذ ٳَ ىٿٺ َّؿ٪ اٿَ ٣ز٬ْش ڃنٜذ حٿ٬ڄپ حٿٌُ ّٰ٘ڀو ٻپ ٫خڃپ 

كْغ نـي حڅ حٿڄنخٛذ حٿظَ ّٰ٘ڀيخ ٫ڄخٽ حٿٴجش حلاًٿَ ً حٿٴجش حٿؼخنْش طظ٤ڀذ ىيح حٿن٩ٌ ڃن 

حٿيًٍحص حٿظټٌنْش ڃن حؿپ ٻٴخءطيڂ حٿڄينْش ٫ټْ حٿ٬ڄخٽ حٿز٤ٔخء حٿڀٌّن لا طظ٤ڀذ ڃن 
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ڃن % 52.33ڃنخٛزيڂ ڃؼپ ىيح حٿن٩ٌ ڃن حٿيًٍحص حٿظټٌنْش ٳَ حٿڄٸخرپ نـي أڅ نٔزش 

حٿڄـڄ٩ٌ حلاؿڄخٿَ لاٳَحى ٫ْنْش حٿزلغ أٻيًح ٿنخ أنيڂ ٿڂ ّظڀٸٌح أُ ن٩ٌ ڃن ىيه حٿيًٍحص 

ڃن حٿڄـڄ٩ٌ % 75.80حٿظټٌنْش هخٛش ٿيٍ ٳجش حٿ٬ڄخٽ حٿز٤ٔخء ً حٿظَ ٷيٍص نٔزظيڂ د 

ڃن حٿڄ٬يٽ حلاؿڄخٿَ % 26.92حلاؿڄخٿَ لاٳَحى ٫ْنْش ىيه حٿٴجش طڀْيخ ٳجش ٫ڄخٽ حٿظلټڂ د 

ڃن حٿڄـڄ٩ٌ حلاؿڄخٿَ % 10.52لاٳَحى ٫ْنْش ىيه حٿٴجش  ٿظؤطَ ٳَ حلأهَْ ٳجش حلاىحٍّن 

.لاٳَحى ٫ْنْش ىيه حٿٴجش   

ًڃن هلاٽ ىي ه حٿڄ٤٬ْخص حلاكٜخثْش ّظٔزذ ٿنخ أڅ ٍد حٿ٬ڄپ حٿـيّي ٍٻِ ٫ڀَ ط٤ٌَّ 

ٷيٍحص ًٻٴخءس ٫ڄخٽ هخٛش ٿيٍ حٿٴجخص حٿظِ طٰ٘پ ڃنخٛذ ڃيڄش ىحهپ حٿڄئٓٔش ڃؼپ ٳجش 

حلإىحٍّْن  رخ٫ظزخٍىڂ ىڄِس حٿٌٛپ رْن حلاىحٍس ًحٿ٬ڄخٽ ًٳجش ٫ڄخٽ حٿظلټڂ ٻٌنيڂ ڃٔئًٿٌڅ 

٫ن ٓلاڃش ًحڃن أؿيِس ً آلاص حٿڄئٓٔش ًٻٌٿٺ ٳِ نٴْ حٿٴجش ٫ڄخٽ حلأڃن حٿيحهڀِ حٿيّن 

. ّٜيًَڅ ٫ڀِ حڃن ًٓلاڃش حٿڄئٓٔش ڃن حٿڄوخ٣َ حٿوخٍؿْش 

 ٌّٟق حٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش ٿڀٴجخص حٿڄينْش ً  :26ػٍ انغؤال  (32)خذٔل سلى 

: حلاؿظڄخ٫ْش ٳْڄخ ّوٚ ڃـخٽ حٿلَّش حٿٌُ ّـيه حٿ٬خڃپ ٳِ ڃنٜذ ٫ڄڀو لأٳَحى حٿ٬ْنش 

 

 

حٿٴجخص 

 حٿڄينْش 

حٿڄـڄ٩ٌ حلإؿخرش رلا حلإؿخرش رن٬ڂ 

% ص % ص % ص 

 % 100 19 68.42 13 31.57 06حلإىحٌٍّڅ 

 % 100 26 76.92 20 23.07 ٫06ڄخٽ حٿظلټڂ 

 % 100 62 82.25 51 17.74 ٫11ڄخٽ ر٤ٔخء 

 % 100 107 78.50 5846 21.49 23حٿڄـڄ٩ٌ 
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طزْن ٿنخ حٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش ٿڀٴجخص حٿڄينْش ٿيٌح حٿـيًٽ ڃـخٽ حٿلَّش حٿٌُ ّـيه حٿ٬خڃپ ٳِ 

ڃنٜذ ٫ڄڀو لأٳَحى ٫ْنش حٿزلغ ڃن هلاٽ حٿٔئحٽ حٿڄٰڀٶ حٿٌُ ًٟ٪ ٿيٌح حٿڄظَْٰ كْغ 

ڃن  % 21.49ط٨يَ ٿنخ حٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش حٿظِ أهٌنخىخ ڃن أٳَحى ٫ْنش حٿيٍحٓش أڅ 

حٿڄ٬يٽ حلإؿڄخٿِ لأٳَحى ٫ْنش حٿيٍحٓش ّـيًڅ أڅ ٿيڂ ڃـخٽ ڃن حٿلَّش ىحهپ ڃنٜذ حٿ٬ڄپ 

ً ىِ طڄؼپ أ٫ڀَ نٔزش ڃٸخٍنش  % 31.57هخٛش ٿيٍ ٳجش حلإىحٍّْن ً حٿظِ طٸيٍ رنٔزش 

ڃن حٿڄ٬يٽ  % 23.07رنٔذ حٿٴجخص حٿڄينْش حٿڄظزٸْش څ كْغ طٸيٍ نٔزش ٳجش ٫ڄخٽ حٿظلټڂ رـ

 % . 17.74حلإؿڄخٿِ لأٳَحى ٫ْنش ىٌه حٿٴجش ٿظؤطِ ٳجش حٿ٬ڄخٽ حٿز٤ٔخء نٔزش 

ڃن حٿڄلاك٦ ًڃن هلاٽ حٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش حٿظِ ّٸيڃيخ ٿنخ حٿـيًٽ حٿٔخرٶ أڅ ڃ٬يلاص 

ڃـخٽ حٿلَّش ٿڀ٬ڄخٽ ٳِ ڃنٜذ حٿ٬ڄپ طَطٴ٪ ٻڀڄخ حٷظَرض ڃن أ٫ڀَ ىَځ حٿٔڀ٤ش ، ًطنوٴٞ 

ٻڀڄخ حرظ٬يص ٫ن أ٫ڀَ ىَځ حٿٔڀ٤ش ، ّظ٠ق ڃن ىٌه حٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش ًحڅ حٿٴجخص 

حٿڄينْش حٿ٬ڀْخ ڃؼپ ٳجش حلإىحٍّْن ّظَٻٌڅ كِْ ڃن حٿڄـخٽ حٿظن٨ْڄِ ّٔظٰڀٌنو ٳِ هيڃش 

ڃٜخٿليڂ رلټڂ ح٫ظزخٍىڂ أنيڂ حٿڄٔئًٿٌڅ ٫ن رخٷِ حٿٴجخص حٿڄينْش حلأهٍَ ، ٳِ كْن نـي 

أڅ ٫ڄخٽ حٿٴجش حٿڄينْش حٿؼخنْش ً حٿظِ طظڄؼپ ٳِ ٳجش ٫ڄخٽ حٿظلټڂ ٳبنيخ طٔظويځ ڃـخٽ 

طوٜٜيخ حٿڄينِ ً حٿڄظڄؼپ ٳِ حٿْٜخنش ً حلأڃن ً هزَطيخ حٿڄينْش ٳِ ڃـخٽ طوٜٜيخ ڃن 

أؿپ هڀٶ ڃـخٽ ڃن حٿلَّش طٔظٰڀو ٳِ هيڃش ڃٜخٿليخ حٿ٘وْٜش ، ٯَْ أڅ ىٌح لا ٬ّنِ أڅ 

ڃن % 78.50ٻپ حٿ٬ڄخٽ ّـيًڅ ڃـخٽ ڃن حٿلَّش ٳِ ڃنخٛذ ٫ڄڀيڂ ، كْغ نـي أڅ نٔزش 

حٿڄ٬يٽ حلإؿڄخٿِ لأٳَحى حٿ٬ْنش لا ّـيًڅ ىٌح حٿڄـخٽ رٔزذ ٢ٰٟ حٿ٬ڄپ ڃن ؿيش ً رٔزذ 

حٿڄَحٷزش حٿڄ٘يىس ڃن ؿيش ػخنْش ، ٳ٢ٰ٠ حٿ٬ڄپ نخطؾ ٫ن حٿظٸڀْٚ ڃن كـڂ حٿ٬ڄخٿش ًهخٛش 

٫ني ٳجش حٿ٬ڄخٽ حٿز٤ٔخء ً ًٿٺ طظَؿڄو حٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش ٿيو حٿٴجش ً حٿظِ طٸيٍ رنٔزش 

، أڃخ رخٿنٔزش ٿڀٴجش حٿؼخنْش ً حٿظِ طظڄؼپ ٳِ ٳجش ٫ڄخٽ حٿظلټڂ ٳيِ طَؿ٪ ٓزذ  % 82.25

٫يځ ًؿٌى ڃن ڃـخٽ ڃن حٿلَّش نٴْ حٿڄئَٗ ًىٌ ٢ٰٟ حٿ٬ڄپ ، اٟخٳش اٿَ حٿڄَحٷزش 

ٿظؤطِ ٳِ حلأهَْ نٔزش أٳَحى ٫ْنش حٿٴجش  % 76.92حٿڄ٘يس ٻڄئَٗ ػخنِ كْغ طٸيٍ نٔزظيڂ رـ 

 %. 68.42حلأًٿَ ً حٿظِ طڄؼپ ٳجش حلإىحٍّْن ً طٸيٍ رـ 
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 ّزْن حٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش ٿڀزيحثپ حٿظِ حهظخٍىخ  :2-26ػٍ انغؤال  (33)خذٔل سلى 

حٿڄٔظـٌرْن رن٬ڂ ٳْڄخ ّوٚ ڃـخٽ حٿلَّش حٿٌُ ّـيه حٿ٬خڃپ ٳِ ڃنٜذ ٫ڄڀو ٿڀٴجخص حٿڄينْش 

: ً حلاؿظڄخ٫ْش لأٳَحى حٿ٬ْنش 

  

طٌٟق حٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش ٿيٌح حٿـيًٽ حٿزيحثپ حٿظِ حهظخٍىخ حٿڄٔظٌؿزْن حٿٌّن أؿخرٌح 

رن٬ڂ ّوٚ ڃـخٽ حٿلَّش حٿٌُ ّـيه حٿ٬خڃپ ٳِ ڃنٜذ ٫ڄڀو ٿڀٴجخص حٿڄينْش لأٳَحى ٫ْنش 

حٿزلغ ڃن هلاٽ حٿزيحثپ حٿظِ ٬ًٟض ٿيٌح حٿٔئحٽ ً حٿظِ طٸيٍ روڄٔش ٫ڀَ حٿ٬خڃپ أڅ طوظخٍ 

 ٫ڀَ حٿ٬خڃپ أڅ ّوظخٍ ًحكيس ڃن ىٌه   (X)ڃنيخ ڃليىس ً ريّپ ڃٴظٌف ٍڃِ ٿو رخٿَڃِ 

حٿزيحثپ أً ٤٬ّْنخ ريّپ آهَ ڃن هلاٽ حلإؿخرش ٫ڀَ حٿزيّپ حٿوخڃْ ، ٳخٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش 

ڃن حٿڄـڄ٩ٌ حلإؿڄخٿِ لأٳَحى ٫ْنش حٿزلغ أٻي ًح  % 4.67ٿڀـيًٽ حٿٔخرٶ طزْن ٿنخ أڅ نٔزش 

ٿنخ ًٿٺ هخٛش ٿيٍ حٿٴجش حٿڄينْش حٿؼخنْش ً حٿظِ طڄؼپ ٻڀڄخ أٍحىًح ًٿٺ هخٛش ٿيٍ حٿٴجش 

حڃخ أٳَحى حٿ٬ْنش حٿٌّن  % 11.53حٿڄينْش حٿؼخنْش ً حٿظِ ٫ڄخٽ حٿظلټڂ كْغ طٸيٍ نٔزظيڂ رـ 

حٿزيحثپ  

 

حٿٴجخص 

حٿڄينْش 

كهًب أسدد 

رنك  

كهًب غبثذ 

انشلبثخ يُك  

كهًب ٚغًر 

نك سئٛغك  

كهًب عًر 

صيلائك 

X   انًدًٕع

% ص % ص % ص % ص % ص % ص 

 100 19 5.26 01 36.84 07 36.84 07 21.05 04- - حلإىحٌٍّڅ 

٫ڄخٽ 

حٿظلټڂ  

03 11.53 08 30.76 09 34.61 05 19.23  - -26 100 

٫ڄخٽ 

ر٤ٔخء 

02 3.22 32 51.61 15 24.19 13 20.96  - -62 100 

 100 107 0.93 01 23.36 25 28.97 31 41.12 44 4.67 05حٿڄـڄ٩ٌ 
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أٻيًح ٿنخ أنيڂ ّـيًڅ ڃـخٽ ڃن حٿلَّش ٳِ ڃنخٛذ ٫ڄڀيڂ ٻڀڄخ ٯخرض حٿَٷخرش حلإىحٍّش ٫نيڂ 

، ڃ٫ٌُش ٫ڀَ حٿٴجخص حٿڄينْش رنٔذ ڃظٴخًطش كْغ ٷيٍص  % 41.12ً حٿظِ طٸيٍ نٔزظيڂ رـ 

 % 30.76ٳِ كْن ٷيٍص نٔزش ٫ڄخٽ حٿظلټڂ رـ  % 21.05نٔزش أٳَحى ٫ْنش حلإىحٍّْن رـ 

ڃن حٿڄ٬يٽ حلإؿڄخٿِ لأٳَحى ٫ْنش ىٌه حٿٴجش ٿظؤطِ ٳِ حلأهَْ حٿٴجش حلأهَْس ً حٿظِ طڄؼپ ٳجش 

% . 51.61حٿ٬ڄخٽ حٿز٤ٔخء ً حٿظِ ٷيٍص نٔزظيڂ رـ 

أڃخ ٳْڄخ ّوٚ حٿزيّپ حٿؼخٿغ ً حٿڄظ٬ڀٶ رڄظَْٰ حٿڄَ٘ٱ أً حٿڄٔئًٽ حٿڄزخَٗ ٳِ حٿ٬ڄپ ، 

ٳبننخ نـي أڅ نٔزش حٿ٬ڄخٽ حٿٌّن ٍر٤ٌح ڃـخٽ حٿلَّش رخٿَثْْ حٿڄزخَٗ ٳِ حٿ٬ڄپ ً حٿظِ 

: ڃ٫ٌُش ٫ڀَ حٿٴجخص حٿڄينْش ٫ڀَ حٿنلٌ حٿظخٿِ  % 28.97ٷيٍص نٔزظيڂ رـ 

ڃن حٿڄ٬يٽ  % 34.61ڃن حٿڄ٬يٽ حلإؿڄخٿِ لأٳَحى ٫ْنش ىٌه حٿٴجش ، طٸخرڀيخ نٔزش  % 36.84

. ڃن ٳجش حٿ٬ڄخٽ حٿز٤ٔخء  % 24.19حلإؿڄخٿِ لأٳَحى ٫ْنش ٳجش ٫ڄخٽ حٿظلټڂ ، ً 

أڃخ حٿزيّپ حٿَحر٪ ً حٿٌُ ّظ٬ڀٶ رخٿِڃلاء ٳِ حٿ٬ڄپ ، ٳبننخ نـي أڅ ڃ٬يٽ حٿ٬ڄخٽ حٿٌّن أٻيًح 

 23.36أنيڂ ّـيًڅ ڃـخٽ ڃن حٿلَّش ٻڀڄخ طٔڄق ٿيڂ ُڃلاءىڂ رٌٿٺ ً حٿٌّن طٸيٍ نٔزظيڂ رـ 

: ، ڃ٫ٌُش ٫ڀَ حٿٴجخص حٿڄينْش ٫ڀَ حٿنلٌ حٿظخٿِ % 

 % 20.96رخٿنٔزش ٿٴجش ٫ڄخٽ حٿظلټڂ  % 19.23رخٿنٔزش ٿٴجش حلإىحٍّْن ،  % 34.84

رخٿنٔزش ٿٴجش حٿ٬ڄخٽ حٿز٤ٔخء ، ٿظؤطِ حٿنٔزش حٿڄظزٸْش رخٿنٔزش ٿڀزيّپ حٿوخڃْ ٿظ٬زَ ٫ن اؿخرش 

ڃن هلاٽ ىٌه .ڃوظڀٴش ٷيڃيخ ٿنخ ٫ڄخٽ حٿٴجش حٿڄينْش حلأًٿَ ً حٿظِ طڄؼپ ٳجش حلإىحٍّْن 

حٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش هخٛش رخٿنٔزش ٿڀزيّپ حٿؼخٿغ ً حٿَحر٪ حٿٌّن ٬ّزَحڅ ٫ن ٣ز٬ْش حٿ٬لاٷش 

حٿـيّش رْن حٿ٬ڄخٽ ً ٍإٓخءىڂ ڃن ؿيش ، ًرْن حٿ٬ڄخٽ ٳِ كي ًحطيڂ ًىٌ ڃخ طظَؿڄو 

. حٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش ڃن هلاٽ نٔزظيخ حٿڄئًّش ٿڀزيّپ حٿؼخٿغ ً حٿزيّپ حٿَحر٪ 

ٻڄخ أنو أ٠ّخ ڃن هلاٽ حٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش ٿڀزيّپ حٿؼخنِ ً حٿٌُ ٨ّيَ ڃن هلاٽ نٔزش 

. حٿڄئًّش أڅ حٿَٷخرْش حلإىحٍّش ڃ٘يىس ٫ڀَ حٿ٬ڄخٽ 

  انًمذيخ نهفئخ انمٛبدٚخ  (ة)رفشٚغ ٔ رسهٛم ثٛبَبد الاعزًبسح :

 ٓئحلا ڃٌؿيش ٿڀٴجش حٿٸْخىّش 23أىحس ڃن أىًحص ؿڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص ط٠ڂ  (د)ط٬ظزَ حلآظڄخٍس 

ىحهپ حٿڄئٓٔش ، ً ٿ٬پ أىڂ ٓزذ ؿ٬ڀنخ نٸٌځ رٴٜپ ىٌه حٿٴجش ٫ن رخٷِ أٳَحى ٫ْنش حٿزلغ ، 



 

203 

ىٌ ڃ٬َٳش ڃيٍ حٿظَْْٰحص حٿظِ كٜڀض ٫ڀَ ىٌه حٿٴجش حٿڄينْش هخٛش ٫ڀَ ڃيخڃيخ حٿظَّْْٔش 

ً حلإَٗحٳْش ، ىٌح ڃن ؿيش ًڃن ؿيش أهٍَ ڃٌٷٲ ىٌه حلأهَْس ڃن ىٌه حٿظَْْٰحص ، رلټڂ 

 ڃٴَىس ، ًن٨َح 19ٷَريخ ڃن ىَځ حٿٔڀ٤ش ، ًّٸيٍ ٫يى أٳَحى ىٌه حٿ٬ْنش ٻڀڄخ ًٻَنخ ٓخرٸخ 

ٿَٰٜ كـڂ ىٌه حٿ٬ْنش ٓنٸٌځ ربؿَحء حٿڄٸخرڀش ڃ٪ ؿڄْ٪ أٳَحى حٿ٬ْنش ىًڅ حٓظؼنخء ڃن أؿپ 

حٿڄٌؿيش ٿيٌه حٿٴجش ، ػڂ  (د)ؿڄ٪ حٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش ً حٿڄ٬ڀٌڃخص ٫ن ٣َّٶ حلآظڄخٍس 

ٓنٸٌځ رظٜنْٴيخ ً طزٌّزيخ ٳِ ٫يى ڃن حٿـيحًٽ ، كْغ ّظ٠ڄن ٻپ ؿيًٽ ڃن ىٌه حٿـيحًٽ 

ٓئحلا ً حٿزيحثپ حٿڄ٤ًَكش ٫ڀَ حٿڄزلٌػْن ً حٿظټَحٍحص  ً حٿنٔذ حٿڄئًّش ٿټپ ريّپ ،ػڂ 

. ٓنٸٌځ رظلڀْپ حٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش ٿيٌه حٿنٔذ حٿڄئًّش 

ّزْن ٣ز٬ْش حٿڄظَْٰحص حٿظِ طَطټِ ٫ڀيخ حلإىحٍس  :  15ػٍ انغؤال سلى  (34)خذٔل سلى 

: حٿڄئٓٔش ٳِ حطوخً ٷَحٍحطيخ ڃن هلاٽ حٿزيحثپ حٿظِ حهظخٍىخ أٳَحى حٿٴجش حٿٸْخىّش 

ٳنلاك٦ ڃن هلاٽ حٿـيًٽ حٿٔخرٶ حنو طڂ حهظَح٩ هڄٔش ريحثپ ٫ڀَ حٿڄزلٌػْن ٻبؿخرخص 

ڃلظڄڀش ٫ڀَ حٿٔئحٽ حٿٌُ ٣َكو ٫ڀْيڂ ، ٳټخنض حٿنظخثؾ حلإكٜخثْش حٿظِ كٜڀنخ ٫ڀْيخ ٻڄخ 

: ّڀِ 

%حٿنٔزش   ٍٷڂ حٿزيّپ حٿزيحثپ حٿڄٸظَكش ٫ڀَ أٳَحى حٿ٬ْنش حٿظټَحٍ 

 01 حٿ٬ڄپ ٫ڀَ ٍٳ٪ حلإنظخؽ ًطلْٔن حلإنظخؿْش  07  43.75%

 02 حٿظوٴْٞ ڃن حٿظټڀٴش ً حٿظزٌَّ حٿڄخٿِ  04  25%

 %  12.5  03 ط٤زْٶ ً حكظَحځ حٿٸَحٍحص حلإىحٍّش 02 

12.5%  04 حٿَٳ٪ ڃن ٻٴخءس ًٷيٍحص حٿ٬ڄخٽ  02 

6.25%  05 حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿ٬لاٷش حٿـْيس ڃ٪ حٿ٬ڄخٽ  01 

 06 ِٗ ء آهَ - -

100%     
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ڃن أ٠٫خء ىٌه حٿ٬ْنش أٻيًح ٿنخ أڅ أىڂ حٿٸَحٍحص حٿظِ طٜيٍىخ حلإىحٍس ڃنو  % 43.75

هلاٽ حٿڄَْٔ حلأؿنزِ حٿـيّي طَٻِ أٓخٓخ ٫ڀَ ُّخىس حلإنظخؽ ڃن ؿيش ًطلْٔن ن٫ٌْظو ڃن 

ؿيش أهٍَ ، ًىٌ ِٗء ٣ز٬ِْ رڄخ أڅ حٿڄٔظؼڄَ حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ ىيٳو ڃن حلآظؼڄخٍ ٳِ 

.ىٌه حٿڄئٓٔش ىٌ حٿَر٪ حٿڄخىُ   

ڃن أٳَحى ٫ْنش ىٌه حٿٴجش ٳبنيڂ أٻيًح ٿنخ أڅ ىٌه حٿٸَحٍحص طَٻِ ٳِ أٓخٓيخ  % 25أڃخ نٔزش 

٫ڀَ حٿظوٴْٞ ڃن طټڀٴش حلإنظخؽ ً حٿظزٌَّ حٿڄخٿِ ، ً ىٌ أ٠ّخ ڃخ ّزٍَه ىيٱ حٿڄٔظؼڄَ ڃن 

.ًٍحء حلآظؼڄخٍ ٳِ ىٌه حٿڄئٓٔش   

ڃن أٳَحى ٫ْنش ىٌه حٿٴجش ٳبنيڂ ًَّڅ أڅ ىٌه حٿٸَحٍحص طَٻِ ٫ڀَ  % 6.25ٳِ كْن نـي أڅ 

حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿ٬لاٷش حٿـْيس ڃ٪ حٿ٬ڄخٽ ، ًًٿٺ ڃخ ط٨يَ حٿِّخىحص حٿظِ ٫َٳظيخ أؿٌٍ 

  .2007/2010حٿ٬ڄخٽ هلاٽ حٿٴظَس حلأهَْس حٿڄڄظيس 

: يٍ الاعزًبسح  ة 16ػٍ انغؤال سلى  (35)خذٔل سلى   

ٌّٟق حٿ٤َٵ حٿظِ طنظيـيخ اىحٍس حٿڄئٓٔش ٳِ طلٴِْ حٿ٬خڃپ رنخءح ٫ڀَ حٿزيحثپ حٿظِ حهظخٍىخ 

.أٳَحى حٿ٬ْنش حٿٸْخىّش   

%حٿنٔزش   ٍٷڂ حٿزيّپ حٿزيحثپ حٿڄٸظَكش ٫ڀَ أٳَحى حٿ٬ْنش حٿظټَحٍ 

 01 طلٴِْىڂ ڃخىّخ رخٿڄټخٳؤس أً ڃ٬نٌّخ رخٿَٷْش ً حٿ٘ټَ  08 50

 02 حٿظٰخِٟ ٫ن أه٤خءىڂ ٳِ كخٿش حٿو٤ؤ 04  25%

 03 ط٤زْٶ ً اكظَحځ حٿٸَحٍحص حلإىحٍّش - - 

 04 طلْٔٔيڂ رخٿڄٔئًٿْش اطـخه حٿ٬ڄپ 04  25%

 05 حٿظييّي رخٿ٬ٸٌرش حلإىحٍّش  - -

 06 ِٗ ء آهَ  -

 انًدًٕع  16  100%
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٬ّزَ ڃظَْٰ حٿظلٴِْ ڃن حٿڄظَْٰحص حٿڄيڄش ً حلأٓخْٓش حٿظِ حىظڂ ريخ ٫ڀڄخء حلاٷظٜخى ڃن ؿيش 

ً ٫ڀڄخء حلاؿظڄخ٩ ڃن ؿيش ػخنْش ٿڄخ ٿيٌح حلأهَْ ڃن طؤػَْ ٫ڀَ ڃَىًىّش حٿ٬خڃپ ڃن نخكْش 

٫ًڀَ ڃ٬يٽ ٍٟخه ڃن ٫يڃو ڃن نخكْش ػخنْش ، ًٿٌٿٺ ٓنلخًٽ ڃن هلاٽ حٿڄ٤٬ْخص 

حلإكٜخثْش ٿڀـيًٽ حٿٔخرٶ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ حٿ٤َٵ حٿظِ طنظيـيخ حلإىحٍس حٿـيّيس ٿڀڄئٓٔش ٳِ 

طلٴِْ ٫ڄخٿيخ رنخءح ٫ڀَ حٿزيحثپ حٿظِ حهظخٍىخ أٳَحى ٫ْنش حٿزلغ ٿڀٴجش حٿٸْخىّش كْغ طڂ ًٟ٪ 

أٍر٬ش ڃنيخ ڃليىس ٫ڀَ حٿ٬خڃپ أڅ ّوظخٍ  (د) ڃن حلآظڄخٍس 16هڄٔش ريحثپ ٿٔئحٽ ٍٷڂ 

ًحكيس ڃنيخ أً ٤٬ّْيخ ريّلا آهَ ڃن هلاٽ حلإؿخرش ٫ڀَ حٿزيّپ حٿڄٴظٌف حٿوخڃْ ، 

ڃن أٳَحى ٫ْنش حٿزلغ  % 50ٳخٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش ٿڀـيًٽ حٿٔخرٶ ط٨يَ ٿنخ أڅ نٔزش 

حهظخًٍح حٿزيّپ حلأًٽ ً حٿٌُ ّظڄؼپ ٳِ حٿظلٴِْ ٫ن ٣َّٶ حٿڄټخٳؤس حٿڄخىّش أً ڃ٬نٌّخ ٫ن 

حٿَٷْش ً حٿ٘ټَ ، ًًٿٺ ڃخ أٻيه ٿنخ أٳَحى ٫ْنش حٿزلغ أػنخء حٿڄٸخرلاص حٿظِ ٷڄنخ ريخ ڃ٬يڂ ، 

.كْغ ّظڂ طوْٜٚ نٔزش ڃن حٿٴٌحثي ط٩ٌُ ٫ڀَ حٿ٬ڄخٽ كٔذ ٳجخطيڂ حٿڄينْش رنٔذ ڃوظڀٴش   

ڃن أٳَحى حٿ٬ْنش ٳبنيڂ ّئٻيًڅ أڅ حلإىحٍس حٿـيّيس طلٴِ ٫ڄخٿيخ ٫ن ٣َّٶ  % 25أڃخ نٔزش 

أً ،حٿظٸخِٟ ڃ٬يڂ ٳِ ر٬ٞ حلأكْخڅ ٫ن ر٬ٞ حلأه٤خء حٿظِ َّطټزٌنيخ هخٛش أػنخء حٿظؤهَ 

.حٿْٰخد ٫ن حٿ٬ڄپ   

ڃن أٳَحى ٫ْنش حٿزلغ طؤٻي أڅ حلإىحٍس  % 25ٳِ كْن نـي أڅ نٴْ حٿٔنش ً حٿظِ طٸيٍ رـ 

حٿـيّيس طڀـؤ ٳِ ر٬ٞ حلأكْخڅ اٿَ حٿْٔخٓش حٿ٬ټْٔش ٳِ طلٴِْ ٫ڄخٿيخ ٫ن ٣َّٶ حٿظييّي 

.اٿن ......رخٿ٬ٸٌرخص حلإىحٍّش ڃن حٿٴٜپ ڃن حٿَحطذ حٿ٘يَُ   

:يٍ الاعزًبسح ة 17انغؤال سلى ( 36)خذٔل سلى   

 ٌّٟق ڃيٍ حٓظٸلاٿْش أٳَحى ىٌه ٿٴجش ٳِ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿڄ٘ټلاص حٿظِ طٌحؿيټڂ 

:أػنخء ٷْخڃيڂ رڄيخڃيڂ حٿڄينْش ٳِ ڃنخٛذ ٫ڄڀيڂ   
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ٌّٟق حٿـيًٽ حٿٔخرٶ حٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش ٿڀزيحثپ حٿظِ حهظخٍىخ أٳَحى ٫ْنش حٿزلغ ٳْڄخ 

ّوٚ ڃ٬يٽ حلآظٸلاٿْش ٿيٍ أٳَحى حٿٴجش حٿٸْخىّش ٳِ ط٬خڃڀيڂ ڃ٪ حٿڄ٘ټلاص حٿظِ طٌحؿييڂ 

أػنخء ٷْخڃيڂ رڄيخڃيڂ حٿڄينْش ٳِ ڃنخٛذ ٫ڄڀيڂ ، ڃن هلاٽ حٿزيحثپ حٿظِ حٷظَكض ٿيٌح 

حٿٔئحٽ ، ٫ڀَ حٿ٬خڃپ أڅ ّوظخٍ ًحكيس ڃن ىٌه حٿزيحثپ ، ٳخٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش ط٨يَ ٿنخ أڅ 

ڃن أٳَحى ٫ْنش حٿزلغ ّڀـجٌڅ اٿَ حٓظڄخٍس حلإىحٍس ٳِ كپ ىٌه حٿڄ٘ټلاص  % 62.5نٔزش 

ڃن أٳَحى ٫ْنش حٿزلغ أٻيًح أنيڂ ٬ّڄڀٌڅ ٫ڀَ كپ ىٌه  % 6.25،ٳِ كْن نـي أڅ نٔزش 

ڃن أٳَحى ٫ْنش حٿزلغ أٻيًح  % 16.25حٿڄ٘ټلاص ىًڅ حٿَؿ٩ٌ اٿَ حلإىحٍس حٿـيّيس ، أڃخ 

أنيڂ ّٔظ٬ْنٌڅ روزَطيڂ حٿڄينْش ٳِ ط٬خڃڀيڂ ڃ٪ ىٌه حٿڄ٘ټلاص هخٛش رخٿنٔزش ٿڀٌّن ّڄڀټٌڅ 

ڃن أٳَحى ٫ْنش حٿزلغ ٳٸي ؿخءص اؿخرظيڂ  % 12.5أٷيّڄش ٻزَْس ٳِ حٿڄئٓٔش ، أڃخ رنٔزش 

٫ڀَ ٗټپ ريحثپ ڃوظڀٴش طٜذ ٳِ ڃـڄڀيخ ٳِ أنيڂ ّظ٬خڃڀٌڅ ڃ٪ ىٌه حٿڄ٘ټلاص رلٔذ 

ٳِ كڀيخ * ٍد حٿ٬ڄپ * كـڄيخ ٳبًح ٻخنض ڃ٘ټلاص ٻزَْس ٳبنيڂ َّؿ٬ٌڅ اٿَ حٿڄَْٔ حٿـيّي 

، أڃخ اًح ٻخنض ڃ٘ټلاص َْٰٛس ٳبنيڂ ّظ٬خڃڀٌڅ ڃ٬يخ ىًڅ حٿَؿ٩ٌ اٿَ حلإىحٍس ً حٓظ٘خٍطيخ 

ً ٫ڄٌڃخ ًڃن هلاٽ حٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش ٿيٌح حٿـيًٽ ٳبننخ نلاك٦ أڅ ىٌه حٿٴجش لا طڄڀٺ ٻپ 

حٿٜلاكْخص أً حلآظٸلاٿْش حٿظخڃش ٳِ حطوخً حٿٸَحٍحص حنٴَحىّخ ًىًڅ حٿَؿ٩ٌ اٿَ ٍد حٿ٬ڄپ 

.حٿـيّي  

:يٍ الاعزًبسح ة 18انغؤال سلى (37)خذٔل سلى   

%حٿنٔزش   ٍٷڂ حٿزيّپ حٿزيحثپ حٿڄٸظَكش ٫ڀَ أٳَحى حٿ٬ْنش حٿظټَحٍ 

 01 طٔظَْ٘ اىحٍطٺ حٿـيّيس ٿلڀيخ 10 50

 02 ط٬ڄپ ٫ڀَ كڀيخ ىًڅ حٿَؿ٩ٌ اٿَ حلإىحٍس  01  25%

16.25%  03 طٔظ٬ْن روزَطٺ ٿلڀيخ 03 

12.5%  04 ِٗء آهَ أًٻَه 02 

 حٿڄـڄ٩ٌ  16  100%
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ٌّٟق ٣ز٬ْش حٿ٬لاٷش حٿٸخثڄش رْن أٳَحى ٫ْنش ىٌه حٿٴجش ً حٿڄَْٔ حٿـيّي ڃن هلاٽ حٿزيحثپ 

.حٿظِ حهظخٍىخ أٳَحى ٫ْنش حٿزلغ   

 

طٌٟ٪ حٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش ٿيٌح حٿـيًٽ ٣ز٬ْش حٿ٬لاٷش حٿٸخثڄش رْن أٳَحى ٫ْنش حٿزلغ حٿظِ 

طڄؼپ حٿٴجش حٿٸْخىّش ، ً حٿڄٔظؼڄَ حلأؿنزِ حٿـيّي ڃن هلاٽ حٿزيحثپ حٿظِ ٬ًٟض ٿيٌح حٿٔئحٽ 

ڃن أٳَحى  % 56.25ً حهظخٍىخ أٳَحى ٫ْنش حٿزلغ ، ٳخٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش ط٨يَ أڅ نٔزش 

حٿ٬ْنش ًَّڅ أڅ ٣ز٬ْش حٿ٬لاٷش حٿٸخثڄش رْن أٳَحى ىٌه حٿٴجش ً حٿڄَْٔ حٿـيّي نٸٌځ ٫ڀَ أٓخّ 

ڃن أٳَحى ٫ْنش حٿزلغ ّئٻيًڅ أنو لا طٌؿي  % 37.5حٿَٜح٩ ً حٿنِح٩ ٳِ كْن نـي أڅ 

٫لاٷش أٛلا رْن حٿ٤َٳْن ، ٳخٿٔئحٽ حٿٌُ ٤َّف نٴٔو ىنخ ىٌ ٻْٲ ّظٜپ أٳَحى ىٌه حٿنٔزش 

ڃن أٳَحى حٿ٬ْنش رخلإىحٍس حٿـيّيس ڃن أؿپ حٿٸْخځ رڄيخڃو ، ڃن هلاٽ ٣َكنخ ىٌح حٿٔئحٽ ٫ڀَ 

أٳَحى ٫ْنش حٿزلغ طزْن أنو ّظڂ حلاطٜخٽ ٫ن ٣َّٶ حٿزَّي حلاٿټظًَنِ ڃن هلاٽ ٗزټش 

.حلاطٜخٽ حٿڄوٜٜش ٿڀڄَٻذ   

ڃن أٳَحى ٫ْنش حٿزلغ ٳبنيڂ أٻيًح أڅ ٣ز٬ْش حٿ٬لاٷش حٿٔخثيس رْن حٿ٤َٳْن  % 6.25أڃخ نٔزش 

طٸٌځ ٫ڀَ أٓخّ حٿظٴخىڂ حٿڄظزخىٽ ، ًڃخ لاك٨نخه ڃن هلاٽ حٿڄٸخرلاص أڅ ٷزپ ىٌه حٿنٔزش 

طل٨َ رخىظڄخځ ً ٫نخّش ڃ٘يس ڃن ٷزپ حلإىحٍس حٿـيّيس ٳيٌه حٿنٔزش ڃن أٳَحى ٫ْنش حٿزلغ ىِ 

.حلأٻؼَ ٷَد ڃن حٿڄَْٔ حٿـيّي، كْغ طَر٢ حٿ٤َٳْن حٿڄٜڀلش حٿڄ٘ظَٻش   

%حٿنٔزش   ٍٷڂ حٿزيّپ حٿزيحثپ حٿڄٸظَكش ٫ڀَ أٳَحى حٿ٬ْنش حٿظټَحٍ 

 01 حٿظٴخىڂ حٿڄظزخىٽ  01  6.25%

56.25%  02 حٿَٜح٩ ً حٿنِح٩  09 

37.5%  03 لا طٌؿي ىنخٹ ٫لاٷش أٛلا  06 

 04 ِٗء آهَ  - -

 حٿڄـڄ٩ٌ  16  100%
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:  يٍ الاعزًبسح  ة 19ػٍ انغؤال سلى  (38)خذٔل سلى 

ٌّٟ٪ ڃ٬يٽ حٿَٟخ ٫ني حٿ٬ڄخٽ ٫ن حٿٸَحٍحص حٿٜخىٍس ڃن حلإىحٍس حٿـيّي رنخءح ٫ڀَ ن٨َس 

: أٳَحى ىٌه حٿ٬ْنش ڃن هلاٽ حٿزيحثپ حٿظِ حهظخًٍىخ 

% حٿنٔزش حٿظټَحٍ حلإؿخرخص 

 % 18.75 03حلإؿخرش رن٬ڂ  

 % 81.25 13حلإؿخرش رلا 

 % 100 16حٿڄـڄ٩ٌ 

 

ٌّٟق حٿـيًٽ حٿٔخرٶ ن٨َس حٿٴجش حٿٸْخىّش ٿڄ٬يٽ ٍٟخ حٿ٬ڄخٽ ٫ن حٿٸَحٍحص حٿٜخىٍحص ٫ن 

حلإىحٍس حٿـيّيس رخ٫ظزخٍىڂ ىڄِس حٿٌٛپ رْن حٿ٬خڃپ ً حٿڄَْٔ ڃن هلاٽ حٿڄ٤٬ْخص 

ڃن أٳَحى ٫ْنش حٿزلغ أٻيًح ٿنخ  أڅ ٫ڄخٽ حٿڄئٓٔش  % 81.25حلإكٜخثْش طزْن أڅ نٔزش 

 ڃن 32ٯَْ ٍحْٟن ٫ن ىٌه حٿٸَحٍحص ، ًىٌ ڃخ أٻيطو حٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش ٿڀـيًٽ ٍٷڂ 

حلآظڄخٍس أ حٿڄٌؿيش ٿٴجش حٿ٬ڄخٽ ، ً حٿظِ طڂ ڃن  هلاٿيخ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ أٓزخد ٫يځ  حٿَٟخ ، 

ڃن أٳَحى ٫ْنش حٿزلغ أٻيًح ٿنخ ٫ن ٍٟخ حٿ٬ڄخٽ ٫ن ىٌه  % 18.75ٳِ كْن نـي أڅ نٔزش 

حٿٸَحٍحص ، كْغ ّن٨ًَڅ اٿَ ىٌه حٿٸَحٍحص ٫ڀَ أنيخ طويځ ڃٜڀلش حٿڄَٻذ أً حٿڄئٓٔش ً 

.  رخٿظخٿِ ٳيِ طويځ ڃٜڀلش حٿ٬خڃپ رخ٫ظزخٍه ؿِء لا ّظـِأ ڃن حٿڄئٓٔش 

: يٍ الاعزًبسح ة 20ػٍ انغؤال سلى  (39)خذٔل سلى   

ٌّٟق ڃ٬يٽ حلأڃخڅ حٿٌُ ٬َّ٘ رو أٳَحى حٿ٬ْنش ٫ڀَ ڃنٜذ ٫ڄڀيڂ ٳِ ٧پ حٿظَْْٰحص 

.حٿڄليػش   

%حٿنٔزش   حلإؿخرخص  حٿظټَحٍ 

 حلإؿخرش رن٬ڂ  07  43.75%
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 حلإؿخرش رلا 09  56.25%

 حٿڄـڄ٩ٌ 16  100%

 

طٌٟق حٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش ٿيٌح حٿـيًٽ ڃ٬يٽ حلأڃخڅ حٿٌُ ٬َّ٘ رو أٳَحى ٫ْنش حٿزلغ 

٫ڀَ ڃنٜذ ٫ڄڀيڂ ٳِ ٧پ حٿظَْْٰحص حٿظِ أكيػيخ اىحٍس حٿڄَٻذ حٿـيّي ، كْغ نـي أڅ 

ڃن أٳَحى ٫ْنش ىٌه حٿٴجش ٬ًَّ٘څ رخلأڃخڅ حٿڄ٤ڀٶ ٫ڀَ ڃنخٛذ ٫ڄڀيڂ ، ً  % 43.75نٔزش 

.َّؿ٪ حٿٔزذ ٳِ ًٿٺ اٿَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حلأٓزخد ٓنٌٟليخ ٳِ حٿـيًٽ حٿڄٌحٿِ   

ڃن أٳَحى ٫ْنش ىٌه حٿٴجش لا ٬ًَّ٘څ رخلأڃخڅ ڃ٤ڀٸخ ٫ن  % 56.25ٳِ نـي أڅ نٔزش 

ڃنخٛذ ٫ڄڀيڂ ، كْغ ًَّڅ أنيڂ ڃييىًڅ ىًڃخ رخٿٴٜپ ڃن ڃنخٛذ ٫ڄڀيڂ ٿڄـَى طٌٳَ 

ٓزذ ڃزخَٗ ، هخٛش ٳِ ٧پ ْٓخٓخص حٿظَّٔق حٿڄوظڀٴش حٿظِ ڃخٍٓظيخ حلإىحٍس حٿـيّيس ٫ڀَ 

اٿن رلـش حٿ٬ڄخٿش .....٫ڄخٽ حٿڄَٻذ ڃن طَّٔق ؿڄخ٫ِ ، طَّٔق اىحٍُ ، حٿظ٬خٷي حٿڄٔزٶ 

 19حٿِحثيس ىحهپ حٿڄَٻذ ، ٳولاٽ حٿٴظَس حٿظِ ٷڄنخ ريخ رخٿڄٸخرلاص كيع اَٟحد ڃٴظٌف ڃن 

 ؿٌّڀْش ، ٫َٳنخ أڅ ٓزذ حلإَٟحد حٿٌُ ٳٜڀو ٳْو ڃلټڄش حٿلـخٍ 03ؿٌحڅ اٿَ ٯخّش 

.ر٬نخرش ىٌ ڃلخًٿش ٳٜپ ٫يى ٻزَْ ڃن حٿٴجش حٿٸْخىّش ٿڀڄَٻذ   

 

 

: يٍ الاعزًبسح ة 2-20ػٍ انغؤال  (40)خذٔل سلى   

ٌّٟق حٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش ٿڀزيحثپ حٿظِ حهظخٍىخ حٿڄٔظـٌرْن رن٬ڂ ٳْڄخ ّوٚ ڃ٬يٽ 

:حٿ٬ٌٍ٘ رخلأڃخڅ ٿيٍ أٳَحى حٿ٬ْنش ٫ن ڃنٜذ حٿ٬ڄپ حٿٌُ ّٰ٘ڀٌنو   
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طٌٟق حٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش ٿڀـيًٽ حٿٔخرٶ حٿزيحثپ حٿظِ حهظخٍىخ حٿڄٔظـٌرْن رن٬ڂ ٳْڄخ 

ّوٚ ڃ٬يٽ حلأڃخڅ حٿٌُ ٬َّ٘ رو أٳَحى ىٌه حٿٴجش حٿٸْخىّش لأٳَحى ٫ْنش حٿزلغ ٫ن ڃنٜذ 

حٿ٬ڄپ حٿٌُ ّٰ٘ڀٌنو ڃن هلاٽ حٿزيحثپ حٿظِ حٷظَكض ٫ڀَ أٳَحى حٿ٬ْنش ٳخٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش 

ڃن أٳَحى ٫ْنش حٿزلغ َّر٤ٌڅ ٬ٌٍٗىڂ رخلأڃخڅ ٫ڀَ ڃنخٛذ ٫ڄڀيڂ  % 37.5ط٨يَ ٿنخ أڅ 

.ٻٌنيڂ ّٰ٘ڀٌڅ ڃنخٛذ ڃيڄش ىحهپ حٿڄئٓٔش ، ٿٌٿٺ لا ّوخٳٌڅ ڃن ٳٸيحنيخ   

ڃن أٳَحى ٫ْنش حٿزلغ َّر٤ٌڅ ٬ٌٍٗىڂ رخلأڃخڅ ٫ڀَ  % 18.75ٳِ كْن نـي أڅ نٔزش 

ڃنخٛذ ٫ڄڀيڂ رخٿوزَس ً حلأٷيڃْش حٿظِ ّڄڀټٌنيخ ، ًرٌٿٺ ٳيٌه حٿنٔزش طڄؼپ حٿ٬ڄخٽ حلأٻؼَ 

. أٷيڃْش ًهزَس ىحهپ حٿڄئٓٔش   

ڃن أٳَحى ٫ْنش حٿزلغ ٳيڂ َّر٤ٌڅ ٬ٌٍٗىڂ رخلأڃخڅ ٫ن ڃنخٛذ  % 43.75أڃخ نٔزش 

حٿ٬ڄپ حٿظِ ّٰ٘ڀٌنيخ رخٿٸخنٌنْش حٿظِ طلڄْيڂ ڃن ط٬ٔٲ حلإىحٍس ٳْڄخ ّوٚ ڃنخٛذ حٿ٬ڄپ ، 

ح ڃ٪ ىٌه حٿٴجش ، أڅ ىنخٹ 9ًٿٸي طزْن ڃن هلاٽ ىٌح حٿزيّپ ڃن هلاٽ حٿڄٸخرلاص حٿظِ ٷڄنخ رو

حطٴخٷْش رْن حٿڄٔظؼڄَ ً حٿيًٿش طنٚ ٫ڀَ أڅ حٿڄٔظڄَ ٿْٔظٴْي ڃن ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄِحّخ 

طٌٳَىخ حٿيًٿش ٿو ڃؼپ طٌٳَْ حٿټيَرخء ڃـخنخ ٫يځ ىٳ٪ ٳخطٌٍس حٿيخطٲ ، ٫يځ ىٳ٪ حٿ٠َّزش ، 

اٿن ڃٸخرپ ٫يځ طَّٔق أُ ٫خڃپ ......طٌٳَْ ر٬ٞ حٿڄٌحى حلأًٿْش حٿڄظٌٳَس ٳِ ڃن٤ٸش حٿٌنِس 

  .2011 كظَ ؿخنٴِ 2005 ٓنٌحص حٿٸخىڃش أُ ارظيحءح ڃن ؿخنٴِ 5هلاٽ ڃيس 

%حٿنٔزش   ٍٷڂ حٿزيّپ حٿزيحثپ حٿڄٸظَكش  حٿظټَحٍ 

 01 لأنٺ طٰ٘پ ڃنٜذ ڃ٬يڂ رخٿنٔزش ٿڀڄئٓٔش  06  37.5%

 02 لأنٺ طڄڀٺ ڃن حٿوزَس ً حلأٷيڃْش ڃخ ٬َّ٘ٹ رـ  03  18.75%

 03 لأنٺ طڄڀٺ ٓڀ٤ش طلڄْٺ ڃن ط٬ٔٲ حٿٸَحٍحص  - - 

 04 لأڅ حٿٸخ٫يس حٿٸخنٌنْش طلڄِ ڃنٜزٺ  07  43.75%

 حٿڄـڄ٩ٌ  16  100%
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: يٍ الاعزًبسح ة 21ػٍ انغؤال سلى  (41)خذٔل   

ٌّٟق ن٨َس حٿ٬ڄخٽ اٿَ ڃيٍ نـخف حٿڄَْٔ حٿـيّي ڃن هلاٽ حلإؿخرخص حٿظِ طلٜڀنخ ٫ڀْيخ 

:ڃن أٳَحى ٫ْنش ىٌه حٿٴجش حٿٸْخىّش   

%حٿنٔزش   حلإؿخرخص  حٿظټَحٍ 

 حلإؿخرش رن٬ڂ  02  12.5%

 حلإؿخرش رلا 14  87.5%

 حٿڄـڄ٩ٌ 16  100%

 

طٌٟق حٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش ٿڀـيًٽ حٿٔخرٶ ن٨َس حٿ٬ڄخٽ اٿَ ڃيٍ نـخف حٿڄَْٔ حٿـيّي ٳِ 

اىحٍس حٿڄئٓٔش ، ڃن هلاٽ حلإؿخرخص حٿظِ طلٜڀنخ ٫ڀْيخ ڃن أٳَحى ٫ْنش ىٌه حٿٴجش ، 

ڃن أٳَحى ٫ْنش حٿزلغ طـي أڅ حلإىحٍس حٿـيّيس  % 12.5ٳخٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش ط٨يَ ٿنخ أڅ 

نخؿلش اٿَ كي ٻزَْ ٳِ طَْْٔ حٿڄئٓٔش ، كْغ ًَّڅ أڅ ىٌح حلأهَْ كٔن ڃن حٿ٬ٌْٟش 

.اٿن........حٿڄينْش ً حلاؿظڄخ٫ْش ٿڀ٬خڃپ ًٍٳ٪ ڃن ڃ٬يٽ حلإنظخؽ ًكٔن ڃن ن٫ٌْظو ،  

ڃن أٳَحى حٿ٬ْنش ٳبنيڂ ًَّڅ أڅ حلإىحٍس حٿـيّيس ٿڀڄئٓٔش ٯَْ نخؿلش ٳِ  % 87.5أڃخ نٔزش 

طَْْٔىخ لأنيخ لا طيظڂ الا رظلٸْٶ أىيحٳيخ حٿڄظڄؼڀش ٳِ حٿَرق حٿڄخىُ رؤٷپ طټڀٴش ىًڅ حلإىظڄخځ 

رڄٜخٿق حٿ٬خڃپ ،ًڃن هلاٽ حٿڄٸخرلاص حٿظِ ٷڄنخ ريخ ڃ٪ أٳَحى ٫ْنش ىٌه حٿٴجش ، ٫َٳنخ أڅ 

حٿڄَْٔ حٿـيّي ّڄن٪ ىٌه حٿٴجش ٻٌح٤ٓش رْنو ًرْن ٫ڄخٽ حٿڄئٓٔش ،ٿٌٿٺ ٳيڂ ّٸٌڃٌڅ 

رڄٔخ٫يطو ٳِ ٯيحٍس حٿڄئٓٔش ، ًىِ حٿٴجش حٿظِ طليػنخ ٫نظيخ ٳِ حٿـيًٽ حٿٔخرٶ حٿظِ 

.طَر٤يخ ڃٜخٿق ڃ٘ظَٻش ڃ٪ حلإىحٍس حٿـيّيس   
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: يٍ الاعزًبسح ة 2-21ػٍ انغؤال (42)خذٔل سلى   

ٌّٟق حٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش ٿڀزيحثپ حٿظِ حهظخٍىخ حٿڄٔظـٌرْن حٿٌّن أؿخرٌح رلا ٳْڄخ ّوٚ 

:ڃيٍ نـخف حٿڄَْٔ حٿـيّي ٳِ اىحٍس أ٫ڄخٿو   

 

طٌٟق حٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش ٿڀـيًٽ حٿٔخرٶ حٿزيحثپ حٿظِ اهظخٍىخ حٿڄزلٌػْن حٿٌّن أؿخرٌح رلا 

ٳْڄخ ّوٚ نـخف حٿڄَْٔ حٿـيّي ٳِ اىحٍس حٿڄئٓٔش ، ڃن هلاٽ حٿزيحثپ حٿظِ اٷظَكض ٫ڀَ 

ڃن  % 43.75حٿڄزلٌػْن كْغ أ٧يَڅ حٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش ٿڀـيًٽ حٿٔخرٶ أڅ نٔزش 

حٿڄ٬يٽ حلإؿڄخٿِ  لأٳَحى حٿ٬ْنش ٍر٤ٌح ٫يځ نـخف حٿڄَْٔ حٿـيّي ٳِ اىحٍس حلأ٫ڄخٽ ىحهپ 

حٿڄئٓٔش رٸَحٍحطو حٿَْٰ ٛخثزش ، ًًٿٺ َّؿ٪ اٿَ طَٻِْ ىٌه حلأهَْس ٫ڀَ حٿَرق حٿڄخىُ ً 

اٿن.......اىڄخٽ رخٷِ حٿـٌحنذ حلأهٍَ ڃؼپ حٿ٬ٌْٟش حٿڄينْش ، طلْٔن ٧ًَٱ حٿ٬ڄپ ،   

ڃن أٳَحى ٫ْنش حٿزلغ ٍر٤ٌح ٫يځ نـخف حٿڄَْٔ حٿـْي كٔذ  % 18.75ً ًٿٺ ڃخ أٻيطو 

ڃن  % 18.75ح٫ظٸخىىڂ ٳِ اىحٍس حٿڄئٓٔش اٿَ ٫يځ حلاىظڄخځ رڄٜڀلش حٿ٬خڃپ ، طٸخرڀيخ نٔزش 

حٿڄ٬يٽ حلإؿڄخٿِ لأٳَحى حٿ٬ْنش ً حٿظِ ٍر٤ض ٓزذ ٳِ ًٿٺ رڄظَْٰ حٿ٨ًَٱ حٿڄينْش ، كْغ 

.أڅ حلإىحٍس حٿـيّيس ٿڂ طيظڂ ريٌح حٿڄظَْٰ نيخثْخ ٿٌٿٺ ٿڂ طنـق اىحٍس حٿڄَٻذ   

%حٿنٔزش   ٍٷڂ حٿزيّپ حٿزيحثپ حٿڄٸظَكش  حٿظټَحٍ 

 01 لأڅ ٷَحٍحطو ٯَْ ٛخثزش  07  43.75%

 02 لأنو ٿڂ َّح٫ِ ڃٜڀلش حٿ٬خڃپ  03  18.95%

 03 لأنو ٿڂ كٔن ڃن ٧ًَٱ حٿ٬ڄپ  03  % 18.75

 04 لأنو ٿڂ كٔن ڃن حلإنظخؽ ٻڄخ ً ن٫ٌخ  03  18.75%

 حٿڄـڄ٩ٌ  16  100%
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ڃن حٿڄ٬يٽ حلإؿڄخٿِ لأٳَحى ٫ْنش حٿزلغ ً ىِ نٔذ ڃظٔخًّش ٿڀزيحثپ  % 18.75ٿظؤطِ نٔزش 

.حلأهَْس ٿظٍَ أڅ  ىٌه حلإىحٍس حٿـيّيس ٿڂ طنـق كظَ طلْٔن ڃ٬يٽ حلإنظخؽ لا ٻڄخ ً لا ن٫ٌخ   

: يٍ الاعزًبسح ة 22ػٍ انغؤال  (43)خذٔل سلى   

 

 

ڃن هلاٽ حٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش ٿڀـيًٽ حٿٔخرٶ ً حٿڄظ٬ڀٸش رن٨َس حٿ٬ڄخٽ اٿَ ڃٔظٸزپ 

ڃئٓٔظيڂ ڃن هلاٽ حٿزيحثپ حٿظِ حٷظَكض ٫ڀَ أٳَحى ٫ْنش حٿزلغ ، ًٷي ؿخءص حٿڄ٤٬ْخص 

ڃن أٳَحى ٫ْنش حٿزلغ ًَّڅ ٳِ ڃٔظٸزپ  % 25حلإكٜخثْش ٿيٌح حٿـيًٽ ٿظزْن حڅ نٔزش 

ڃن أٳَحى ٫ْنش  % 75حٿڄئٓٔش أنيخ نخؿلش ٳِ طلٸْٶ أىيحٳيخ اٿَ كي ٻزَْ ، أڃخ نٔزش 

حٿزلغ أٻيًح أڅ ڃٔظٸزپ حٿڄئٓٔش ڃٔظٸزپ ڃـيٌٽ ّظٔڂ ر٬يځ حلآظٸَحٍ رٔزذ حٿظٌطَ حٿٌُ 

ٌّٔى ٣ز٬ْش حٿ٬لاٷش حٿٸخثڄش رْن حلإىحٍس ً حٿ٬ڄخٽ ڃن ؿيش ًرْن ڃوظڀٲ حٿٴجخص حٿڄينْش 

ٿڀ٬ڄخٽ ڃن ؿيش أهٍَ ، ًًٿٺ ڃخ ّٴَٔه حٿَٜح٩ ً حٿنِح٩ حٿڄٌؿٌى ىحهپ حٿڄئٓٔش ، ٟٲ 

  .2010-2007اٿَ ًٿٺ ڃ٬يٽ حلإَٟحرخص حٿڄَطٴ٬ش  هلاٽ حٿٴظَس حلأهَْس حٿڄڄظيس رْن 

 

 

 

%حٿنٔزش   ٍٷڂ حٿزيّپ حٿزيحثپ حٿڄٸظَكش  حٿظټَحٍ 

 01 ٿنخؿلش ٳِ طلٸْٶ أىيحٳو اٿَ كي ٻزَْ ٯَْ ٛخثزش  04  25%

 02 ڃٔظٸزپ ڃـيٌٽ ّظٔڂ ر٬ي حلآظٸَحٍ 12  75%

 03 ِٗء آهَ  - - 

 حٿڄـڄ٩ٌ  16  100%
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: يٍ الاعزًبسح ة 23ػٍ انغؤال سلى  (44)خذٔل سلى   

ٌّٟق حٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش ٿڄـخٽ حٿلَّش حٿٌُ ّـيه أٳَحى ٫ْنش ىٌه حٿٴجش ٳِ ڃنخٛذ 

  :طِ حهظخًٍىخ٫ڄڀيڂ ڃن هلاٽ حٿزيحثپ حٽ

 

 ٌّٟق حٿـيًٽ حٿٔخرٶ حٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش ٿڀزيحثپ حٿظِ حهظخٍىخ أٳَحى ٫ْنش حٿزلغ ٳْڄخ 

ّوٚ ڃـخٽ حٿلَّش حٿٌُ طـيه أٳَحى ٫ْنش ىٌه حٿٴجش ٳِ ڃنخٛذ ٫ڄڀيڂ ، ٳخٿڄ٤٬ْخص 

ڃن حٿڄ٬يٽ حلإؿڄخٿِ لأٳَحى ٫ْنش حٿزلغ أٻيًح  % 43.75حلإكٜخثْش ط٨يَ ٿنخ أڅ نٔزش 

أنيڂ ّـيًڅ ڃـخٽ ڃن حٿلَّش ٳِ ڃنخٛذ ٫ڄڀيڂ ٻڀڄخ ٯخرض حٿَٷخرش ٫نيڂ ، أڃخ رخٿنٔزش 

ڃن أٳَحى ٫ْنش حٿزلغ ٳبنيڂ أٻيًح أنيڂ لا ّـيًڅ ڃـخٽ ڃن حٿلَّش ىحهپ ڃنخٛذ % 18.75

ڃن أٳَحى ٫ْنش حٿزلغ حٿٌّن ًَّڅ  % ٫25ڄڀيڂ الا ٫نيڃخ ّٔڄق ٿيڂ ُڃلاثيڂ رٌٿٺ ، ٫ټْ 

أنيڂ ّـيًڅ ڃـخٽ ڃن حٿلَّش ٳِ ڃنخٛذ ٫ڄڀيڂ ٻڀڄخ ٯخد ٢ٰٟ حٿ٬ڄپ ٫نيڂ ، ً أٻيًح أڅ 

٢ٰٟ حٿ٬ڄپ حٿټزَْ ؿيح ، رٔزذ حٿڄٔئًٿْش حٿڄليىس ٿټپ ٳَى ڃن أٳَحى ىٌه حٿٴجش أڃخ نٔزش 

ڃن أٳَحى ٫ْنش حٿزلغ ٳيڂ ّئٻيًڅ أنيڂ ّئىًڅ ڃٜخٿليڂ ىحهپ ڃنخٛذ ٫ڄڀيڂ  % 12.5

رټپ كَّش ً ڃن هلاٽ حٿڄٸخرلاص حٿظِ طڄض ڃ٪ أٳَحى ٫ْنش حٿزلغ رٔزذ أڅ ىٌه حٿٴجش طڄؼپ 

حٿٴجش حٿڄنو٣َش ىحهپ نٸخرش حٿڄَٻذ ، ً ىڂ ّٔظٰڀٌڅ ىٌه حلأهَْس ٳِ طلٸْٶ ڃٜخٿليڂ 

.حٿوخٛش   

%حٿنٔزش   ٍٷڂ حٿزيّپ حٿزيحثپ حٿڄٸظَكش  حٿظټَحٍ 

43.75%  01 ٻڀڄخ ٯخرض حٿَٷخرش ٫نٺ  07 

18.75%  02 ٻڀڄخ ٓڄق ُڃلاثٺ رٌٿٺ  03 

25 %  03 ٻڀڄخ ٓڄق ٢ٰٟ حٿ٬ڄپ رٌٿٺ  04 

12.5%  04 طڄڀٺ كَّش ڃ٤ڀٸش 02 

 حٿڄـڄ٩ٌ  16  100%
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  يُبلشخ ٔ رسهٛم انُزبئح: 

ر٬ي انـخُ حٿٴٌٜٽ حٿن٨َّش حٿظِ ط٠ڄنض حٿظَحع حٿن٨َُ ًٳٶ ڃظَْٰحص حٿزلغ ً ٻٌٿٺ 

       حٿٴٌٜٽ حٿڄْيحنْش ً حٿظِ ط٤٬ْيخ هٌْٜٛش ٫زَ ڃـخلاص حٿيٍحٓش حٿڄټخنْش ،ً حٿِڃخنْش

       ً حٿزَّ٘ش ٳبنو ڃن حٿڄٴظَٝ أڅ ّلڄپ ًٿٺ حٿظٸْٔڂ حٿن٨َُ ً حٿڄْيحنِ ن٫ٌخ ڃن حٿظٴخ٫پ

ً حٿلَٻْش رْن ڃظَْٰحص حٿزلغ ً أر٬خىىڄخ ّؤطِ ٳْڄخ ر٬ي ٫نَٜ طلڀْپ حٿنظخثؾ حٿڄٔظٸخس 

.  اڃزَّٸْخ ًًٿٺ ٳِ ٌٟء ٳًَٝ حٿيٍحٓش ً حلإ٣خٍ حٿن٨َُ 

 

:  رسهٛم انُزبئح  -1

طييٱ ىٌه حٿو٤ٌس اٿَ حهظْخٍ ڃيٍ ٛيٵ حٿٴًَٝ حٿظِ حن٤ڀٸض ڃنيخ حٿيٍحٓش ً حٿظِ ٻخنض 

رڄؼخرش اؿخرخص ڃئٷظش ٿيخ ،ٳ٬يځ ٛيٵ حٿٴًَٝ لا ٬ّنِ ا٣لاٷخ ه٤ؤ حٿْٜخٯش ً حٿظليّي أً 

نٴِ ٿٸْڄش حٿزلغ ،رپ اڅ ؿِّجخص ً هٌْٜٛخص ّٴَٟيخ حٿڄْيحڅ ٷي طنلٌح رخٿزلغ ڃنلنَ 

. آهَ ٿڀٴَٝ حٿڄزيثِ 

ًڃن هلاٽ ىٍحٓظنخ ٿڄ٩ٌٌٟ حٿوٜوٜش ٫ن ٣َّٶ حلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ رخٿـِحثَ 

ڃن هلاٽ ىٍحٓش كخٿش أؿَّض رخٿـِحثَ ڃن هلاٽ ىٍحٓش كخٿش أؿَّض رڄـڄ٪ حٿليّي ً 

،ٻخنض ڃزنْش ٫ڀَ ٳَْٟش ٫خڃش ًطنيٍؽ طلظيخ ػلاػش ٳَْٟخص " أٍٓڀٌٍ ڃْظخٽ " حٿٜڀذ 

ٳ٫َْش رـڄڀش ڃن حٿڄظَْٰحص حٿظن٨ْڄْش طز٬خ ٿيٌه حٿٴَْٟخص ًٳٸخ ٿلأىيحٱ حٿڄ٤َْٔس ٿيٌه 

حٿيٍحٓش ًحٿظِ ط٬ي رڄؼخرش هلاٛش طلڀْپ حلأٍٷخځ حٿڄٔظٸخس ڃن حٿٌحٷ٪ ،ًڃيٍ طٌحٳٸيخ ڃ٪ 

. ڃن٤ڀٸخص حٿيٍحٓش حٿن٨َّش 

:  انذساعخ انُظشٚخ – أٔلا 

ريأنخ ٳِ حٿيٍحٓش حٿن٨َّش رَ٘ف ڃٴيٌځ حٿوٜوٜش ً ٍأّنخ أنيخ ط٬ن طلٌّپ اكيٍ حٿن٘خ٣خص 

أً ٷ٤خ٩ حٿن٘خ٣خص ڃن كخٿش ڃَحٷزش أً ڃڀټْش ٫خڃش اٿَ كخٿش هخٛش ، أُ أنيخ ٳ٬پ ّظ٠ڄن 

طٸڀْپ ىًٍ حٿيًٿش أً ُّخىس ىًٍ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ اكيٍ حٿن٘خ٣خص أً ٳِ ڃڀټْش ًٓخثپ 

حلإنظخؽ ،رييٱ طلْٔن حٿټٴخءس حلاٷظٜخىّش ڃن هلاٽ حلا٫ظڄخى ٫ڀَ آٿْخص حٿٌٔٵ ً طوٴْٲ 

حلأ٫زخء حٿڄخٿْش ٫ڀَ حٿيًٿش حٿظِ طٔززيخ َٗٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ حٿوخَٓس ًط٤ٌَّ حلأٌٓحٵ 

. حٿڄخٿْش ً طٌْٓ٪ ٷخ٫يس حٿڄڀټْش حٿوخٛش 
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ػڂ ر٬ي ًٿٺ ٷڄنخ رظٸيّڂ ٿڄلش ربّـخُ كٌٽ ن٘ؤس حٿوٜوٜش ً حٿظِ طَؿ٪ أٌٛٽ ط٤زْٸيخ اٿَ 

 ځ ، ًلا 1377حٿ٬خٿڂ حرن هڀيًڅ ٫نيڃخ طليع ٳِ ڃٸيڃظو ٫ن أىڄْش حٗظَحٹ ٫خځ أُ ڃنٌ 

 ځ 1776حٿٌُ نَ٘ه ٫خځ " ػًَس حلأڃڂ " ٳِ ٻظخرو حٿ٘يَْ " آىځ ٓڄْض " ّٸظَٜ ًٿٺ ٫ڀَ 

رخلا٫ظڄخى ٫ڀَ ٷٌس حٿٌٔٵ ً حٿڄزخىٍحص حٿٴَىّش ً ًٿٺ ڃن حؿپ حٿظوْٜٚ ً طٸْٔڂ حٿ٬ڄپ ً 

. رخٿظخٿِ طلٸْٶ حٿټٴخءس حلاٷظٜخىّش رخلا٫ظڄخى ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿټڀِ ً حٿـِثِ 

ر٬ي ًٿٺ ٫ڄينخ اٿَ رلغ أٓزخد ً ىًحٳ٪ ٧يٌٍ ىٌه حٿْٔخٓش ٳِ حٿ٬خٿڂ حٿَٰرِ ،كْغ ًؿينخ 

ىٌه حٿيًٽ حٿظِ أهٌص رن٨خځ حلاٷظٜخى حٿڄٌؿو ڃَٻِّخ أنيخ طٔزق ٫ټْ حٿظْخٍ ًأڅ حٿنظخثؾ 

حٿظِ كٜڀض ٫ڀْيخ ٿْٔض ىِ حٿڄَؿٌس ٿٌٿٺ ٻخڅ لا ري ڃن ڃَحؿ٬ش حٿـڀٔخص هخٛش ر٬ي 

 ځ 1985حنيْخٍ حلاطلخى حٿٌٔٳْظِ ، ًٷي ريأص ٫ڄڀْش حٿوٜوٜش ٳِ حٿيًٽ حٿ٬َرْش ڃنٌ ٫خځ 

ڃن هلاٽ هٜوٜش ر٬ٞ حٿڄن٘آص ً حلأن٤٘ش حٿظِ ط٬ٌى ڃڀټْظيخ ٿڀيًٿش ،ٿټن ٷزپ رلؼنخ ٫ن 

حلأٓزخد ً ىًحٳ٪ ٧يٌٍ ىٌه حلإٓظَحطْـْش ٳِ حٿ٬خٿڂ كْغ ًؿينخ أنيخ طوظڀٲ ڃن ىًٿش اٿَ 

ىًٿش أهٍَ ،ٯَْ أنو ّڄټن كَٜىخ ٳِ حٿيًحٳ٪ حلاٷظٜخىّش كْغ طَْ٘ حلأىٿش ر٘ٺ ڃظِحّي 

اٿَ أڅ حلأن٨ڄش حلاٷظٜخىّش حٿلَس حٿظِ ط٬ظڄي ٫ڀَ آٿْخص حٿٌٔٵ ً حٿڄنخٳٔش طِّي ڃن حٿټٴخءس 

حلإنظخؿْش ، ً حٿـٌىس ًط٠ڄن طٸيّڂ ٓڀ٪ ًهيڃخص رؤ٬ٓخٍ ڃٸزٌٿش ،ىٌح ڃن ؿيش ، ًڃن ؿيش 

أهٍَ ّڄؼپ حٿيٳخ٩ حٿڄخٿِ ٓززخ ًح أىڄْش رخٿٰش كْغ أڅ ىٌه حٿْٔخْٓش طييٱ اٿَ طوٴْٞ 

حلإنٴخٵ حٿ٬خځ ٿڀيًٿش ً حٿظوڀٚ ڃن حٿيٳ٬خص حٿوخٍؿْش لآظز٬خى حلإ٫ٔخٍ حٿڄخٿِ ٿڀَ٘ٻخص 

حٿ٬خڃش حٿڄظٌٷٴش ٫ن حلإنظخؽ ، ٻڄخ طييٱ اٿَ ُّخىس حٿظيٳٶ حٿنٸيُ اٿَ هِّنش حٿيًٿش ڃن هلاٽ 

رْ٪ ر٬ٞ حٿَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ اٿَ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿڄٴظٌكش طئىُ اٿَ حٿٸ٠خء ٫ڀَ ؿڄْ٪ 

أنٌح٩ حٿظٔزذ ً حٿييٍ ٳِ حٿڄٌحٍى حلاٷظٜخىّش ً طئىُ اٿَ طوڀِ حٿيًٿش ٫ن حٿظٌؿيخص 

. حٿٸيّڄش حٿظِ نؼزض ٫يځ ؿيًحىخ ٳِ حٿلْخس حٿ٬ڄڀْش 

أڃخ ڃن حٿنخكْش حلاؿظڄخ٫ْش ٳيِ طئىُ اٿَ حٿڄِّي ڃن حٿلَّش حٿ٘وْٜش ً اّـخى حٿلخٳِ 

حٿ٘وِٜ ٿلإنظخؽ ًطلٸْٶ حلان٠زخ١ ٳِ حٿٔڀٌٹ أػنخء حٿ٬ڄڀْش حلإنظخؿْش ،ٻڄخ طئىُ اٿَ 

حٿٸ٠خء ٫ڀَ حٿظلا٫ذ كْغ أڅ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ر٘ټپ ٫خځ أٷيٍ ٫ڀَ ط٤زْٶ ڃزيأ حٿؼٌحد ً 

. حٿ٬ٸخد لأنو ّن٨َ حٿ٬ڄڀْش حلإنظخؿْش ڃن ڃن٨خٍ حٿ٬خثي حٿڄنخٓذ لأُ كپ ڃٸيځ 
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  ٫ًڀَ اػَ اهٴخٵ حٿڄڀټْش حٿ٬خڃش ٳِ طلٸْٶ حلأىيحٱ حٿڄنٌ٘ىس ً ا٧يخٍ ٫يځ حٿټٴخءس ٿيٌح 

حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ڃڄخ ىٳ٪ حٿٴټَ حلاٷظٜخىُ رخلاىظڄخځ ريٌه حٿٸ٠ْش ً ٧يَص ٫ڀَ اػَ ًٿٺ 

. ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿٸ٠خّخ ڃؼپ ن٨َّش كٸٌٵ حٿڄڀټْش ،ًن٨َّش حلاهظْخٍ حٿ٬خځ 

ر٬ي ًٿٺ طنخًٽ حلأٗټخٽ حٿظِ ّڄټن أڅ طؤهٌىخ ىٌه حٿٔخٓش ٳِ حٿٌحٷ٪ حٿ٬ڄڀِ ٿڄوظڀٲ حٿزڀيحڅ 

حٿزْ٪ - 4حٿظؤؿَْ ، - ٫3ٸٌى حلإىحٍس ،- 2طوْٜٚ حلإىحٍس ، - 1: ً حٿظِ طڂ كَٜىخ ٳِ 

حٿڄِحى حٿ٬ڀنِ - 8حٓظيٍحؽ حٿ٬ًَٝ ، -  7حٿزْ٪ حٿټڀِ حٿڄزخَٗ ،- 6حلاٻظظخد ،- 5حٿـِثِ ، 

. حٿزْ٪ رخٿظَحِٟ - 1حٿزْ٪ ٫ن ٣َّٶ حٿٌٔٵ حٿڄخٿْش ،- 9،

٫ًڄٌڃخ ّڄټن طڀوْٚ ىٌه حلأٗټخٽ حٿڄوظڀٴش ٿڀوٜوٜش ٳِ ػلاػش آظَحطْـْش أٓخْٓش ًىِ 

انيخء ڃڀټْش حٿيًٿش ، حٿظٌٻْپ أً حٿظٴٌّٞ ،حلإكلاٽ ، ر٬ي ًٿٺ ٷڄنخ ر٬َٝ حلأىيحٱ : 

. حٿڄَؿٌس ڃن ط٤زْٶ ىٌه حٿْٔخٓش ً ڃخ ىِ ڃٸٌڃخص نـخكيخ ٫ڄڀْخ 

ًرڄخ أڅ حلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ ٬ّي ٗټپ ڃن أٗټخٽ ىٌه حٿْٔخٓش ، ًرڄخ أڅ حٿڄئٓٔش 

ڃلپ حٿيٍحٓش هخ٬ٟش ٿيٌح حٿ٘ټپ ڃن أٗټخٽ حٿوٜوٜش ، ٫ڄينخ اٿَ ط٬َّٲ ىٌح حلأهَْ 

٫ڀَ أنو ٷْخځ َٗٻش أً ڃن٘ؤس ڃخ رخلآظؼڄخٍ ٳِ ڃ٫ًَ٘خص نٸ٪ هخٍؽ كيًى حٿ٣ٌن حلأځ ، 

ٌٓحء ڃن هلاٽ ان٘خء ڃ٩ًَ٘ ؿيّي رخٿټخڃپ ، أً طڄڀٺ أٌٛٽ ڃن٘ؤس ٷخثڄش ٻڄخ ىٌ حٿلخٽ 

. رخٿنٔزش ٿڀڄئٓٔش ڃلپ حٿيٍحٓش أً ڃن هلاٽ ٫ڄڀْخص حٿيڃؾ ً حٿظڄڀٺ 

أً أٻؼَ ڃن أٓيڂ  % ٬ًّ10َٱ رخلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ رؤنو ڃزخَٗ كْن ّڄظڀٺ حٿڄٔظؼڄَ 

. ٍأٓڄخٽ اكيٍ ڃئٓٔخص حلأ٫ڄخٽ 

ر٬ي ًٿٺ ٫ڄينخ اٿَ طٸيّڂ ٿڄلش طخٍّوْش ٫ن ٧يٌٍ ىٌح حٿن٩ٌ أً حٿ٘ټپ ڃن أٗټخٽ 

حٿوٜوٜش ًڃخ ىِ أنٌح٫و ؟ ًڃخ ىِ ڃليىحطو ؟ ًٻٌٿٺ حٿ٬ٌحثي حٿظِ ّڄټن أڅ طظلٜپ 

٫ڀْيخ حٿيًٽ حٿڄ٠ْٴش ڃنو ؟ ً حٿڄظڄؼڀش أٓخٓخ ٳِ ٍإًّ حلأڃٌحٽ ، حٿظټنٌٿٌؿْخ حٿليّؼش ، 

. اٿن ....طٌٳَْ ٳَٝ ٫ڄپ ،  ط٤ٌَّ ٷيٍحص ً ٻٴخءحص حٿ٬ڄخٽ حٿڄلڀْْن 

ٻڄخ طنخًٿنخ ٳِ حٿيٍحٓش حٿن٨َّش حٿظَْْٰ حٿظن٨ْڄِ رخ٫ظزخٍه نظْـش كظڄْش ٿظ٤زْٶ ىٌه حٿْٔخٓش 

٫ڄڀْخ ڃن هلاٽ ٫َٝ ر٬ٞ حلأٳټخٍ حٿظِ ؿخءص ٳِ حٿؼَحص حٿٌٌْٔٓٿٌؿِ كٌٽ 

حٿڄ٩ٌٌٟ ، ٳؤهٌنخ ىٌح حلأهَْ ٻٌنو ٧خىَس نٔٸْش ، ػڂ أهٌنخ حٿظَْْٰ حٿظن٨ْڄِ كٔذ ًؿيش 
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ن٨َ أنٜخٍ حٿن٨َّش حٿڄٌٷٴْش ، حٿظَْْٰ حٿظن٨ْڄِ رْن حٿلظڄْش ً حلإىحٍّش ، ًڃخ ىِ حٿٸٌٍ 

حٿيحٳ٬ش اٿَ حٿظَْْٰ حٿظن٨ْڄِ ، أنڄخ٣و ً ڃٌح٣نو ًٻْٲ طظڂ اىحٍطو ؟  

أڃخ ٳِ حٿٴٜپ حلأهَْ ڃن حٿيٍحٓش حٿن٨َّش ٳلخًٿنخ طٸيّڂ ڃٴيٌځ ىٷْٶ ٿڀڄئٓٔش حلاٷظٜخىّش ً 

ڃخ ىِ حٿڄَحكپ حٿظِ  ڃَص ريخ ىٌه حلأهَْس ريءح رڄَكڀش حٿظَْْٔ حٿٌحطِ ًٌٛلا اٿَ ًحٷ٪ 

. ىٌه حلأهَْس ٳِ ٧پ حلإٛلاكخص حٿيْټڀْش ً حلاٷظٜخىّش 

: انذساعخ انًٛذاَٛخ – ثبَٛب 

ّڄټن طنخًٽ حٿ٨خىَس حلاؿظڄخ٫ْش حٿظِ ىِ ڃ٩ٌٌٟ حٿيٍحٓش ڃن هلاٽ حٿڄنلَ حٿن٨َُ ، 

كْغ طيٍّ رٌح٤ٓش طلڀْپ حٿڄٴخىْڂ ً حٿن٨َّخص حٿڄٌؿٌىس ٳِ حٿظَحع حٿٌٌْٔٓٿٌؿِ ڃن 

ؿيش ًڃن هلاٽ طلڀْپ ٫يى ڃن حٿٌػخثٶ ًحص حٿٜڀش رخٿڄ٩ٌٌٟ ًحٿظِ طزْن ٻْٲ طظـڀَ 

حٿ٨خىَس ڃـظڄ٬ْخ ڃن ؿيش أهٍَ ، ًًٿٺ ڃخ طڂ حٿٸْخځ رو ٳِ حٿيٍحٓش ڃن هلاٽ حٿٴٜپ حلأًٽ 

ً حٿؼخنِ ً حٿٴٜپ حٿؼخٿغ ، أڃخ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿيٍحٓش حٿڄْيحنْش ً حٿظِ طنخًٿنخ ٳْيخ حٿ٨خىَس ڃن 

هلاٽ رلؼنخ اڃزَّٸْخ ، ً حٿظِ حٗظڄڀض ٫ڀَ ٳٜڀْن ، كخًٿنخ ڃن هلاٿيڄخ ؿڄ٪ حٿزْخنخص 

حٿ٬يىّش ً حٿوٜخثٚ حٿظِ طلڄڀيخ حٿ٨خىَس ٫ن ٣َّٶ ىٍحٓش ڃْيحنْش ڃټنظنخ ڃن طليّي 

حٿڄنيؾ ر٬ْنش حٿزلغ ً حٿظِ ٍٻِنخ ڃن هلاٿيڄخ كٌٽ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄظَْٰحص ًحٿظِ طظڄؼپ 

. أٓخٓخ ٳِ حٿڄٔظٌٍ حٿظ٬ڀْڄِ ، حٿظوٜٚ حٿڄينِ ً ڃظَْٰ حٿوزَس ڃن هلاٽ حلأٷيڃْش 

ًڃن هلاٽ ىٌه حٿڄظَْٰحص حٿَثْْٔش ٿ٬ْنش حٿزلغ طزْن ٿنخ أڅ حٿڄئٓٔش ڃلپ حٿيٍحٓش لا طظٌٳَ 

،كْغ ٷيٍص  (5)لا ٳجش ڃينْش ٿيخ ڃٔظٌٍ ؿخڃ٬ِ أٻخىّڄِ ًىٌ ڃخ ٌّٟلو حٿـيًٽ ٍٷڂ 

. ڃن حٿڄ٬يٽ حلإؿڄخٿِ لأٳَحى ٫ْنش حٿزلغ  % 14.95نٔزش ىٌه حٿٴجش الا رـ 

ًىِ نظْـش ٿلإٛلاكخص ً  % 54.83 ٓنش رڄ٬يٽ 15-11ٻڄخ نلاك٦ أ٠ّخ ّنلَٜ رْن 

حٿظَْْٰحص حٿظِ ڃٔض حٿڄئٓٔش ڃلپ حٿيٍحٓش هلاٽ ىٌه حٿڄَكڀش ، كْغ طڂ طَّٔق ٫يى ڃن 

 ، ٯَْ أنو ڃن حٿ٠ًٍَُ حلإٗخٍس اٿَ أڅ 2006- 1997حٿ٬ڄخٽ هلاٽ حٿٴظَس حٿڄڄظيس رْن 

رٸْش ڃظٌٳَ ىحهپ حٿڄئٓٔش ڃلپ حٿيٍحٓش ، ٳٴِ حٿټؼَْ ڃن حٿزلٌع حٿ٬ڄڀْش " حٿوزَس " ڃظَْٰ 

نـي أڅ حٿزخكغ َّر٢ ڃظَْٰ حٿوزَس رڄظَْٰ حلأٷيڃْش ًًٿٺ ٛلْق ٿټن ٳِ رلؼنخ ىٌح نلاك٦ 

أڅ ٫خڃپ حٿوزَس ڃظٌٳَ ًٿٺ أڅ أٯڀذ حٿ٬ڄخٽ حٿٌّن طڂ طَّٔليڂ رڄوظڀٲ حلآظَحطْـْخص حٿظِ 



 

219 

 ًرخٿظخٿِ ٣LASزٸظيخ حٿڄئٓٔش هلاٽ ىٌه حٿڄَكڀش ّظڂ ط٧ٌْٴيڂ ٫ن ٣َّٶ َٗٻخص حٿڄنخًٿش 

ىنخ ّظڂ حلآظٴخىس ڃن هزَس ىٌه حٿٴجش ًحطِ حٿوزَس حٿ٬خٿْش حٿظِ حٻظٔزظيخ ڃن حلأٷيڃْش ً حٿظِ 

.  ٓنش 30-25طٸيٍ ٿيٍ ر٬ٞ حٿ٬ڄخٽ رخٿـ 

اٟخٳش اٿَ ًٿٺ ًڃن هلاٽ حٿٴٜپ حٿؼخٿغ ڃن حٿـخنذ حٿن٨َُ أط٠ق أڅ حٯڀذ حلإٛلاكخص 

حٿظِ ڃَص ريخ حٿڄئٓٔش حلاٷظٜخىّش ٷي رخءص رخٿٴ٘پ ٳِ طلٸْٶ حلأىيحٱ حٿڄَؿٌس ڃن ىٌه 

حلإٛلاكخص ، ٳبڅ ىٌه حٿٴجش حٿڄينْش ًحص حٿڄٔظٌٍ حٿـخڃ٬ِ أٻخىّڄِ كخٽ ىًڅ نـخف ىٌه 

حلإٛلاكخص حٿظِ ڃَص ريخ ىٌه حٿڄئٓٔخص ٳِ ڃَحكڀيخ حٿٔخرٸش ، ًاڅ ڃخ ّئٻي ًٿٺ ىٌ 

٣ز٬ْش حٿظَْْٰحص حٿظِ طڂ اكيحػيخ هلاٽ ىٌه حٿڄَكڀش ڃن حٿڄَحكپ حٿظِ طڄَ ريخ حٿڄئٓٔخص 

حلاٷظٜخىّش حٿـِحثَّش ، كْغ أڅ ىٌه حلأهَْس ٿڂ طَٻِ ٫ڀَ حٿـخنذ حٿظټنٌٿٌؿِ رٸيٍ ڃخ 

ٍٻِص ٫ڀَ طن٨ْڂ حٿ٬ڄپ حٿڄ٬ڄٌٽ رو ىحهپ حٿڄئٓٔش ڃلپ حٿيٍحٓش ًًٿٺ ڃخ ٓظٌٟلو 

. ڃظَْٰحص حٿٴَْٟش حٿـِثْش حلأًٿَ ٿڀزلغ 

: انفشػٛخ اندضٚخ الأٔنٗ  -

اڅ ٣ز٬ْش حٿظَْْٰحص أكيػظيخ ىٌه حٿڄَكڀش ڃن ڃَحكپ څ ڃَحكپ حٿڄئٓٔش حلاٷظٜخىّش ٿڂ 

طَٻِ ٫ڀَ حٿـخنذ حٿظټنٌٿٌؿِ رپ ٍٻِص ٫ڀَ طن٨ْڂ حٿ٬ڄپ حٿڄ٬ڄٌٽ رو ىحهپ حٿڄئٓٔش 

، حٿڄظ٬ڀٶ ر٤ز٬ْش " أ" ڃن حلآظڄخٍس 15ڃلپ حٿيٍحٓش ، ًىٌ ڃخ ٌّٟلو حٿٔئحٽ ٍٷڂ 

حٿظَْْٰحص حٿظِ أكيػظيخ حلإىحٍس حٿـيّيس ، كْغ حط٠ق أڅ ٣ز٬ْش ىٌه حٿظَْْٰحص ٿْٔض طٸنْش 

هخٛش رخٿظټنٌٿٌؿْخ حلإنظخؿْش حٿڄٔظ٬ڄڀش ىحهپ حٿڄئٓٔش ڃلپ حٿيٍحٓش ، ًانڄخ ٍٻِص ٫ڀَ 

: ڃظَْٰحص أهٍَ ڃؼپ 

، ٧ًَٱ حٿ٬ڄپ ، طن٨ْڂ حٿ٬ڄپ حٿڄ٬ڄٌٽ رو ، حلأؿٌٍ حٿڄ٤زٸش " طټنٌٿٌؿْخ حٿڄَحٷزش  حٿظَّْْٔش

، حٿڄظ٬ڀٶ " أ"  ڃن حلآظڄخٍس 15 ٫ن حٿٔئحٽ ٍٷڂ 14، ًًٿٺ ڃخ ٌّٟلو حٿـيًٽ ٍٷڂ 

ڃن أٳَحى حٿ٬ْنش  % 22.42ر٤ز٬ْش حٿظَْْٰحص حٿظِ ڃٔض حٿڄئٓٔش ڃلپ حٿيٍحٓش ، كْغ أڅ 

 % 18.69ٍر٤ٌح ىٌه حٿظَْْٰحص رڄظَْٰ حٿظټنٌٿٌؿْخ حٿظَّْْٔش ً طټنٌٿٌؿْخ حٿڄَحٷزش ، 

ٍر٤ٌح ىٌه  % 27.10ٍر٤ٌح ىٌه حٿظَْْٰحص رظن٨ْڂ حٿ٬ڄپ حٿڄ٬ڄٌٽ رو ىحهپ حٿڄئٓٔش ً 

ڃن أٳَحى ٫ْنش حٿزلغ ٍر٤ٌح ىٌه حٿظَْْٰحص  % 37.38حٿظَْْٰحص ر٨ًَٱ حٿ٬ڄپ ، 

. رخلأؿٌٍ حٿڄ٤زٸش ىحهپ حٿڄئٓٔش ڃللا حٿيٍحٓش 



 

220 

أڃخ ٳْڄخ ّوٚ ٣ز٬ْش حٿظَْْٰحص حٿظِ ٣َأص ٫ڀَ ڃنٜذ ٫ڄپ حٿ٬خڃپ ٻڄخ ٌّٟلو حٿـيًٽ 

 ڃن حلآظڄخٍس ح ، ٳبڅ أٯڀذ أٳَحى ٫ْنش حٿزلغ حٿٌّن أؿخرٌح 16 ٫ن حٿٔئحٽ ٍٷڂ 15ٍٷڂ 

، ٍر٤ٌح ىٌه حٿظَْْٰحص رظن٨ْڂ حٿ٬ڄپ حٿڄ٬ڄٌٽ رو  % 49.43رن٬ڂ ً حٿظِ طٸيٍ نٔزظيڂ رـ 

. ىحهپ حٿڄئٓٔش ، ٧ًَٱ حٿ٬ڄپ ، ٫لاٷخص حٿ٬ڄپ 

اڅ ڃخ نٔظوڀٜو ڃن هلاٽ ىٌه حٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش ٿڄظَْٰحص ىٌه حٿٴَْٟش حٿـِثْش ، أڅ 

حلأٓزخد حٿظِ أىص اٿَ ٳ٘پ حلإٛلاكخص حٿظِ ڃٔض حٿڄئٓٔش حلاٷظٜخىّش ٳِ ڃَحكڀيخ 

حٿٔخرٸش ٳِ طلٸْٶ حلأىيحٱ حٿڄَؿٌس ڃنيخ لا طَؿ٪ اٿَ حٿٔزذ حٿظټنٌٿٌؿِ ، ٻٔزذ ٿظـخًُ 

حلأُڃش حٿظِ طڄَ ريخ حٿڄئٓٔش حلاٷظٜخىّش حٿـِحثَّش ، ًانڄخ ٳيڂ ًطلڀْپ أٳ٬خٽ حلأٳَحى 

ٻٴخ٫ڀْن حؿظڄخ٫ْْن ىحهپ حٿڄئٓٔش ًًٿٺ ڃن ڃن٤ڀٶ أڅ حٿڄن٨ڄش ا٣خٍ ّڄخٍّ ٳْو حلأٳَحى 

أٳ٬خٿيڂ ىٌه حٿڄڄخٍٓش طټٌڅ ؿڄخ٫ْش ًىخىٳش ، ًرخٿظخٿِ ٳخٿڄئٓٔش ىنخ ٿْٔض ٫ٌڅ حٷظٜخىُ 

ٳٸ٢ ، ًانڄخ ىِ نٔٶ حؿظڄخ٫ِ أً رنخء حؿظڄخ٫ِ رټپ ڃخ ّظ٠ڄنو ڃن ٫لاٷخص ٓڀ٤ش ًٷْخىس ً 

. طَطْذ حؿظڄخ٫ِ ً ڃخ ّنظؾ ٫ن ًٿٺ ڃن ٷْڂ ً ڃ٬خَّْ طلټڂ طٌؿيخص ً حهظْخٍحص حلأٳَحى

: انفشػٛخ اندضئٛخ انثبَٛخ  -

أٍىنخ ڃن هلاٽ ڃظَْٰحص ىٌه حٿٴَْٟش أڅ نٴيڂ ڃٌٷٲ حٿ٬ڄخٽ رخ٫ظزخٍىڂ ٳخ٫ڀْن حؿظڄخ٫ْْن 

ىحهپ حٿڄئٓٔش ڃلپ حٿيٍحٓش ڃن حٿظَْْٰحص حٿظِ أكيػض ٫ڀَ حٿڄئٓٔش هلاٽ حٿٴظَس حلأهَْس 

، ًٍىًى أٳ٬خٿيڂ حطـخه ىٌه حٿظَْْٰحص ، ٳڄن هلاٽ حٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش حٿظِ طٌٛڀنخ اٿْيخ 

ڃن هلاٽ ڃظَْٰحص ىٌه حٿٴَْٟش ًؿينخ أڅ ڃٌٷٲ حٿ٬ڄخٽ ىٌ ڃٌٷٲ ٓڀزِ ، ٻٌڅ أڅ ىٌه 

حٿظَْْٰحص ٻڄخ طڂ طٌْٟلو ڃن هلاٽ حٿٴَْٟش حٿـِثْش حلأًٿَ ، ٿڂ طڄْ حٿظټنٌٿٌؿْخ 

حلإنظخؿْش حٿڄٔظ٬ڄڀش ىحهپ حٿڄئٓٔش رپ ٍٻِص ٫ڀَ ؿٌحنذ أهٍَ ڃؼپ طټنٌٿٌؿْخ حٿڄَحٷزش ً 

طن٨ْڂ حٿ٬ڄپ حٿڄ٬ڄٌٽ رو ىحهپ حٿڄئٓٔش ، ٳيڂ ّن٨ًَڅ اٿَ ىٌه حٿظَْْٰحص ٫ڀَ أنيخ طويځ 

ڃٜڀلش حلإىحٍس حٿـيّيس ٳٸ٢ ، ٳخٿييٱ حٿَثِْٔ ٿلإىحٍس حٿـيّيس ڃن حلآظؼڄخٍ ٳِ ىٌه 

حٿڄئٓٔش ىٌ طلٸْٶ حٿَرق حٿڄخىُ ً ٿظلٸْٶ ًٿٺ ٻخڅ ّـذ حلآظٰلاٽ حلأڃؼپ ٿټپ حٿڄٌحٍى 

ٌٓحء أٻخنض ٣ز٬ْْش أً رَّ٘ش ، ًرڄخ أڅ حٿڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش ٳِ ڃؼپ ىٌه حٿلخلاص طٌٳَىخ 

حٿيًٿش ، رڄٌؿذ حلاطٴخٷْخص حٿڄٌٷ٬ش رْن حٿڄٔظؼڄَ ً حٿيًٿش حٿڄ٠ْٴش ، ٻخڃظْخُحص ٿـٌد 

حلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ اٿَ حٿيحهپ ڃن ؿيش أً ٻ١َ٘ ڃؼڀڄخ كيع ٳِ حٿڄئٓٔش ڃلپ حٿيٍحٓش ڃن 

١ًَٗ ٿلڄخّش حٿ٬ڄخٽ ڃن طَّٔق ڃن ڃنخٛذ ٫ڄڀيڂ ، ٳبًح ٻخنض حٿڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش طٌٳَىخ 
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حٿيًٿش ، ٳبڅ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ً حٿڄظڄؼڀش ٳِ حٿ٬ڄخٽ ّظڂ حٓظٰلاٿيڂ ر٤َّٸش ڃؼڀَ ڃن هلاٽ 

حٿٸ٠خء ٫ڀَ نٸخ١ حلاٍطْخد حٿڄٌؿٌىس ىحهپ حٿظن٨ْڂ ً حٿظِ ّٔظٰڀيخ حٿ٬ڄخٽ ٿظلٸْٶ ڃٜخٿليڂ 

حٿ٘وْٜش ، أً كڄخّش ڃٜخٿق كٜپ ٫ڀْيخ حٿ٬خڃپ ڃن ًؿٌى ٳِ حٿظن٨ْڂ ، ٳبًح ٻخنض حٿَٷخرش 

ٗزو ٯخثزش نيخثْخ ٳِ ڃَحكپ ٓخرٸش ڃَص ريخ حٿڄئٓٔش حلاٷظٜخىّش ، ٳبنيخ ٳِ ىٌه حٿڄَكڀش 

ڃظٌٳَس ًر٘يس اٿَ ىٍؿش أڅ حٿ٬خڃپ لا ّڄټنو أڅ ّظلَٹ الا ٳِ ا٣خٍ ڃخ طٔڄق رو حٿڀٌحثق 

حٿظن٨ْڄْش ًٷٌحنْن حٿڄئٓٔش حٿيحهڀْش ، ًًٿٺ ڃخ طٌٟلو حٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش ٿڀـيًٽ ٍٷڂ 

،كْغ أڅ حٿٴَى حٿ٬خڃپ لا ّـي ڃـخٽ ڃن " أ " ڃن حلآظڄخٍس  (26)٫ن حٿٔئحٽ ٍٷڂ   (29)

حٿلَّش ٳِ ڃنٜذ ٫ڄڀو ٻٌڅ أڅ حٿَٷخرش ڃ٘يىس ًطٸيٍ نٔزش أٳَحى حٿ٬ْنش حٿٌّن أٍؿٌح ٫يځ 

ڃن ڃـڄ٩ٌ حلإؿڄخٿِ لأٳَحى ٫ْنش  % 78.50ًؿٌى ڃـخٽ  حٿلَّش اٿَ ىٌح حٿٔزذ رـ 

. حٿزلغ

:  انفشػٛخ اندضئٛخ انثبنثخ  -

أٍىنخ ڃن هلاٿيخ أڅ نٴيڂ ڃيٍ حٓظٸلاٿْش ٳجش حلإ٣خٍحص حٿٸْخىّش حٿڄلڀْش ٳِ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ 

حٿڄ٘ټلاص حٿظِ طٌحؿييڂ أػنخء ڃيخڃيڂ حٿ٧ٌْٴْش ڃن أؿپ ٳيڂ ڃٌؿخص حٿٴ٬پ حٿظَُْْٔ ٻٴ٬پ 

حؿظڄخ٫ِ طٸٌځ رو ىٌه حٿٴجش ىحهپ حٿڄئٓٔش ٳٴِ حٿڄَحكپ حٿٔخرٸش حٿظِ ڃَص ريخ حٿڄئٓٔش 

حلاٷظٜخىّش ٻټْخڅ حؿظڄخ٫ِ لاك٨نخ اهٴخٵ ىٌه حٿٴجش ٳِ أىحء ىًٍىخ ڃڄخ طَطذ ٫ڀْو ٳ٘پ 

حلإٛلاكخص ٳِ طلٸْٶ حلأىيحٱ حٿڄَؿٌس ٳِ ٻپ ڃَكڀش ڃن حٿڄَحكپ حٿٔخرٸش ، أڃخ ٳِ ىٌه 

حٿڄَكڀش ً ڃن هلاٽ حٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش ٿيٌح حٿزلغ ٳبننخ ًؿينخ أڅ ىٌه حٿٴجش لا طظڄظ٪ رټپ 

حٿلَّش ٳِ حطوخً حٿٸَحٍحص حطـخه حٿڄ٘خٻپ حٿظِ طٌحؿييڂ أػنخء أىحء ڃيخڃيڂ حٿ٧ٌْٴْش ، ٳٴِ 

. ٻپ ڃَس ٫ڀْيڂ حٿَؿ٩ٌ اٿَ حلإىحٍس حٿـيّيس ٳِ ط٬خڃلاطيڂ ڃ٪ ٷ٠خّخ حٿ٬ڄپ 

" د" ڃن حلآظڄخٍس ٫17ن حٿٔئحٽ  (38)ًىٌ طٌْٟلو حٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش ٿڀـيًٽ ٍٷڂ 

. ڃن أٳَحى ٫ْنش ىٌه حٿٴجش ّظوًٌڅ ٷَحٍحطيڂ رخٿَؿ٩ٌ اٿَ حلإىحٍس حٿـيّيس  % 62.5كْغ أڅ 

ٳٴِ حٿڄَحكپ حٿٔخرٸش ٻخڅ ىًٍ ىٌه حٿٴجش ّظڄؼپ ٳِ حٿڄظخر٬ش ً حٿيٷْٸش ٿڄيٍ ط٤زْٶ حٿ٬ڄخٽ 

ٿڀٸٌحنْن حٿيحهڀْش ىًڅ حلاىظڄخځ ريًٍ حٿ٬خڃپ حلإنظخؿِ ،ٳخٿ٬خڃپ ٳِ نيخّش حٿڄ٤خٱ ّظٸخَٟ 

أؿَه ٌٓحء طلٸٶ حٿييٱ حٿټڀِ أځ ٿڂ ّظلٸٶ ،٫ټْ ًٿٺ ٳٴِ ىٌه حٿڄَكڀش ٳبڅ ىيٱ 

حٿڄٔظؼڄَ حلأؿنزِ ىٌ حٿَرق حٿڄخىُ ، ً رخ٫ظزخٍ أڅ ىٌه حٿٴجش ىِ حٿ٢ٌْٓ رْن حلإىحٍس حٿـيّيس 
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ً رخٷِ حٿٴجخص حٿ٬ڄخٿْش حلأهٍَ ٳبڅ ىًٍىخ أٛزق ّظڄؼپ ٳِ ڃظخر٬ش ڃيٍ حٿظ٤زْٶ حٿيٷْٶ 

ٿڀٸٌحنْن ً حٿڀٌحثق حٿظن٨ْڄْش حٿيحهڀْش ڃن ؿيش اٟخٳش اٿَ ڃظخر٬ش أىحء حٿ٬خڃپ ًىًٍه حلإنظخؿِ 

،لأڅ حٿييٱ ىنخ ىٌ ٿْْ ط٘ټْپ ڃـڄ٫ٌش ڃنٔـڄش ًڃظڄخٓټش رٸيٍ ڃخ ىٌ ڃٌؿو نلٌ ٍٳ٪ 

٫ن  (36)حلإنظخؽ ً طلْٔن حلإنظخؿْش ، ًًٿٺ ڃخ طٌٟلو حٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش ٿڀـيًٽ ٍٷڂ 

ڃن أٳَحى ٫ْنش ىٌه حٿٴجش  % 43.75، كْغ أڅ نٔزش " د"ڃن حلآظڄخٍس  (15)حٿٔئحٽ ٍٷڂ 

ًَّڅ أڅ ٷَحٍحص حلإىحٍس حٿـيّيس ٳِ ڃـڄڀيخ طَٻِ ٫ڀَ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ حلإنظخؽ ، ڃن ؿيش 

،ًطلْٔن حلإنظخؿْش ڃن ؿيش أهٍَ ،ىٌه حلأهَْس حٿظِ لا طظڂ الا ڃن هلاٽ حٿظ٤ٌَّ ًطلْٔن 

ٷيٍحص حٿ٬خڃپ رخٿيٍؿش حلأًٿَ ًًٿٺ ڃخ طئٻيه ٫يى حٿيًٍحص حٿظټٌّنْش حٿظِ طزَڃـيخ حلإىحٍس 

حٿـيّيس هلاٽ حٿٔنش ، كْغ طٸيٍ نٔزش حٿ٬ڄخٽ حٿٌّن طڀٸٌح ىًٍحص طټٌّنْش هلاٽ ٳظَس حٿڄَْٔ 

ڃن ڃوظڀٲ  (32)، ٻڄخ طٌٟلو حٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش ٿڀـيًٽ ٍٷڂ  % 46.66حٿـيّي رـ 

حٿٴجخص حٿڄينْش ىحهپ حٿڄئٓٔش ڃلپ حٿيٍحٓش ، اٟخٳش اٿَ طلْٔن ًط٤ٌَّ ٷيٍحص حٿ٬خڃپ ٫ن 

أً كنَ ٫ن ٣َّٶ .٣َّٶ حٿظټٌّنْش ّظڂ طلٴِْىڂ ڃخىّخ رخٿڄټخٳآص ًڃ٬نٌّخ رخٿ٘ټَ ً حٿَٷْش 

حٿظٸخِٟ ٫ن أه٤خثيڂ ٳِ كخٿش حٿو٤ؤ ، ًًٿٺ ڃخ طٌٟلو حٿڄ٤٬ْخص حلإكٜخثْش ٿڀـيًٽ ٍٷڂ 

، أً كظَ ٫ن ٣َّٶ حٿڀـٌء ٳِ ر٬ٞ " د" ڃن حلآظڄخٍس ٫17ن حٿٔئحٽ ٍٷڂ  (37)

. حلأكْخڅ اٿَ ط٤زْٶ حلأٓخٿْذ حٿَى٫ْش ٫ن ٣َّٶ حٿ٬ٸٌرخص حلإىحٍّش 

ٯَْ أڅ ىٌه حٿٴجش حٿٸْخىّش حٿڄلڀْش ٳِ ىٌه حٿڄَكڀش لا ّڄټن ىًٍىخ حٿ٧ٌْٴِ ٳِ ڃظخر٬ش ط٤زْٶ 

حٿ٬ڄخٽ ٿڀٸٌحنْن حٿيحهڀْش ٿڀڄئٓٔش ٳٸ٢ ً انڄخ ڃظخر٬ش ىًٍىڂ حلإنظخؿِ ،ًرٌٿٺ ٳيِ ط٬ي 

 حٿٸَحٍحص حٿظَّْْٔش رخٿنٔزش ٿلإىحٍس حٿـيّيس ،ٻٌڅ أڅ ىٌه حلأهَْس ٿلاطوخًحلإ٣خٍ حٿڄَؿ٬ِ 

ٿْٔض ٫ڀَ ىٍحّش رخٿظَٻْزش حٿؼٸخٳْش ٿڀڄئٓٔش ڃلپ حلآظؼڄخٍ ،ٳبڅ ٻخنض ىٌه حٿٴجش لا ّڄټنيخ 

ڃ٬خٿـش ٷ٠خّخ حٿ٬ڄپ الا ڃن هلاٽ حٿَؿ٩ٌ ٿلإىحٍس حٿـيّيس ٳبڅ ىٌه حلأهَْس لا ّڄټنيخ حطوخً 

. ٷَحٍحطيخ حٿظَّْْٔش الا ڃن هلاٽ حٿظ٘خًٍ ڃ٪ ىٌه حٿٴجش 

 

 

 



 

223 

 

: أفشاد ػُٛخ انجسثرٕطٛبد ٔ الزشازبد 

: ر٬ي ٫َٝ حٿنظخثؾ حٿظِ طڂ حٿظٌٛپ اٿْيخ ّڄټن طٸيّڂ ر٬ٞ حٿظٌْٛخص حٿظِ نَحىخ ڃيڄش 

اڅ رنخء حٷظٜخى ٣ًنِ ٬ّظڄي ٫ڀَ حلآظؼڄخٍحص حلأؿنزْش حٿڄزخَٗس ٿْْ ىٌ حٿلپ حلأڃؼپ  -1

ٿظلٸْٶ حٿظنڄْش حلاٷظٜخىّش ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿز٬ْي ، رپ ّـذ ٫ڀَ حٿيًٽ حٿنخڃْش ٍٓڂ 

ْٓخٓخص حٷظٜخىّش ٓڀْڄش ًط٘ـْ٪ حلآظؼڄخٍحص حٿڄلڀْش حٿَْٰٜس ًطلٴِْىخ كظَ 

طٜزق ٷخىٍس ٫ڀَ طڀزْش حٿ٤ڀذ حٿڄلڀِ ، ًلا ّڄن٪ ًٿٺ ڃن حٿَ٘حٻش ڃ٪ حلأؿخنذ 

 .ٿٴٌحثيىخ حلأٻْيس 

لا ري ڃن طٴ٬ْپ حلآظٴخىس ڃن طٌحؿي حلآظؼڄخٍحص حلأؿنزْش حٿڄزخَٗس ً حٿظٴخًٝ ڃ٬يڂ  -2

" كٌٽ نٸپ حٿظټنٌٿٌؿْخ ًڃٔظٌحىخ اٿَ حٿيًٽ حٿڄ٠ْٴش ، ر٘ټپ ؿيُ ًٳ٬ڀِ  ط٤زْٸِ 

 .ًٿْْ كزَ ٫ڀَ ًٍٵ 

ًٟ٪ ٷٌحنْن طلڄِ كٸٌٵ حٿ٬ڄخٽ ڃن ط٬ٔٲ ً حٓظٰلاٽ ىئلاء حٿڄٔظؼڄَّن ٿلأّيُ  -3

 .ٳِ ڃوظڀٲ حٿڄـخلاص هخٛش حٿٜنخ٫ْش ڃنيخ " حٿَهْٜش " حٿ٬خڃڀش حٿڄلڀْش 

لا ري ڃن طٌؿْو ىٌه حلآظؼڄخٍحص حلأؿنزْش ٌٓحء أٻخنض ڃزخَٗس أً ٯَْ ڃزخَٗس نلٌ  -4

 .حلاكظْخؿخص حٿلٸْٸش ٿلاٷظٜخى حٿ٣ٌنِ 

اڅ أٯڀذ حٿڄٔظؼڄَّن حلأؿخنذ ًٻَْٰىڂ ڃن حٿَ٘ٻخص حٿټزٍَ ٬ٌّٔڅ اٿَ طلٸْٶ  -5

أىيحٳيڂ حٿوخٛش كظَ ًاڅ ٻخڅ ًٿٺ ٫ڀَ كٔخد حٿيًٽ حٿڄ٠ْٴش ً رخٿظخٿِ ّـذ 

 .ڃَح٫خس ىٌه حٿن٤٨ش 

حلاىظڄخځ رخٿظټٌّن ًحٿظيٍّذ حٿيحثڂ ً حٿڄٔظڄَ ٳِ ا٣خٍ ٍٓټڀش ڃ٧ٌٴِ ًڃنظـِ  -6

. حٿـڄخ٫خص حٿڄلڀْش 
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: انظؼٕثبد 

 

ٿڀيٍحٓش ٫َحٷْپ ٬ًٌٛرخص ؿڄش ٳِ حٿ٨ًَٱ حٿظِ طڄض ٳْيخ ، ڃنيخ ٬ٌٛرخص  -1

 ڃ٫ٌٌْٟش ً أهٍَ ًحطْش 

 طٸنٌّش حٿڄ٩ٌٌٟ أُ ٻْٲ ّڄټن ا٣ٴخء حٿ٤خر٪ حٿٌْٔٔٿٌؿِ ٫ڀَ حٿڄلظٌٍ  -2

 .٣ٌٽ حٿڄلظٌٍ حٿن٨َُ حٿٌُ نَحه ڃنخٓزخ ٳِ كْغ ٷي ّزيً ٿڀز٬ٞ كٌ٘  -3

 .طيَد ر٬ٞ حٿڄٔئًٿْن ٳِ حٿڄئٓٔش ڃن طٸيّڂ حٿڄٔخ٫يس لإنـخُ حٿيٍحٓش  -4

٫يځ حٿظلټڂ ٳْخٿ٬يى حٿلٸْٸِ ٿڀ٬ڄخٽ لأنو ٻپ ػلاػش أٗيَ طٸٌځ ڃيَّّش حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش  -5

ٌّٟ٪ طٸََّ ً ڃن هلاٿو ً ڃن هلاٽ طزْن طٸڀٚ ٫ڄخٽ حٿڄئٓٔش ڃن ؿَحء حٿٌىخد 

 .                                 (ط٬ٌُّيڂ ٫ڀَ حٿزخٷِ حٿٌكيحص  )ڃن ؿَحء حٿٌىخد حلإىحٍُ أً حٿظَّٔق أً حٿنَ٘ 
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 :انخبرًخ 

 

ٿٸي طِحّي ٳِ حًٓنش حلأهَْس حىظڄخځ ًطَٻِْ حٿيًٽ حٿنخڃْش ٫ڀَ حلآظؼڄخٍحص حلأؿنزْش 

حٿڄزخَٗس ٿڄخ طلٸٸو ڃن نظخثؾ طٔخ٫ي ٳِ حٿوًَؽ ڃن حٿڄ٘خٻپ حٿظِ طظوز٢ ٳْيخ ًطلٸْٶ 

حٿظنڄْش حٿڄلڀْش حٿظِ طييٱ اٿَ حٿٌٌٛٽ اٿْيخ ڃن ىًڅ ؿيًٍ ، ن٨َح ٿظيحهپ ٫ٌحڃپ ڃلڀْش 

ًأهٍَ هخٍؿْش كخٽ ىًڅ طلٸْٶ حلأىيحٱ حٿڄَطز٤ش رخٿڄو٤٤خص حٿظنڄٌّش ، ًىٌح ڃخ ؿ٬پ 

حٿيًٽ حٿنخڃْش ًڃنيخ حٿـِحثَ طٔخ٩ٍ اٿَ ىٳ٪ ٫ـڀش حٿظنڄْش ڃن هلاٽ حٓظٸ٤خد حلآظؼڄخٍحص 

حلأؿنزْش حٿڄزخَٗس ًؿ٬ڀيخ ط٬ڄپ ٳِ ڃنخم حٓظؼڄخٍُ ٷخىٍ ٫ڀَ طلٸْٶ أىيحٱ حٿَ٘ٻخص 

حلأؿنزْش ًٳِ نٴْ حٿٌٷض طلٸْٶ أىيحٱ حٿيًٽ حٿڄ٠ْٴش ،ًىٌح ٍٯڂ أڅ ڃٸيحٍ حلآظٴخىس ٯَْ 

ڃظ٬خىٽ ، ًٿټن حٿڄيڂ ىٌ أڅ طټٌڅ ٿڀيًٿش حٿڄ٠ْٴش ڃټخنش رْن حٿيًٽ حٿظِ طٔخَّ حٿٌٟ٪ 

. حلاٷظٜخىُ حٿ٬خٿڄِ حٿـيّي 

اڅ حٿيٍحٓش حٿظِ رْن أّيّنخ ٻ٘ٴض ٿنخ كٸْٸش حلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ ً حٿظ٤ٌٍحص حٿيخثڀش 

حٿظِ ٗييىخ ٳِ ٫َٜنخ ،أڃخځ طينِ ڃوظڀٲ حلأٗټخٽ حٿظٸڀْيّش ٿظيٳٶ ٍإًّ حلأڃٌحٽ حٿيًٿْش 

،ًحٓظٸ٤خد طٸنْخص طټنٌٿٌؿْش طٔخ٫ي حٿيًٽ حٿڄ٠ْٴش ٫ڀَ ط٠ْٶ حٿٴـٌس رْنيخ ًرْن حٿيًٽ 

. حٿڄظٸيڃش ،اٟخٳش اٿَ حٻظٔخد هزَحص ٫خٿْش 

 أڅ ٿيٌه حلأهَْس آػخٍ حّـخرْش ٳٸ٢ ،رپ ٿو أ٠ّخ ڃن حٿٔڀزْخص ڃخ نظ٬ٸيٯَْ أنو ڃن حٿو٤ؤ أڅ 

٬ٌّى رخٿ٠ٍَ حٿزخٿٮ حلأىڄْش ٌٓحء ٫ڀَ حٿڄئٓٔخص حلاٷظٜخىّش حٿظِ ْٓٔظڄَ ريخ ڃن ٷزپ 

حٿڄٔظؼڄَ حلأؿنزِ كظَ ٫ڀَ حلاٷظٜخى حٿ٣ٌنِ رٜٴش ٫خڃش ، طظڄؼپ أٓخٓخ ىٌه حٿٔڀزْخص ٳِ 

. حلاهظلاٳخص حٿظِ طٌٷ٬خ حٿَ٘ٻخص حلأؿنزْش حٿڄٔظؼڄَس ٫ڀَ حٿڄينْن حٿڄظ٢ٌٓ ً حٿ٤ٌّپ 
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: لبئًخ انًشاخغ 

: انكزت ٔ انشعبئم اندبيؼٛخ – أٔلا 

: انكزت  - أ

 

  .1994 ،ٓنش 1حٿوزَس حٿيًٿْش ٳِ حٿوٜوٜش ،١: ٓخڃِ ٫ٴْٴِ كخطڂ           -1

 .1997ڃـڀش حٿ٬ڀٌځ حلإنٔخنْش ،ڃنٌٍ٘حص ؿخڃ٬ش ٷٔن٤ْنش ،: حٿ٬ِ٘ ڃزخٍٹ          -2

 2002– حلآټنيٍّش – أكڄي ڃخىَ ،حٿوٜوٜش ، حٿيحٍ حٿـخڃ٬ْش . ى         -3

كخڃي ٿڀنَ٘ ً  . (حلإ٣خٍ حٿ٬خځ  )اىحٍس حلأ٫ڄخٽ حٿيًٿْش : ٫ڀِ ٫زخّ . ى          -4

  .2003 ،ٓنش 1حٿظٌُّ٪ ١ 

حٿظَْْٰ ًىًٍه ٳِ حٿظ٤ٌَّ حلإىحٍُ ،ڃـڀش :  كڀٌحنِ حرظٔخځ ٫زي حٿَكڄخڅ          -5

 1990 ،47، ٙ 67حلإىحٍس حٿ٬خڃش ، ّٜيٍىخ ڃ٬يي حلإىحٍس حٿ٬خڃش رخٿَّخٝ حٿ٬يى 

. 

٫ڀِ حٿٔڀڄِ ، ط٤ٌٍ حٿٴټَ حٿظن٨ْڄِ ،ىحٍ ٯَّذ ٿڀ٤زخ٫ش ً حٿنَ٘ ً حٿظٌُّ٪           -6

 .، حٿٸخىَس 

 .٫ڀِ حٿٔڀڄِ ، ط٤ٌٍ حٿٴټَ حٿظن٨ْڄِ ،ىحٍ ٯَّن ٿڀ٤زخ٫ش ًحٿنَ٘ ، حٿٸخىَس          -7

حٿٔڀٌٹ حٿظن٨ْڄِ ٳِ ڃن٨ڄخص حلأ٫ڄخٽ ،ىحٍ ًحثپ : ڃلڄٌى ٓڀْڄخڅ حٿ٬ڄْخڅ           -8

  .2002حلأٍىڅ ،– ٿڀ٤زخ٫ش ً حٿنَ٘ ،٫ڄخڅ 

حٿظ٤ٌٍ حٿظن٨ْڄِ ،حٿڄٴخىْڂ ،حٿنڄخًؽ ً : حٿ٤ـڂ ٫زي حلله ٫زي حٿٰنِ           -9

 .2001حلآظَحطْـْخص ،ىحٍ كخٳ٦ ٿڀنَ٘ ً حٿظٌُّ٪ ، حٿَّخٝ 

حٿظ٤ٌَّ حٿظن٨ْڄِ ،أٓخْٓخص ًڃٴخىْڂ كيّؼش ،ىحٍ ًحثپ ٿڀنَ٘ : ڃٌَٓ حٿڀٌُُ  -10

 2003،.،٫ڄخڅ،١
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ط٤ٌَّ حٿڄن٨ڄخص ،طيهلاص ٫ڀڂ حٿٔڀٌٹ :ًنيٽ ٳَنٖ ًْٓٔپ رْپ ؿٌنِْ  -11

ٿظلْٔن حٿڄن٨ڄش ،طَؿڄش ًكْي رن ٫ڀِ أكڄي حٿينيُ ،اىحٍس حٿ٤زخ٫ش ً حٿنَ٘ رڄ٬يي 

 . 2000حلإىحٍس حٿ٬خڃش ،حٿَّخٝ ،

٫ڀِ ٫زي حٿَُحٵ حٿـڀزِ ،٫ڀڂ حلاؿظڄخ٩ حٿظن٨ْڂ، حٿن٨َّش ًحٿظ٤زْٶ ىحٍ  -12

 .1989حٿڄ٬َٳش حٿـخڃ٬ْش حلآټنيٍإّش ،

٫خڃَ حٿټخرِْٔ ،حٿظنڄْش حلإىحٍّش ،حٿڄيهپ ً حٿن٨َّخص ،ڃـڀش حلإىحٍس  -13

 .16،ّٜيٍىخ حطـخه ؿڄ٬ْخص حٿظنڄْش حلإىحٍّش رخٿٸخىَس ،ڃـڀي 

حٿلْٔنِ حٿْٔي ،حٿن٨َّش حلاؿظڄخ٫ْش ًىٍحٓش حٿظن٨ْڂ ،ىحٍ حٿڄ٬خٍٱ حٿـخڃ٬ْش  -14

 .، حلإٓټنيٍّش 

ڃلڄي ٫ڀِ ڃلڄي ،٫ڀڂ حلاؿظڄخ٩ حٿظن٨ْڂ ، ىحٍ حٿڄ٬َٳش حٿـخڃ٬ْش ،  -15

 .حلإٓټنيٍّش

/ ڃ٤ٜٴَ ٫ٌُ٘ ، أْٓ ٫ڀڂ حٿنٴْ حٿظن٨ْڄِ ،حٿڄئٓٔش حٿ٣ٌنْش ٿڀټظخد  -16

  .1992حٿـِحثَ ،

  .1992ڃلڄي حٿَْٰٜ ر٬ڀِ ، ط٬َّ٘خص حٿ٬ڄپ ٳِ حٿـِحثَ ،حٿـِحثَ  -17

٬ْٓي حٿنـخٍ ، حٿظوْْٜٜش ً حٿظٜڀْلخص حٿيْټڀْش ٳِ حٿزلاى حٿ٬َرْش ،ٛنيًٵ  -18

 .1988حٿنٸي حٿيًٿِ حٿ٬َرِ ، أرٌ ٧زِ 

ڃلڄي حٿٌّٔيُ ، حٿظَْْٔ حٿٌحطِ ٳِ حٿظـَرش حٿـِحثَّش ً حٿظـخٍد حٿ٬خٿڄْش ،  -19

 .1988حٿڄئٓٔش حٿ٣ٌنْش ٿڀټظخد ، حٿـِحثَ 

،ىحٍ 1هڀْپ ڃلڄٌى كٔن حٿ٘ڄخ٩ ،ًهْٴَْ ،ٻخ٧ڂ ڃلڄٌى ،ن٨َّش حٿڄن٨ڄش ،١ -20

. 20،ٙ 2000حٿڄَْٔس حلأٍىڅ ،

 
ٛخٿق رن نٌحٍس ، ٳ٬خٿْش حٿظن٨ْڂ ٳِ حٿڄئٓٔش حلاٷظٜخىّش ،ڃوزَ ٫ڀڂ  -21

 .197 ،ٙ 2006حلاؿظڄخ٩ ،ؿخڃ٬ش ٷٔن٤ْنش ،حٿـِحثَ ،

 .1996حٓڄخ٫ْپ ٫َرخؿِ ،حٷظٜخى حٿڄئٓٔش ىٌّحڅ حٿڄ٤ز٫ٌخص حٿـخڃ٬ْش . ى -22

ڃلڄي ٗٴْٶ حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ، حٿو٤ٌحص حٿڄنيـْش لإ٫يحى حٿزلٌع حلاؿظڄخ٫ْش ،  -23

 .1985 ، 1حٿڄټظذ حٿـخڃ٬ِ ، ڃَٜ ، ١ 
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٫ڄخٍ رٌكٌٕ ً ڃلڄي ڃلڄٌى حٿٌّزخص ، ڃنخىؾ حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ً ٣َٵ ا٫يحى  -24

  .1995حٿزلٌع ، حٿـِحثَ ، 

ڃلڄي ٫ڀِ ڃلڄي ، ٫ڀڂ حلاؿظڄخ٩ ً  حٿڄنيؾ حٿ٬ڀڄِ ، ىٍحٓش ٳِ ٣َحثٶ  -25

  .1987 ، ىحٍ حٿڄ٬َٳش حٿـخڃ٬ْش حلإٓټنيٍّش 2حٿزلغ ً أٓخٿْزو ، ١ 

 ، ٫8زي حٿزخ٢ٓ ڃلڄي كٔن ، أٌٛٽ حٿزلغ حلاؿظڄخ٫ِ ، ڃټظزش ًىزش ، ١  -26

1982.  

 ٫زي حٿڀ٤ْٲ رن أٗنيٌ ، حٿظـَرش حٿـِحثَّش ٳِ حٿظنڄْش ً حٿظو٢ْ٤ ،  -27

 . 1982حٿـِحثَ ، . ؽ .ځ.ى (1980-1962) 

ؽ ، .ځ.ٓٴَْ نخؿِ ، ڃلخًلاص ٳِ حٿظلڀْپ حلاؿظڄخ٫ِ ، حٿٜنخ٫ش ً حٿظنڄْش ى -28

  .1989حٿـِحثَ ، 

  1993 2ؽ حٿـِحثَ ، ١.ځ.أكڄي ىنِ ، اٷظٜخى حٿـِحثَ حٿڄٔظٸڀش ،ى -29

 .حٿڄئٓٔخص حلاٗظَحٻْش ًحص حٿ٤خر٪ حلإٷظٜخىُ ٳِ حٿـِحثَ : ٫ڀِ ُٯيًى  -30

حٿظن٨ْڂ حٿٸخنٌنِ ٿ٬لاٷخص حٿ٬ڄپ ٳِ حٿظَّ٘٪ حٿـِحثَُ ، : أكڄْش ٓڀْڄخڅ  -31

  .1994 ، 2ى،ځ،ؽ ، حٿـِحثَ ١ 

ؿخڃ٬ش رًَْص حٿ٬َرْش – ڃلڄي ٻخڃپ ٿْڀش ، ن٨َّخص حٿڄئٓٔخص حٿ٬خڃش  -32

1978. 

ڃلڄي رٌڃوڀٌٱ ، حٿْي حٿ٬خڃڀش حٿَّٴْش ٳِ حٿٜنخ٫ش حٿـِحثَّش ، ى،ځ،ؽ  -33

 .حٿـِحثَ

كٔخڅ حٿـْلاٿِ ، حٿظن٨ْڂ ٯَْ حٿَٓڄِ ٳِ حٿڄئٓٔش حٿٜنخ٫ْش ى،ځ،ؽ ،  -34

  .1988حٿـِحثَ 

ځ ٳْنظَُ ، ٳَنٺ د ًَْٗى ، حٿظن٨ْڂ حلإىحٍُ ، طَؿڄش ڃلڄي طٌٳْٶ . ؿٌڅ  -35

 .ٍڃُِ ، ڃټظزش حٿزيـش حٿڄَّٜش ، ريًڅ نٔزش 

٬ٓي ٫ْي ڃَِٓ ريٍ ، حلإّيٌّٿٌؿْخ ً ن٨َّش حٿظن٨ْڂ ، ڃيهپ نٸيُ ، ىحٍ  -36

 2000حٿڄ٬َٳش حٿـِحثَّش ، حلآټنيٍّش 
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ڃئّي ٬ْٓي ٓخٿڂ ، طن٨ْڂ حٿڄن٨ڄخص ، ىٍحٓش ٳِ ط٤ٌَّ حٳټَ حٿظن٨ْڄِ هلاٽ  -37

 .2002 ، 2ڃجش ٫خځ ، ىحٍ حٿڄټظذ حٿليّغ حلأٍىڅ ١ 

ىحٳْي ّ ًّڀٌٔڅ ، آظَحطْـْش حٿظَْْٰ ، ڃٴخىْڂ ً ڃنخ٧َحص ٳِ اىحٍس حٿظَْْٰ  -38

  2001 ، 2طلْش حٿْٔي ٫ڄخٍس ، حٿٴـَ ٿڀنَ٘ ً حٿظٌُّ٪ ، حٿٸخىَس ، ١ 

 .2002ٍحًّش أكٔن ، حٿٔڀٌٹ حٿظن٨ْڄِ حٿڄ٬خَٛ ، حلإٓټنيٍّش حٿـخڃ٬ْش  -39

ٻخڃپ رَرَ ، حلاطـيخص حٿليّؼش  ٳِ حلإىحٍس ً طليّخص حٿڄيَّّْن ىحٍ . ى -40

  .2حٿڄنيپ حٿڀزنخنِ ، ١ 

ْٟخء ڃـْي حٿڄٌٓخًُ ، حٿوٌٜٛش ً حٿظٜلْلخص حٿيْټڀْش آٍحء ً . ى -41

 .حطـخىخص ، ىٌّحڅ حٿڄ٤ز٫ٌخص حٿـخڃ٬ْش 

ڃلڄي ىّخد ، حٿوٜوٜش ڃن حلإكظټخٍ حٿ٬خځ اٿَ حلإكظټخٍ حٿوخٙ ، ڃـڀش . ى -42

  .2001 ٳْٴَُ 507حٿ٬َرِ حٿ٬يى 

٫زي حٿٔلاځ أرٌ ٷلٲ ، حلاٗټخٽ ً حٿْٔخٓخص حٿڄوظڀٴش ٿلإٓظؼڄخٍحص حلأؿنزْش . ى -43

 .، ؿخڃ٬ش حلآټنيٍّش 

ُّنذ كْٔن ٫ٌٝ حلله ، ڃټٌنخص ً ڃليىحص حلاٷظٜخى حٿيًٿِ ، ن٨َس . ى -44

  ٫1998خڃش ٫ڀَ ر٬ٞ حٿٸ٠خّخ ، ىحٍ حٿـخڃ٬ش ٿڀ٤زخ٫ش ً حٿنَ٘ ، ڃَٜ 

  2006كْٔن ٫ڄَ حلآظؼڄخٍ ً حٿ٬ٌٿڄش ، ىحٍ حٿټظخد حٿليّغ ، ڃَٜ ١ . ى -45

ٳَّي حٿنـخٍ ، حلآظؼڄخٍ حٿيًٿِ ً طنْٔٶ حٿ٠َّزش ، ىحٍ حٿ٘زخد حٿڄزخَٗ . ى -46

  .3حٿـخڃ٬ْش ، ڃَٜ ١

ڃلڄي أڃَْس كٔذ حلله ، ڃ٬يحص حلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ ً حٿَْٰ . ى -47

  2004حٿڄزخَٗ ٳِ حٿزْجش حلإٷظٜخىّش ، ١ 

ڃلڄٌى ؿخٓڂ حٿٜڄْيُ ، اىحٍس حلأ٫ڄخٽ حٿيًٿْش ، ىحٍ ٍٓلاڅ ٌٍّٓخ ، . ى -48

2007   
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 :انشعبئم انزبيؼٛخ ٔ انًزلاد  - ة

      رن ٫َْٔ ڃلڄي حٿڄييُ ، ٍٓخٿش ىٻظٌٍحه ،ػٸخٳش حٿڄئٓٔش ،ىٍحٓش ڃْيحنْش  -1

 .،ٯَىحّش " طخّذ ٯخُ " ٿڀڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش ٿڀـِحثَ ،كخٿش 

      رن ٫َْٔ ڃلڄي حٿڄييُ ،طلڀْپ ٌٌْٓٓٿٌؿِ لأُڃش حٿ٬ٸڀنش ٿڀظن٨ْڂ حٿٜنخ٫ِ ٳِ  -2

  .1997حٿـِحثَ ، ٍٓخٿش ڃخؿٔظَْ ٳِ ٫ڀڂ حلاؿظڄخ٩ حٿڄن٨ڄخص ، ؿخڃ٬ش حٿـِحثَ ،

      ٬ٓي ر٘خّنْش ،طن٨ْڂ حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش  ٿڀڄئٓٔش حٿ٬خڃش حٿٜنخ٫ْش حٿـِحثَّش  -3

 -1994،ىٻظٌٍحه ىًٿش ٳِ ٫ڀڂ حلاؿظڄخ٩ ،ؿخڃ٬ش ٷٔن٤ْنش ،ڃ٬يي ٫ڀڂ حلاؿظڄخ٩ ،

1995. 

       ٌّٓٲ ٬ٓيًڅ ،حٿَٜح٩ حلاؿظڄخ٫ِ ٿڀظن٨ْڂ حٿٜنخ٫ِ ،ٍٓخٿش ڃخؿٔظَْ ،  -4

 .حلآټنيٍّش

       ٍكخٽ ٓڀْڄخڅ ،ٍٓخٿش ڃخؿْٔظَْ ،حٿؼٸخٳش حٿظَّْْٔش ٳِ حٿڄئٓٔش حٿ٬ڄٌڃْش  -5

 " ْٓيحٍ ٫نخرش "حلاٷظٜخىّش 

       حٿ٤خىَ أؿٰڂ ،أٓخٿْذ حلاطٜخٽ ٫ًلاٷظيخ ربطـخه حٿ٬ڄخٽ ،ٍٓخٿش ڃخؿٔظَْ ٳِ ٫ڀڂ  -6

 .حلاؿظڄخ٩ ،ؿخڃ٬ش ٷٔن٤ْنش ،ڃ٬يي ٫ڀڂ حلاؿظڄخ٩ 

        ٿٌٻْخ حٿيخٗڄِ ً رٰخًٽ ُىَْ ، حٿٸْخىس حلإىحٍّش ٿڀڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش حٿـِحثَّش  -7

  .1996 ،ٓنش 7،ڃـڀش حٿ٬ڀٌځ حلانٔخنْش ،ؿخڃ٬ش ٷٔن٤ْنش ،حٿ٬يى 
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