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Summary : 

 

We have tried through this research study subject of the impact of the conduct of the Treasury 

on the financial and economic performance of the institution using a set of tools of financial 

analysis, trying to answer to the problem of the extent to which the conduct of the Treasury in 

the process of raising the financial performance of the institution Sonelgaz unit Ouargla. 

    Relying on the descriptive approach in the theoretical side, which we dealt with the 

concepts on the subject, and depending on the approach to the case and based on the study to 

the results obtained, we find that the province recorded positive results during the period 

studied, this is what made financially balanced institution in the medium term, in addition to 

the achievement of the institution the treasury of a positive result from exploitation cycle, he 

covered the surplus on the latter level treasury investment, treasury and thus achieve a 

positive and balanced, reflected positively on the financial performance of the institution, as 

well as make them enjoy financial autonomy, which protects it from the threat of bankruptcy. 

 

Keywords : 

Treasury, financial performance, financial balance, working capital, working capital needs,the 

Treasury flows schedule. 
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 انمقذمـــــــة

 

  أ

 

 توطئة -أ
تسعى الدؤسسة الإقتصادية لتحقيق أهدافجا و غاياتها بوضع خطط و برام  توضح و ترسم الطريق ال فيل بتحديد كيفية         

مة و التح م فيجا, بدعتٌ أن بقاء أي مؤسسة واستمرارها يقاس إدارة مواردها, و ذلك عن طريق برديث طرق التسيتَ الدستخد
ب فاءة أدائجا بصفة عامة و الأداء الدالي لذا بصفة خاصة, إذ لػظى هذا الأختَ باهتمام بالغ من طرف المحللتُ الداليتُ و أصحا  

سة, و عليه تتجلى ألعية الأداء الدالي الدؤسسات و ذلك ل ونه يساهم في إبراز العناصر التي حققت مستوى معتُ من ربحية الدؤس
للمؤسسة في إبراز نقاط القوة و الضعف في الدركز الدالي للمؤسسة و العمل على تفادي نقاط الضعف و الإبقاء على نقاط القوة و 

 تطويرها و التم ن بذلك من مواججة الدؤسسات الدنافسة.
دية الجزائرية في ظل التحول لضو اقتصاد السوق يتمتل في برقيق توازنها من أهم الصعوبات التي تواجه الدؤسسة الاقتصاو        

الدالي, باعتبارلأ الشرط الوحيد الذي يضمن لذا البقاء والاستمرارية وبدون الاعتماد على مساعدات الدولة, ومصدر هذلأ 
هي لزور دراستنا, والتي تعتبر عنصرا حاسما الصعوبات هو عدم التح م في مؤشرات التوازن الدالي وخاصة الخزينة, هذلأ الأختَة التي 

في حياة الدؤسسة, حيث أن مستوى الخزينة يعبر عن قدرة الدؤسسة على مواججة كل التزاماتها خاصة تلك الدتعلقة بالاستغلال 
الدؤسسة, وبالتالي والتمويل الذاتي, وباعتبار أن الخزينة هي ذلك الدصب الذي تتجمع فيه كل التدفقات الدالية الحقيقية من وإلى 

 فجي الدرآة العاكسة ل ل القرارات التي تتخذ داخل الدؤسسة, كما تعتبر المحدد الرئيسي ل فاءة الإدارة الدالية.
جدول تدفقات ح وجودها ضروري ضمن القوائم الدالية للمؤسسة هي بو من بتُ الأدوات التسيتَ الحديتة و التي أص       
و ي شف لنا عن الدستويات التي تم فيجا تش ل الخزينة أي أن هذلأ  ,مة لتقييم الأداء الدالي للمؤسسةهاي تعتبر أداة ذال ,الخزينة

  إش الية الدراسة التالية :لمعينة. و من هذا الدنطلق تتضح معاالأختَة تصف وضعية معينة للمؤسسة من خلال فتًة زمنية م

 
 الإشكالية الرئيسية : -ب

 ؟(2014 -2012خلال الفتًة ) ؤسسة سونلغازالخزينة في رفع الأداء الدالي لد تَتسي ما مدى مسالعة سياسات

 
 الإشكالية الفرعية : -ت
 ؟احتًام شروط التوازن الدالي  من سونلغاز مؤسسة تبس ن هل -1
 كيف لؽ ن للمؤسسة أن تستَ خزينتجا ب فاءة لرفع الأداء الدالي؟  -2
دفقات الخزينة في الح م على كفاءة إدارة الدؤسسة بعد ال شف عن الوضعية الدالية لؽ ن الاعتماد على جدول تإلى أي مدى  -3

 للمؤسسة؟
 
 
 
 



 انمقذمـــــــة

 

  ب

 

 فرضيات البحث : -ث
 خاص؛ بش ل الخزينة توازن و عام, بش ل مالي توازن برقيق على القدرة لذاسونلغاز   مؤسسة  -1
 ؛ة مرهون بتطبيق الأساليب العلميرفع الأداء الدالي -2
دول تدفقات الخزينة من أهم القوائم الدالية التي تساعد المحلل الدالي في ال شف عن الوضعية الدالية للمؤسسة من يعتبر ج -3

 خلال تسيتَ الاحتياجات الدالية للمؤسسة  و التنبؤ بها للإستخدام الأمتل للسيولة و تفادي خطر الإفلاس و ت اليفه.

 
 مبررات اختيار البحث : -ج
 واقع الدؤسسات الجزائرية؛ و ري لدوضوع الخزينة و الأداء الدالي,ظلنابتُ الجانب  تقريباللزاولة  -
 فتح أفاق مستقبلية لدن أراد مواصة البحث؛ -
 ألعية الدوضوع البالغة لدى مستَي الدؤسسات الإقتصادية و خاصة تلك الفئة التي تشتغل بالوظيفة الدالية. -

 
 أهمية البحث : -ح
 لى إحدى مؤشرات التوازن الدالي الذامة و هي الخزينة؛ركيز الإهتمام عت -
 ؛القائم في الدؤسسة في لحظة معينةالتعرف على الوضع الدالي  -
 التعرف على جدول تدفقات الخزينة الذي أصبح من الضروري تطبيقه في الدؤسسات الإقتصادية الجزائرية. -

 
 أهداف البحث : -خ
 خلال لزاولة الباحث الوصول إلى ما يلي :  تنبع أهداف هذلأ الدراسة من        
 ؛ د نقاط القوة و الضعف في الدؤسسةتقييم الأداء عملية هامة و فعالة في بردي -
 ؛لذا عدم الوقوع في العسر الدالي فجم الآليات و الأساليب العلمية لتسيتَ الخزينة التي تضمن -
 معرففة كيفية بناء و برليل جدول تدفقات الخزينة. -
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 :بحث حدود ال -د
ركز هذا البحث في  دراسته إلى موضوع أثر تسيتَ الخزينة على الأداء الدالي للمؤسسة الإقتصادية من خلال الحدود الموضوعية : 

 .و ما له من ألعية في تقييم و برستُ الأداء الدالي داخل الدؤسسة ,الي و التًكيز على مؤشر الخزينةإلقاء الضوء على الأداء الد

 بست الدراسة في مؤسسة سونلغاز )وحدة ورقلة(.الحدود المكانية :

 -2012لأ الدراسة على بيانات مالية و لزاسبية للمؤسسة لزل الدراسة للفتًة الدمتدة مابتُ )ذاعتمدت هالحدود الزمانية : 
2014 .) 

 
 منهج الدراسة : -ذ

تم الاعتماد على الدنج  التحليلي الوصفي فيما لؼص الجانب  ,ياتالبحث و لزاولة اختبار الفرض للإجابة على إش الية        
 النظري لأنه ملائم لتقرير الحقائق و فجم م ونات الدوضوع و ذلك بجمع معلومات حول موضوع الدراسة و برليلجا برليلا دقيقا.

حيث لؽ ننا من  ,الدؤسسات الجزائرية اسة على واقعو اتبعنا منج  دراسة الحالة فيما لؼص الجانب التطبيقي من اجل إسقاط الدر 
 .الدؤسسة في تقييم الأداء الدالي تطبيق جانب الدعلومات الدتوفرة لدى

 
 صعوبات الدراسة : -ر

 من بتُ الصعوبات التي واججتنا في إعداد البحث :        
 .صعوبة الحصول على الدعلومة من الدؤسسة لزل الدراسة -

 
 : هيكل البحث -ز

ناول في هذا البحث فصلتُ, في الفصل الأول نقوم بدراسة الأدبيات النظرية للموضوع و الدتمتلة في مفجوم الخزينة و سنت        
العناصر الد ونة لذا و لزددات الأداء الدالي و كذلك سنتطرق لجدول تدفقات الخزينة, و سنتناول أيضا في هذا الفصل الادبيات 

هم الدراسات السابقة حول الدوضوع, أما بالنسبة للفصل التاني فسنتناول فيه طريقة إجراء التطبيقية حيث سنحاول التطرق فيه لأ
 الدراسة الديدانية و برديد و تقديم لرتمع الدراسة و الأدوات الدستخدمة فيجا و كذا النتائ  الدتوصل إليجا و مناقشتجا.

 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الأول
 الأسس النظرية لمخزينة
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 تمهيد
م مت امل للمعلومات الدقيقة بر الأداء الدالي من الدقومات الأساسية لدستَي الدؤسسات الاقتصادية, حيث يوفر لذم نظايعت   

لضرافات عن الأهداف الدسطرة من خلال مؤشرات لزددة لتحديد الا لدقارنة الأداء الفعلي لأنشطة الدؤسسات , وذلكوالدوثوق بها
ضوعي على كفاءة الدؤسسات وعلى مستوى أنشطتجا ومدى برقيقجا للأهداف الفعلية كما يعتبر أداة للح م الدو   .بقاسم

عف التي تعاني منجا هذلأ نقاط القوة والض لوقوف علىالي للمؤسسات عملية ضرورية لكما يعتبر تقييم الأداء الد,بفاعلية
 العالم.قتصاديات اض بها لدا لذا من ألعية في معظم معالجتجا والنجو ,للعمل على الدؤسسات

عن الحالة الدالية للمؤسسة يتًتب عنه آثار  موضوعيةإن عدم الاهتمام بالتسيتَ الفعال للخزينة التي تعتبر الدؤشر الأكتر        
ع سية عن الدؤسسة, خاصة قدرتها على الوفاء بالتزاماتها وما يتًتب عن ذلك من سلبيات, لأن التح م في الخزينة له م انة هامة 

 لقرارات, مع تفويتجا لفرص استتمار الفوائع النقدية في لرالات تدر عليجا أرباحا إضافية.في ابزاذ ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 



الأضص اننظرية نهخسينة                                                               انفصم الأول       

 

3 

 

 المبحث الأول : الأدبيات النظرية
و تعد   ,استمراريتجا يتوقفان على حد كبتَ عليجا فتمويل نشاطجا و ,صرا أساسيا في دورة حياة الدؤسسةالخزينة عن تعتبر        
الخزينة ينع ب إلغابا على الدؤسسة خاصة في مدى  بإدارة الاهتمامفعند  ,الدؤشر الأكتر ألعية للحالة الدالية للمؤسسةكذلك 

الفوائع النقدية في  ستتمارا ابزاذ القرارات الدناسبة لفرص لأن التح م في الخزينة له م انة هامة في ,قدرتها على الوفاء بالتزاماتها
أما في الدطلب التاني  ,لذذا سنتطرق في هذا الدبحث إلى مفجوم الخزينة في الدطلب الأول ,ق أرباح إضافيةلف المجالات لتحقيلست

 فسنتطرق إلى لزددات الأداء الدالي.

 

 فاهيم أساسية للخزينةالمطلب الأول : م
 : الفرع الأول : مفهوم الخزينة

حتياجات النابذة والافرق بتُ الدصادر الدتعلقة بتمويل نشاط الدؤسسة ينظر للخزينة حسب الدفجوم التقليدي على أنها : "ال        
وينظر للخزينة حسب الدفجوم النقدي على أنها رصيد نقدي يتوقف مستوالأ على لشيزات , عن هذا النشاط في فتًة زمنية معينة "
ر  النقدي الخاص بدختلف أجزاء و لؽ ن تعريف هذا الذي ل استنادا إلى درجة التقا ,هي ل استخدامات و موارد الدؤسسة

 .1استخدامات و موارد الدؤسسة

إذن هي الفرق  ,حتياجاتموع الدوارد ولرموع الاأما من خلال الدفجوم التفاضلي فينظر للخزينة على أنها رصيد الفرق لمج        
 حتياج في رأس الدال العامل.الا بتُ رأس الدال العامل و

ة و الخارجة الدفجوم الدينامي ي على أنها مقياس لحظي نات  عن فرق بتُ التدفقات الداخلكما ينظر للخزينة حسب        
 .2فجوهر الخزينة هو ضمان الحركة الدستمرة للتدفقات النقدية ,قتصادي للمؤسسةالدرتبطة بالنشاط الا

رق بتُ الأصول ذات السيولة الفورية )القيم وعرف لرلب خبراء المحاسبة و المحاسبتُ الدعتمدين بفرنسا الخزينة على أنها الف       
سيولة هو عنصر إلغابي ف ل عنصر من الأصول سيتحول إلى  ,اقية الحالية )السلفات الدصرفية(ستحقو الديون ذات الاالجاهزة ( 
 .3و أي عنصر من الديون بلغ تاريخ استحقاق هو عنصر سلبي لذا ,في الخزينة

 لتزاماتها ومواججة الحالات الطارئة.اتسديد التي لغب أن برتفظ بها الدؤسسة من أجل تاحات الدذا الخزينة هي عبارة عن بصلة إ

 

 

 

                                                 

_حدة بخالد, أثر تسيير الخزينة على  الأداء المالي للمؤسسة الإقتصادية, مذكرة ماستً,غتَ منشورة, جامعة ورقلة, 2011 ص ص
1
 

43,42.  

2_أسماء بوزار السعيدي، أثر تسيير الخزينة على الأداء المالي للمؤسسة الإقتصادية, مذكرة ماستً,غتَ منشورة, جامعة ورقلة, 2012,
 

.4ص      
3_ نور الدين بن عمارة, تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية،مذكرةماستً, جامعة ورقلة, 2010, ص 71.
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 4الفرع الثاني : العناصر المكونة للخزينة

 تت ون من عناصر أصول وخصوم كما يلي:, حيث د م ونات الخزينةيبردلؽ ن من الديزانية الدالية        

 و متاح وهي:               تضم كل سائل أ : عناصر الأصول أولا: -

هي من أهم وسائل التمويل التي تلجأ إليجا الدؤسسة لدعم الخزينة عن طريق اتصال الدؤسسة  / الأوراق التجارية للتحصيل:1
 ؛البنك الدتعامل مع الزبون لخصمجاببن جا و 

يقدم ورقة  الددين هو الذي ,الخصم هو وسيلة لتمويل مشتًيات الزبون نقدا, في هذا النوع من / الخصم الغير مباشر :2
 ,و لإجراء هذلأ العملية ي في أن ي ون صاحب الورقة بضل السفتجة بإسم الددين و بالدقابل يتم الدفع النقدي لدينه ,للخصم

 ؛  لعميلا و العملية يقوم بها بنك ,و مصاريف الخصم يتحملجا أحدلعا ,ويستطيع البنك إما تسديد الورقة مباشرة للمدين أو الدورد

تقوم الدؤسسة بتوظيف أموالذا الفائضة من خلال فتح حسابات بن ية لأجل, وهذلأ الآجال ت ون متغتَة  لأجل : / الودائع3
بل قلدؤسسة في حاجة إلى سيولة نقدية ذا كانت اإوفي حالة ما  وهي تتًاوح من شجر إلى ثلاثة أشجر, ,حسب احتياجات الخزينة
 ؛للخزينةن البنك لؽنحجا قرض انقضاء الددة القانونية فا

, الصندوق وقت و تتمتل في حسابات هي الأموال الجاهزة التي  لؽ ن أن تتصرف فيجا الدؤسسة في أي  / الحسابات الجارية :4
 ؛و الحسا  البريدي الجاري ,البنك

 قاقجا لا تزيد عن ثلاثة أشجراستحمدة  تقوم الدؤسسة بشراء سندات من البنوك التي يطرحجا للاكتتا , / سندات الخزينة :5
 ن البنك يسدد قيمة السند مضاف إليه الفائدة.إوعند حلول موعد الاستحقاق ف

أي أن البنك لؽول احتياجات الدؤسسة  ,هي الأموال التي بسنح مباشرة لخزينة الدؤسسة من قبل البنك:  ثانيا:عناصر الخصوم -
 سلع والخدمات و تسديد الديون و تتمتل في :لؽنحجا السيولة التي برتاج إليجا لتسديد قيمة ال

هي عبارة عن سد مباشرة لتغرة في خزينة الدؤسسة حيث  ,و ت ون موججة للمساعدة الظرفية للمؤسسة/ تسهيلات الخزينة : 1
م التسجيلات و تفاق بينه و بتُ الدؤسسة عن حجويتم الا ,يقوم البنك بتقديم تسجيلات لتجاوز الفتًة الصعبة التي بسر بها الدؤسسة

 ؛تدفعجا الدؤسسة خلال هذلأ الفتًةالعمولة التي 

هذا النوع من القروض يسمح لحسا  الدؤسسة أن يبقى في حالة مدينة بصفة أطول من الأولى / السحب على المكشوف : 2
هذا القرض فإن البنك يقتطع  و مقابل ,يتوقف على دراسة البنك لحالة الدؤسسة تمانالائالعملية بالتالي فإن منح هذا نظرا لخطورة 

 ؛عمولة أكبر من النوع الأول و بسنح ضمانات للبنك في ش ل أوراق مالية و مقابلجا لؽنحجا البنك تسبيقات بن ية

من خلال اتفاق بتُ الدؤسسة و البنك في لؽ ن لذذا الأختَ أن يسمح لذا بسحب الأموال حتى و إن /  السلفات المصرفية : 3
 ل جاهزة.لم ي ن لذا أموا

 

 

                                                 
4_باديب بوخلوة, الأمثلية في تسيير خزينة المؤسسة، مذكرة ماجستتَ, منشورة, جامعة الدسيلة, 2003, ص 11.
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 5الخزينةوضعية : حساب  لثالفرع الثا

وجيز للميزانية الوظيفية التي على أساسجا   قبل التطرق إلى كيفية حسا  الخزينة لابد من شرح : أولا : حساب الخزينة -
 و تتجزأ الديزانية الوظيفية إلى أربع مستويات هي :  ,نستخرج الدؤشرات الدالية

تتش ل الدوارد من مصادر التمويل الدتوسطة وطويلة الددى متل الأموال ستخدامات المستقرة : لامستوى الموارد الدائمة وا/1
تقرة ستخدامات الدسحتياطات أما الاالدؤونات والنتائ  الدتًاكمة والا و هتلاكاتالا ديون الدتوسطة والطويلة الأجل والو الخاصة 

 ذات الطبيعة الدستقرة؛ف أنواعجا و كل العناصر لستتمارات بدختفتتش ل من الا

دورة الدتمتلة في الدخزون و العملاء و موارد الو تتمتل في احتياجات ستغلال : ستغلال و موارد الاالا ستخداماتامستوى / 2
 بسويلجا الدتمتلة في الدورد؛

ط مباشرة بالنشاط حتياجات و الدوارد التي لا ترتبوهي كل الاستغلال : ستخدامات خارج و الموارد خارج الامستوى الا/3
 ستتنائية؛لتدفقات  الدالية ذات الطبيعة الاتلك ا الأساسي و

 عتمادات البن ية الجارية.و موارد الخزينة الدتمتلة في الا :و تتضمن استخدامات الخزينة الدتمتلة في الدتاحات / مستوى الخزينة4

 الية(.الديزانية الوظيفية )تأخذ العناصر بقيم إبص( لؽتل 1 -1جدول رقم )

المصدر :من إعداد الطالب اعتمادا على النظام المحاسبي المالي الجديد و كتاب : و كتاب الياس بن ساسي، يوسف 
 .2011قريشي، التسيير المالي، 

                                                 
5_ إلياس بن ساسي, يوسف قريشي,التسيير المالي، الإدارة المالية, الجزء الأول, الطبعة التانية, دار وائل للنشر, الأردن, 2011, ص ص 100, 101.

 

 الموارد ستخداماتالا

 ستخدامات الدستقرةالا

 التتبيتات العينية و الدعنوية و الدالية

 الأصول ذات الطبيعة الدستقرة 

 : Rdالدائمة الدوارد

 أموال الدخصصة, الأموال الشركة, رأسمال الصادر, الدال رأس
 لرموع , جلالأ طويلة و الدتوسطة الديون , الاستغلال

 .وناتؤ الد و هتلاكاتالا

 Eex:  الاستغلال استخدامات

 خزونات؛الد

 ملحقاتها و العملاء حقوق

 : Rexالاستغلال موارد

 .ملحقاته و الدورد مستحقات

 : Ehex الاستغلال خارج استخدامات

 .أخرى حقوق

 : Rhexالاستغلال خارج موارد

 أخرى موارد

 Rt:  الخزينة موارد Et الخزينة استخدامات

 R :  الدوارد لرموع E داماتالاستخ لرموع



الأضص اننظرية نهخسينة                                                               انفصم الأول       

 

6 

 

 6 :  ةالتالي الدؤشرات حسا  بعد الأساسية الدعادلة من انطلاقا الخزينة حسا  ويتم

 : FRngالإجمالي صافيال العامل مالال رأس -1

 الدوارد باستخدام )الدستقرة الاستخدامات) الدائمة الدالية اتالاحتياج بسويل عن النات  الدالي الفائع ذلك أنه على يعرفو       
 .الدائمة الدالية

 : BFRالعامل المال رأس في الاحتياج -2

 لدى حقوقجا و لسزوناتها بواسطة النشاط عن الدتًتبة يونهاد مواججة الدؤسسة تستطيع لا عندما للاستغلال الدالي الاحتياج يتولد
 .العامل الدال رأس في بالاحتياج عليه يصطلح ما هو و العجز هذا لتمويل أخرى مصادر عن البحث يتوجب بالتالي الدتعاملتُ,

 :إلى بالنشاط للعناصر عدمجا أو الدباشرة للعلاقة تبعا العامل الدال رأس في الاحتياج بذزئة لؽ ننا

 : BFRex للاستغلال العامل المال رأس في احتياج/ أ-2

 استخدامات بتُ الفرق بإجراء حسابه لؽ ن و الاستغلال, دورةل ديون أو حقوق كانت سواء العناصر بصيع بانتماء يتميز      
 .الاستغلال موارد و الاستغلال

 : BFRhex الاستغلال لخارج العام المال رأس في الاحتياجب/ -2

 الفرق طريق عن ولػسب الاستتنائي, بالطابع تتميز التي تلك و الرئيسية غتَ النشاطات عن النابذة الدالية تاالاحتياج عن يعبر
 .الاستغلال خارج موارد و الاستغلال خارج استخدامات بتُ

 : BFRg الإجمالي العامل المال رأس في الاحتياج

 .الاستغلال لخارج العام الدال رأس في الاحتياج و للاستغلال العامل الدال رأس في الاحتياج  :السابقتُ الرصيدين لرموع وهو

 : Tngالإجمالية الصافية الخزينة -3

 دورة احتياجات بسويل في العجز بسويل في الإبصالي الصافي العامل الدال رأس يستخدم عندما الإبصالية الصافية الخزينة تتش ل   
 الاحتياج هذا تغطية من الدؤسسة بس نت فإذا وعليه الإبصالي, العامل الدال رأس في الاحتياج هب قصدنا ما وهو وغتَها الاستغلال

 .التمويل في العجز حالة هي و سالبة الخزينة ت ون الدعاكسة الحالة وفي التمويل, في الفائع حالة هي و موجبة الخزينة ت ون

 من وانطلاقا. الخزينة وموارد الخزينة استخدامات بتُ الفرق بإجراء لوظيفيةا الديزانية من انطلاقا الإبصالية الصافية الخزينة برسب
 . الإبصالي العامل الدال رأس الإحتياج في و الإبصالي الصافي العامل الدال رأس بتُ الفرق طريق عن للخزينة الأساسية الدعادلة

E=R 

=Es+ Eex+Ehex + Et = Rd + Rex + Rhex + Rt 

=(Rd – Es) + (Rex – Eex) + (Rhex – Ehex) = Et – Rt 

=FRng – BFRg = Tng 

                                                 
.38، 38_ المرجع السابق، ص ص 
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 ثانيا : تحديد وضعيات الخزينة  -

 / الشكل العام لوضعية الخزينة 1

و لدعرفة وضعية الخزينة لغب معرفة كل حالاتها و هذا من خلال الدقارنة بتُ  ,يسعى المحلل الدالي دائما إلى حالة التوازن الدالي       
 :7و عليه تأخذ الخزينة الحالات التالية  ,حتياج في رأس الدال العاملالاو رأس الدال العامل 

 : في هذلأ الحالة لصد أن رأس الدال العامل يفوق احتياجات رأس الدال العامل هذا يعتٍ أن الدؤسسة بسلك  خزينة موجبة
ة أن تعالج بعع التزاماتها عن لذذا لغب على الدؤسسو  ,تغطية احتياجات رأس الدال العاملرؤوس أموال دائمة إضافية ل

عليه لصد أن الفائع في رأس الدال  و ,لذا عن طريق شراء الدواد الأوليةطريق تسجيل عملية التسديد أو تعظيم قيم استغلا
العامل يأخذ ش ل سيولة و هو ما يش ل خزينة إلغابية بإم انها بسويل جزء من الأصول الدتداولة التي قد تفوق الخصوم 

 ؛ةلالدتداو 
  : في الحالة ي ون رأس الدال العامل أقل من احتياجات رأس الدال العامل و هذا يعتٍ أن الدؤسسة لم تغطي خزينة سالبة

اماتها خاصة بدعتٌ تتحمل ت اليف إضافية و هنا لغب عليجا تسديد التز  ,احتياجاتها ال لية أي أنها في حالة عجز
سة أن تطلب قروضا بن ية أو تقوم بالتنازل عن بعع استتماراتها التي لذذا يتوجب على الدؤس ,ت اليف جديدة إضافية

لا تؤثر على طاقتجا و سياستجا الإنتاجية أو بعع من مواردها و هذا ما يسبب اختلال في الخزينة نتيجة نقص الأموال 
 .السائلة لدواججة الديون الفورية

  : أي أن  ,ياجات رأس الدال العامل متساويانالعامل واحت في هذلأ الحالة ي ون كل من رأس الدالخزينة صفرية مثلى
بالإضافة إلى أنها تتح م جيدا في توازنها الدالي ل ن  ,ح لذا بتغطية التزاماتها الداليةالدؤسسة تتوفر على سيولة مناسبة تسم

 إلى متل هذلأ الحالة على الددى القصتَ . من الصعب الوصول

عدم لى هي بدتابة هامش آمان بالنسبة للمؤسسة لأنه لا يوجد إفراط و لا تبذير للأموال مع و عليه لؽ ن القول أن الخزينة الدت
 .وجود احتياجات في نفب الوقت

 الفرع الثاني : تسيير الخزينة ومشاكلها 

 أولا :مفهوم تسيير الخزينة -

د هو وسيلة التبادل في البيع و الشراء و النق ,و الأوراق الدالية قصتَة الأجل إن أكتر الأصول القصتَة الأجل سيولة هو النقد
 .و من الأموال الدودعة برت الطلب في حسابات الدؤسسة في البنك ,يتألف من النقد في صندوق الدؤسسة
و تستتمر في أدوات السوق النقدي و تستخدم من قبل الدؤسسة  ,ت تسب فائدة ,الأوراق الدالية هي أوراق قصتَة الأجل

تدفقات نقدية غتَ متوقعة  و لدقابلة أي ,التي لؽ ن استخدامجا لدفع التزامات الشركة في موعد استحقاقجاللحصول على الأموال 
تعمل الدؤسسة على استخدام  ,و لأن معدل الفوائد الذي يتم دفعه على الحسابات الجارية من قبل البنوك منخفع نسبيا ,للخارج

 ,بالتالي فإنه على الدؤسسة برديد الرصيد الدناسب من النقد و الأوراق الدالية لديجا ,الحسابات لشراء الأوراق الدالية الفائع في هذلأ

                                                 
   . ,2008, page 122 , Paris teur, EJA, 5 édition, Gualion édi, Analyse financière _ Béotrice et F rancis  Grandguillot7 



الأضص اننظرية نهخسينة                                                               انفصم الأول       

 

8 

 

وع في العسر و كلما كانت هذلأ الأرصدة النقدية أكبر كلما كان خطر الوق ,حتفاظ بهاعتبار الدوافع للا الاعن طريق الأخذ بعتُ
 . 8كلما كان خطر الوقع في العسر الدالي الفتٍ أكبرو كلما كانت هذلأ الأرصدة النقدية منخفضة   الدالي الفتٍ منخفضا

 ثانيا : مشاكل تسيير الخزينة -

 لؽ ن حصر الدشاكل التي تواجه الخزينة إلى مشاكل مرتبطة بالدردودية وأخرى بالدخاطر إضافة إلى الدشاكل الذي لية و الظرفية.       

سسة و يتطلب الدقارنة بتُ ت لفة التمويل قصتَ الأجل للمؤ  إن برديد الدستوى الإبصالي للخزينة:  9/ مشكل المردودية 1
ون مستوى الخزينة قريبا من أو بدعتٌ آخر ي  ,يع هذلأ الأموال إلى أقصى حد لش نولذلك لغب بزف ,مردودية الأموال الدستتمرة

لى حتياج إقصتَة الأجل أثناء الاقروض  ختلالات أثناء الدورة غتَ أنه من الدؤكد أن اللجوء إلىافالخزينة الدعدومة تؤدي إلى  ,الصفر
حتفاظ بخزينة سالبة أكتر إلغابية و من بشة و قد ي ون الا ,فاظ بصفة دائمة بفائع من الأموالحتالسيولة ي ون أقل ت لفة من الا

جا رأس الدال و هذلأ الحالة تواجججا بعع الدؤسسات التي ي ون في ,حتياجات الدائمةالأجل لتمويل الااللجوء إلى ديون قصتَة 
 ,لعة التضخم في زيادة هذلأ الظاهرةدون إلعال مدى مسا ,ي ون فيه مستوى النشاط في ارتفاعالعامل ثابتا نسبيا في الوقت الذي 

 حيث ي ون اللجوء إلى الديون القصتَة الأجل بصفة مت ررة .

زينة قد تقرر لدؤسسة, و لتفادي العجز في الخيتحدد مستوى الخزينة كذلك بدرجة الدخاطر التي تتحملجا ا: / مشكل المخاطرة 2
 الاحتفاظ بهامش أمان معتُ. الدؤسسة 

 إن برديد مستوى الخطر بالنسبة للخزينة صعب حيث يتوقف على :

   تقييم احتياجات رأس الدال العامل؛ 
  تواجد عمليات خارج الاستغلال؛ 
 الطفاض القروض البن ية(.  برولات المحيط( 

يقود فقدان التوازن في أعلى الديزانية الوظيفية إلى عدم كفاية رأس الدال العامل وهدا  : ية و الظرفية للخزينة/ المشاكل الهيكل3
   لبحث عن مصادر مالية طويلة الأجليعتبر مش ل هي لي متوسط وطويل الأجل و الحل في هدلأ الحالة هو ا

تقلبات طويلة الأجل لحركة الدقبوضات والددفوعات متل  تنت  عنه )في الددى القصتَ( ةفي بعع الأحيان تقع مشاكل ظرفي
ا ما نشتَ إليه بالدشاكل ذه لة الدنشات الزراعية و الغذائية()حا التغتَات الفصلية للنشاط, تقود لاحتياجات مجمة أنية في الخزينة

 .10الظرفية للخزينة, ويتم تسوية هدا النوع من الدشاكل باختيار لظط التمويل الدناسب

 

 
 

 
                                                 

8_ فايزسليم حداد, الإدارة المالية, الطبعة التانية, دار حامد للنشر, عمان, الأردن, 2009, ص ص 353, 354.
 

9_ باديب بوخلوة, الأمثلية في تسير خزينة للمؤسسة، الطبعة الأولى، دار حامد للنشر و التوزيع, عمان, الأردن, 2013, ص ص 57, 58. 
 

10_Christian Marmuse, Gestion de trésorerie, Vuibert, Paris, France,1988, page 23. 
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 المطمب الثاني : محددات الأداء المالي
يعد الأداء مفجوم جوهريا و هاما بالنسبة للمؤسسات بش ل عام, كما أنه لؽتل القاسم الدشتًك لاهتمام الباحتتُ و الدف رين        

من عدمه, و فيما يلي  في لرال الإدارة و التسيتَ وهذا من منطق أن الأداء لؽتل العنصر المحوري الذي يتمحور حوله وجود الدؤسسة
 عرض لدفجوم الأداء, مفجوم الأداء الدالي و تقييم الأداء الدالي.

 الفرع الأول : مفهوم الأداء  

يعبر الأداء عن قدرة الدؤسسة على برقيق أهدافجا طويلة الأجل, و مدى قدرتها على استغلال مواردها لضو برقيق الأهداف        
ة أنشطة الدؤسسة و هو الدرآة التي تع ب وضع الدؤسسة من لستلف جوانبجا, و تسعى كافة الأطراف في الدنشودة, فالأداء دالة ل اف

 11الدنظمة إلى تعزيز الأداء الأمتل"

" هو انع اس ل يفية استخدام الدؤسسة للموارد الدالية و البشرية, و استخدامجا ب فاءة و فعالية بصورة بذعلجا قادرة على برقيق 
 .12أهدافجا"

يعرف أيضا على أنه " الح م على فعالية الأنشطة و العمليات اللازمة لتحقيق الأهداف الدنشودة و التوصل إلى ما قد ي ون  و
 .13هناك تباين بتُ النتائ  الدستجدفة و بتُ النتائ  المحققة فعلا"

لتي تتطابق مع الخطط و مدى قدرة المؤسسة على تحقيق النتائج ا و من خلال ما سبق لؽ ن تعريف الأداء على أنه"
 الأهداف المرسومة ، مع الاستغلال الأمثل للموارد الموضوعة تحت تصرفها."

 الفرع الثاني : مفهوم تقييم الأداء المالي  

 الأداء الدالي لابد أن نشتَ إلى مفجوم الأداء الدالي أولا.  تقييم قبل التطرق إلى مفجوم

 أولا : مفهوم الأداء المالي -

 الأداء الدالي عن تعظيم النتائ  من خلال برستُ الدردودية و يتحقق ذلك بتدنئة الت اليف و تعظيم الإيرادات بصفة يعبر       
 .14"مستمرة بستد إلى الددى الدتوسط و الطويل و ذلك بغية برقيق التًاكم في التروة و الاستقرار

الأمتل لدواردها و مصادرها في الاستخدامات ذات الأجل  و يعرف أيضا على أنه" مدى قدرة الدؤسسة على الاستغلال        
 15"الطويل وذات الأجل القصتَ, من أجل تش يل التروة

 ثانيا : مفهوم تقييم الأداء المالي -

أي أنه تعرف عملية تقييم الأداء الدالي على أنها " تقديم ح م ذو قيمة حول إدارة الدوارد الطبيعية و الدادية و الدالية الدتحدة        
 .16قياس النتائ  المحققة أو الدنتظرة على ضوء معايتَ لزددة سلفا لتحديد ما لؽ ن قياسه و من ثم مدى برقيق الأهداف "

                                                 
11_عزيزة بضلاوي, أثر التكاليف البيئية على الأداء المالي, مذكرة ماستً, جامعة ورقلة, 2010-2011, ص 63

 

12_الشيخ الداوي, تحليل الأسس النظرية لمفهوم الأداء, لرلة الباحث, العدد 07, جامعة ورقلة, 2009 -2010, ص 217
 

13_ رشيد حفصي, تقييم الأداء المالي للمؤسسات المسعرة في بورصة الجزائر, مذكرة ماجستتَ, جامعة ورقلة, 2010 -2011, ص 11
 

14_إلياس بن ساسي, يوسف قريشي, التسيير المالي : الإدارة المالية, دار وائل للنشر, الأردن, الطبعة الأولى, 2006, ص 40
 

15_ عجيلة حنان, فعالية نظام المعلومات المحاسبية في الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية, مذكرة ماجستتَ, جامعة ورقلة, 2013, ص 70
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و يعرف أيضا على أنه " قياس الأداء الفعلي للمؤسسة ومقارنته بالنتائ  المحققة أو الدم ن الوصول إليجا, حتى تعطينا صورة        
ث فعلا, و مدى لصاح الدؤسسة في برقيق الأهداف و تنفيذ الخطط الدوضوعة بدا ي فل لذا الوقوف على حية لدا حدث و لػد

 .   17"الإجراءات الدلائمة لتحستُ الأداء

"محصلة النتائج التي تم التوصل إليها و مقارنتها مع  و من خلال ما سبق لؽ ن تعريف تقييم الأداء الدالي على أنه     
 تسطيرها مسبقا أو لأهداف الموضوعة". الأهداف التي تم

 الفرع الثالث  : مؤشرات الأداء المالي

 أولا : نسب السيولة -

الدتداولة )ديون قصتَة  لتزاماتإلى نقدية سائلة ت في للوفاء بالايقصد بنسب السيولة قدرة الأصول الدتداولة على التحول         
دف هذلأ النسب إلى تقييم القدرة الدالية للمؤسسة في الأجل القصتَ و هي و ته ,في مواعيد استحقاقجا و دون تأختَالأجل( 

 يلي : بزتلف باختلاف الأطراف الدستفيدة منجا و يقع ضمن هذلأ النسب ما

 ,تعتبر هذلأ النسب من أقدم النسب و أوسعجا انتشارا لأنها تلفت نظر المحللتُ : / نسب السيولة العامة أو نسبة التداول1
و هي عبارة عن  العلاقة بتُ الأصول الدتداولة و الخصوم الدتداولة و يعبر  ,عن السيولة الدوجودة في الدؤسسة ورة عامةبإعطائجا ص

 عنجا بالش ل التالي : 

 نسبة السيولة العامة = الأصول المتداولة / الخصوم المتداولة

 

بة على قدرة الدؤسسة على سداد خصومجا الدتداولة من تعبر هذلأ النس:  / نسبة السيولة السريعة )نسبة السيولة المختصرة(2
و هي مقياس أكتر واقعية للسيولة و تعطى هذلأ  ,أصولذا الدتداولة بعد استبعادها عنصر الدخزون و الدصروفات الددفوعة سلفا

 النسبة وفق العلاقة التالية :

 الأجل نسبة السيولة السريعة = قيم جاهزة + قيم قابلة للتحقيق / ديون قصيرة

 

من قبل المحليتُ  اظالدطلقة و هي أكتر الدقاييب برف يطلق عليجا أيضا نسبة السيولة:  ( الآنية،نسبة السيولة الحالية ) الفورية /3
 : الآتيةكونها تعتمد على أصول الدؤسسة أشد سيولة و تعطى بالعلاقة   ,في قياس السيولة

 ة الأجلنسبة السيولة الحالية = قيم جاهزة /ديون قصير 

 

 

 
                                                                                                                                                         

16_ عبد الغتٍ دادن, قراءة في الأداء المالي و القيمة في المؤسسات الاقتصادية, لرلة الباحث, العدد 04, جامعة ورقلة, 2006, ص 11
 

17_ تو فيق لزمد عبد المحسن, تقييم الأداء ) مداخل جديدة... لعالم جديد (, دار الف ر/ دار النجضة العربية للتوزيع, الزقازيق, 2002, ص 5
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  ثانيا : نسب الربحية -
: تشتَ هذلأ النسبة عن ربحية الدينار الواحد الدستتمر من قبل ملاك  (ROE/ معدل العائد على حقوق الملكية)1

الشركة, وكلما زادت هذلأ النسبة كلما عبرت عن كفاءة الإدارة الدالية في استغلال أموال الدلاك لضمان عائد مرضي لذم, كما 
 18أهم النسب التي يتم تداولذا في سوق الأوراق الدالية, وبرسب هذلأ النسبة من خلال العلاقة التالية:تعتبر من 

 معدل العائد على حقوق الملكية = النتيجة الصافية / حقوق الملكية

 

تبتُ هذلأ النسبة ما استخدم من أصول للحصول على النتيجة, وبالوحدات  : (ROA)/ معدل العائد على الأصول 2
بستل ما تعطيه الوحدة النقدية الواحدة من الأصول التابتة والأصول الدتداولة من نتيجة إبصالية, وبرسب من خلال العلاقة 

 19التالية:

 معدل العائد على الأصول = النتيجة الصافية / مجموع الأصول

 
تخدام وإدارة كل الأموال الدتاحة تعبر هذلأ النسبة على مدى كفاءة الدؤسسة في اس : (ROI)الاستثمار  العائد على /3

 20لديجا من الدسالعتُ, والأموال الدقتًضة طويلة الأجل في برقيق عائد تلك الأموال وبرسب انطلاقا من العلاقة التالية:

ستثمار= النتيجة الصافية / رأس المال المستثمرمعدل العائد على الا  

 

 المطلب الأول : الدراسات السابقة
 لدراسات السابقة االفرع الأول : 

 ,منشورة ,شجادة ماجيستتَ ,دراسة حالة مؤسسة مطاحن الحضنة بالمسيلة ,مثلية في تسيير الخزينةالأ ،باديب بوخلوة -1
حيث تهدف هذلأ الدراسة إلى معرفة مدى بر م الدؤسسة في تسيتَ خزينتجا  ،2003 -2002 ,الجزائر ,جامعة الدسيلة

 سيولتجا و أرباحجا؟تسيتَا أمتلا لشا يؤثر إلغابا على 
 إليجا : و من أهم النتائ  الدتوصل

 الدؤسسة متوازنة ماليا على الددى البعيد وهذا ما يع سه رأس الدال العامل الدائم؛ -
 س الدال العامل بسبب تقديم الدؤسسة تسجيلات كبتَة للزبائن من جراء الدنافسة الشديدة؛أارتفاع احتياجات ر  -
 رات وعدم سعي الدؤسسة إلى بذديدها لشا يؤثر على مردوديتجا.كات الضخمة للاستتماهتلا الا -

                                                 
 .137, ص: 2008, الطبعة التانية, مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع, عمان, الأردن, الإدارة المالية المتقدمةبضزة لزمود الزبيدي, _18
 .52, ص: 2012,الطبعة التانية, ديوان الدطبوعات الجامعية, بن ع نون, الجزائر, التسيير الماليلوس, مبارك لس_19
ملتقي دولي حول النظام المحاسبي المالي في مواجهة المعايير مداني بن بلغيث, عبد القادر دشاش, انع اسات تطبيق النظام المحاسبي على التشخيص الدالي للمؤسسة, _20

 .16ص  2011ديسمبر  14و  13يومي  IFRSوالمعايير الدولية للمراجعة  ISAحاسبة التحدي: الدولية للم
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"، دراسة حالة مؤسسة ليند غاز الجزائر "أثر تسير الخزينة على الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية،حدة بخالد -2
حيث   ,2011-2010مذكرة ماستً, غتَ منشورة, جامعة ورقلة, الجزائر, السنة ،(2009 -2005وحدة ورقلة )

 ؟ مدى تأثتَ تسيتَ الخزينة على الأداء الدالي للمؤسسة الاقتصاديةما الإش الية في حورت بس

 يلي: و من أهم النتائ  الدتوصل إليجا من هذلأ الدراسة ما

و هذا  ,كانت موجبة خلال الفتًة الددروسةن الخزينة  ألصد  ,فيما لؼص مؤشر الخزينة و حسب النتائ  الدتوصل إليجا -
و بالتالي لصد أن الخزينة بستل القيم الجاهزة  ,حتياج في رأس الدال العاملال العامل كان أكبر من الاأس الدن ر أراجع إلى 
 ؛فات الدصرفية معدومة لدى الدؤسسةلأن السل

 يدل على حسن الأداء الدالي لذا؛ و هذا ما ,مالية جيدة طوال الفتًة الددروسةبرقيق الدؤسسة مردودية  -
هتلاكات بالإضافة إلى الا ,أي أنها لا تتح م في إدارة سيولتجا ,برتفظ بالقدر الدعقول من السيولةلصد أن الدؤسسة لا  -

أي أن إدارة  ,ختلال يؤثر على الأداء الدالي للمؤسسةو بالتالي هذا النوع من الا ,ستتماراتها وعدم بذديدهاضخمة لاال
 .تؤثر على الأداء الدالي للمؤسسة السيولة و الأصول

ل هذلأ الدراسة لصد أن فجم الآليات و الأساليب العلمية لتسيتَ الخزينة تضمن لذا عدم الوقوع في العسر الدالي, وأن  من خلا
 كل من الإدارة و السيولة والأصول تؤثر على الأداء الدالي للمؤسسة.  

ة حالة مؤسسة نافطال مقاطعة دراس, أثر تسير  الخزينة على الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية، بوزار السعيدي أسماء -3
مذكرة ماستً, غتَ منشورة, جامعة ورقلة, الجزائر, ،(2009 -2007للفترة ) -حاسي مسعود -الغاز المميع

رفع الأداء الدالي في , و قد بستلت إش الية هذلأ الدراسة في ما مدى مسالعة عملية تسيتَ الخزينة في 2013-2012سنة
 قتصادية ؟لى الأداء الدالي في مؤسساتنا الام جدول تدفقات الخزينة على الح م عقتصادية ؟ و هل يساهالدؤسسة الا

 و قد خلصت هذلأ الدراسة بدجموعة من النتائ  نلخصجا فيما يلي :

مقاطعة الغاز الدميع حققت توازنا ماليا على الأمد الدتوسط, و يشتَ هذا إلى أن رفع الأداء الدالي مرهون بتطبيق  -
في تسيتَ الخزينة من خلال برقيق رأس مال عامل دائم موجب, بالإضافة إلى قدرتها على توليد خزينة  الأساليب العلمية

 موجبة ؛
و ذلك بتصنيف نشاط  ,ضرورية توضح كيفية تش ل الخزينة نستنت  من خلال جدول تدفقات الخزينة الذي يعتبر أداة -

و هو ما يسمح  ,عمليات التمويل ,ستتماريات الاعمل ,ستغلالمن العمليات : عمليات الا الدؤسسة إلى ثلاثة أنواع
بالح م على الوضعية الدالية للمؤسسة و ذلك من خلال التعرف على مواطن القوة و الضعف في تأدية هذلأ الوظائف 

 ؛ستوى الخزينةو الوقوف على حالات العجز و الفائع على م
 ستقلالية التسيتَ. اع بتتمتلضرافات الخزينة لأنها لررد وحدة لا االدقاطعة لا تعالج  -

من خلال هذلأ الدراسة لصد أن الخزينة الدرآة العاكسة للأداء الدالي, كما توصلت إلى أن جدول تدفقات الخزينة يعتبر 
 . م على الوضعية الدالية للمؤسسةوهو ما يسمح بالح ,ضرورية يوضح كيفية تش ل الحزينة أداة

من خلال التح م في عناصر دورة جات في رأس الدال العامل و ذلك حتياكما أوصت الدراسة بالتخفيع من الا
 ستغلال و برديد الحجم الأمتل للنقدية حتى تستطيع مواججة التزاماتها ابذالأ الغتَ.الا
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كرة سسة حالة مؤسسة صناعات الكوابل ببدرا  – قياس وتقييم - الأداء المالي للمؤسسة الاقتصاديةعادل عشي,  -4
 .2002 -2001رة ماجيستً, غتَ منشورة, جامعة بس رة, الجزائر, سنة , مذك(2002 -2000)

 بستلت إش الية هذلأ الدراسة في : ما هو دور الدعايتَ والدؤشرات في تقييم الأداء الدالي للمؤسسة  الاقتصادية؟ 

 و من أهم النتائ  الدستخلصة من هذلأ الدراسة :

درة على تنمية ذمتجا الدالية, ولؽ ن إرجاع الفضل في ذلك إلى عدم تطور أصول الدؤسسة من عام إلى آخر, فالدؤسسة قا -
 ؛ققجا بل توجه إلى الأموال الخاصةتوزيع الأرباح التي  بر

دائمة,  حققت الدؤسسة خلال السنوات التلاثة رأس مال عامل موجب, فالدؤسسة بسول جزء من أصولذا الدتداولة بأموال -
 ؛فجي بذلك برقق هامش أمان

إنشاء القيمة لأصحابها, فجذا دليل على كفاءة مستَي  2002 ,2001 ,2000لدؤسسة خلال السنوات استطاعت ا -
 الدؤسسة, و أنها تتمتع بأداء جيد.

ختيار الدعايتَ و الدؤشرات اأداء مالي جيد لغب على الدستَين من خلال هذلأ الدراسة نرى أنه من أجل الوصول إلى 
 التي تع ب أداء الدؤسسة.

لأنها تتمتع بيسر مالي جيد كما أن  ,عتماد على القروض في بسويل نشاطجاالدراسة الدؤسسة بضرورة الاأوصت  كما
 ديتجا الدالية. و هذا النوع  من التمويل يرفع من مرد

دراسة حالة مؤسسة  ،تقييم الأداء المالي للمؤسسة الإقتصادية باستخدام جدول تدفقات الخزينة ,أمال بالحمو -5
حيث  ,2013-2012,الجزائر ,جامعة ورقلة ,منشورة ,مذكرة ماستً( 2012-2010رقلة للفترة )و  -تقرت -الآجر

 -تعالج إش الية الدراسة مدى مسالعة النسب التقليدية و جدول تدفقات الخزينة في تقييم الأداء الدالي لدؤسسة الآجر
 ؟ 2012 -2010ورقلة للفتًة  -تقرت

 لدراسة:و من أهم النتائ  الدستخلصة في هذلأ ا
لطفاض الديون قصتَة الأجل التي تستعملجا الدؤسسة في تسديد اياجات في رأس الدال العامل بسبب لطفاض في احتا -

 حتياجات الدورية للمؤسسة؛ا أن الدوارد الدورية لا تغطي الاهذ ,ا اليومية كالغاز و الخردوات...احتياجاته
 و هذا ما أثبتته الدؤشرات الدالية؛ ,ل اقتًاضجاالية ابذالأ دائنيجا قبالدؤسسة تتمتع باستقلالية م -
في و هذا لأن النتيجة الصافية للمؤسسة تساهم بنسبة ضعيفة  ,برقق الدؤسسة مردودية مالية حسنة طوال الفتًة الددروسة -

 هتلاكات.موال الخاصة و ذلك ل بر الاالأ

هتمام و الدراسة لإبراز دورها لدتخذي القرارات لادول تدفقات الخزينة الدزيد من اكما أوصت الدراسة على وجو  إعطاء ج
لأنها هي الأكتر قدرة بش ل عام على التنبؤ بالتدفقات النقدية  ,على أساس نقدي ألعيةو كذا إعطاء الدؤشرات الدعدة 

 الدستقبلية. 
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دراسة حالة  ،اتهاقتصادية و ترشيد قرار لمؤسسات الااستخدام جدول تدفقات الخزينة في تقييم أداء اهاجر زناني,  -6
 , منشورة ,شجادة ماستً، (2011 -2009) قلة للفترةور  BATISUDشركة البناء للجنوب و الجنوب الكبير 

امي ي في تقييم أداء حيث تعالج إش الية الدراسة مدى مسالعة التحليل الدين ,2013 -2012, الجزائر ,جامعة ورقلة
 قتصادية وابزاذ القرارات؟الدؤسسات الا

 إليجا : هم النتائ  الدتوصلو من أ
في تقييم أدائجا على التحليل الدالي الدينامي ي و ذلك  BATISUDتعتمد شركة البناء للجنو  و الجنو  ال بتَ   -

 من خلال التمويل و جدول تدفقات الخزينة؛
وضعية الدالية للمؤسسة من يعتبر جدول تدفقات الخزينة من أهم القوائم الدالية التي تساعد المحلل الدالي في ال شف عن ال -

لة الدتاحة و تفادي خطر الإفلاس و لسيو لستخدام الأمتل لاخلال تسيتَ الاحتياجات الدالية للشركة و التنبؤ بها ل
 ت اليفه؛

 تساهم القوائم الدالية في ابزاذ القرارات الدالية من خلال العمل على تصحيحجا و تعديلجا. -
دراسة حالة  ,للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة باستخدام جدول تدفقات الخزينة تقييم الأداء المالي ,سميحة سعادة -7

  2013 -2012, الجزائر ,جامعة ورقلة ,منشورة ,شجادة ماستً ,مؤسسة البناء للجنوب و الجنوب الكبير بورقلة
البناء للجنو  و الجنو  مدى مسالعة جدول تدفقات الخزينة في تقييم الأداء الدالي لدؤسسة  حيث تعالج إش الية الدراسة

 ال بتَ؟
 إليجا : و من أهم النتائ  الدتوصل

يعبر الأداء الدالي عن الدنحتٌ الذي تسل ه الدؤسسة في استغلال مواردها الدتاحة وفقا لدعايتَ واعتبارات متعلقة بأهدافجا  -
 في ظل لرموعة من الدتغتَات الداخلية و الخارجية؛

 قييم الوضعية الدالية و التي تظجر من خلال الأنشطة الرئيسة التلاثة للمؤسسة؛لؽ ن جدول تدفقات الخزينة من ت  -
ستغلال و هذا ما السنة الدالية نابذة عن خزينة الاحققت مؤسسة البناء للجنو  و الجنو  ال بتَ خزينة موجبة خلال  -

 يدل على أن الدؤسسة تعتمد على النشاط التشغيلي بش ل كبتَ.
ستغلال بصورة جيدة من خلال التح م الجيد في الآجال الدمنوحة و ى ضرورة تسيتَ عناصر الالدراسة علكما أوصت ا   -

 الدقبوضة.

 

 المطلب الثاني :تقييم الدراسات السابقة
 ول : أوج  التشاب الفرع الأ

 برليل العلاقة بتُ الدؤشرات؛ 
 قياس وتقييم الأداء الدالي للمؤسسات الاقتصادية؛ 
 العملية لتسيتَ الخزينة ودورها في قياس الأداء الدالي للمؤسسة؛ فجم الآليات و الأساليب 
 .استعمال مؤشرات التوازن الدالي في برليل الأداء الدالي للمؤسسة 
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 ثاني : أوج  الاختلافالفرع ال
 ركزت على برليل العلاقة بتُ القيمة والأداء؛ 
  ة؛متلية في تسيتَ الخزينأعلى لظاذج الرياضية التي برقق التعرف 
 التسيتَ الحسن يضمن للخزينة عدم الوقوع في العسر الدالي؛ 
 .إن جدول تدفقات الخزينة وإعداد الدوازنة و استعمال مؤشرات التوازن الدالي في برليل الوضعية لتسيتَ الخزينة 
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 خلاصة الفصل

ث أن في الدبحث الأول  إلى لرموعة من الدفاهيم الدتعلقة بالأداء حي ,النظرية و التطبيقية الأدبياتتناولنا في هذا الفصل        
الدالي الذي يعتبر من أهم الدواضيع الذي حضي باهتمام العديد من المحللتُ الداليتُ ل ونه يبتُ نقاط القوة و الضعف بالنسبة 

 للمؤسسة.
 الخزينة لد ونات تطرقنا و, الدينامي ي و التفاضلي لنقدي,ا التقليدي, الدفجوم منجا للخزينة متعددة كما تطرقنا إلى مفاهيم       
 الدؤسسة لخزينة مباشرة نحبس التي الأموال هي الخزينة وخصوم متاح, وأ سائل أصل كل تضم و الخزينة أصول في تتمتل التي

 .وضعياتها برديد و الخزينة وحسا 

لدراسات السابقة التي لذا علاقة بدوضوع دراستنا, و ذلك من خلال أما فيما لؼص الدبحث التاني فتناولنا فيه لرموعة من ا       
استعراض أهم الجوانب الأساسية لذذلأ الدراسات و الدتمتلة في الذدف من الدراسة, العينة الدستخدمة و طريقة الدعالجة و كذا ذكر 

 الية. أهم النتائ  الدتوصل إليجا, و في الأختَ قمنا بدقارنة هذلأ الدراسات بدراستنا الح



 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني 

ثر تسيير الخزينة على الأداء أ
 المالي لمؤسسة سونلغاز
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 تمهيد
داء الدالي للمؤسسة للأالتعرف على أهم الدفاهيم النظرية بعد التطرق للجانب النظري للموضوع في الفصل الأول ب       

اول في هذا الفصل إسقاط ما تناولنالأ في الجانب النظري و ذلك سنح ,لإطار النظري لأثر تسيتَ الخزينةقتصادية و على االا
 قتصادية مؤسسة سونلغاز وحدة ورقلة و ذلك من خلال الدباحث التاليةعلى الأداء الدالي في الدؤسسة الابدراسة أثر تسيتَ الخزينة 

: 
 

 المبحث الأول : الطريقة و الأدوات المستخدمة في الدراسة 

 نتائج الدراسة و مناقشتها المبحث الثاني : عرض 
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 ول : الطريقة و الأدوات المستخدمة في الدراسةلمبحث الأ ا

 سنقوم في هذا الدبحث بتعريف الدؤسسة لزل الدراسة, بالإضافة إلى توضيح بصيع الأدوات و البرام  الدستخدمة فيجا.       

 

 الطريقة المستخدمة في الدراسةالمطلب الأول : 
الدراسة وذلك من خلال التطةرق إلى لرتمةع وعينةة الدراسةة في الفةرع الأول, أمةا الطريقة الدستخدمة في الدطلب  يتضمن هذا       

 الفرع التاني برديد متغتَات الدراسة.

 الفرع الأول : مجتمع عينة الدراسة

 أولا : تعريف بالمؤسسة محل الدراسة

 / تعريف المؤسسة :1

, ( الشةركة الجزائريةة لل جربةاء و الغةازEGAباسم ) 28/07/1969في  59/69بدقتضى الدرسوم رقم  أنشأت مؤسسة سونلغاز
 إلى مؤسسة عمومية ذات طابع صناعي بذاري. 12/01/1988-88ثم برولت بدقتضى قانون 

جا الرئيسية هي إنتاج ال جرباء ونقلجا لإمداد بالطاقة ال جربائية والغازية بالجزائر, ومجاملهي الدتعامل التارلؼي في ميدان سونلغاز:      
فجةةذلأ  بإم انيةةة التةةدخل في قطاعةةات أخةةرى, , وقانونهةةا الأساسةةي الجديةةد يسةةمح لذةةاقنةةواتوتوزيعجةةا وكةةذلك نقةةل الغةةاز وتوزيعةةه عةةبر ال

 القطاعات لذا ألعية بالنسبة للمؤسسة ولاسيما في ميدان التسويق لل جرباء والغاز لضو الخارج.

 أهدافها /2

 ص أهداف الشركة فيما يلي :تتلخ

  ؛ ز بال جرباء في الجزائر وخارججاوالإلصا التوزيعالإنتاج والنقل و 
 ؛ طريق القنوات بالجزائر وخارججا التوزيع والإلصاز في الغاز عن 
 كة ارججةا بشةرا التنمية ب ل الوسائل وب ل النشاطات التي لذا علاقة مباشرة مع تصنيع ال جرباء والغةاز بشةتى الطةرق في الجزائةر وخ

 ؛ مؤسسات جزائرية وأخرى أجنبية
  سونلغاز كشركة ذات أسجم(SPA).تضمن مجمة الدصلحة العمومية طبقا للتشريعات والتنظيمات الدعمول بها 

 / التزاماتها :3

 بالنظر لاحت ار الشركة لذذا النشاط وجب عليجا الالتزام بدا يلي :     

 ؛ الغازضمان الجودة ومواصلة العمل والأمان ل ل طلبات التغذية بال جرباء و الاستجابة في حدود الشروط الدطلوبة ل 
  ؛ التوزيع العمومي للغازضمان التح م الفعال في برام  التنمية والدنشآت ال جربائية والغازية خصوصا برام  مد ال جرباء و 
 : تطبيق شروط معروفة بصرامة الدساواة في معالجة كل ما لؼص بالزبون خاصة 
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 ؛ التسعتَة الدنصوص عليجا بالدرسوم -
 .إنشاء الطاقةدفتً يتضمن البنود العامة التي بردد الشروط العامة لتوصيل و  -

 الفرع الثاني :تحديد متغيرات ومصادر الدراسة

 أولا : متغيرات الدراسة

 تمتل في تسيتَ الخزينة.الدتغتَ الدستقل : و ي/ 1

 الدالي./ الدتغتَ التابع : و يتمتل في الأداء 2

 ثانيا : مصادر معلومات الدراسة :

 عتماد على نوعتُ من الدعلومات في هذلأ الدراسة.تم الا

 / المصادر الأولية :1

 . 2014إلى 2012هي البيانات التي تم الحصول عليجا من خلال القوائم الدالية لدؤسسة سونلغاز خلال الفتًة الدمتدة ما بتُ 

 / المصادر الثانوية :2

 التي تم الحصول عليجا من الد تبات و الدراسات السابقة من أجل وضع إطار نظري و أسب علمية لذذلأ الدراسة.الدصادر 

 

 المطلب الثاني : الأدوات المستخدمة في الدراسة
ام كةةل مةةن بعةةد اختيةةار لرتمةةع الدراسةةة قمنةةا بتحديةةد الأدوات الدسةةتعملة في بصةةع البيانةةات و الدعلومةةات, و لذةةذا ارتأينةةا اسةةتخد       

 أسلو  الدلاحظة, بالإضافة إلى الاعتماد على لرموعة من الوثائق الخاصة بالدؤسسة لزل الدراسة.

 : الملاحظة الفرع الأول

 استخدمنا أسلو  الدلاحظة كذلك, و ذلك من خلال الزيارات التي قمنا بها في لستلف مصالح الدؤسسة.   

 الوثائق : الثانيالفرع 

أننا برصلنا على لرموعةة مةن الوثةائق كالديزانيةات, جةدول حسةابات النتةائ  و جةدول تةدفقات الخزينةة, أمةا فيمةا بالإضافة إلى      
 .Excel 2007لؼص البرام  الدستخدمة في معالجة الدعطيات فقد اعتمدنا غلى برنام 
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 المبحث الثاني : عرض نتائج الدراسة و مناقشتها 
و كةذلك مقارنةة  ,و من برليل جدول تدفقات الخزينةةالدؤسسة, لدتحصل عليجا من الدقابلة و وثائق يضم هذا الدبحث النتائ  ا       

 نتائ  الدراسة الديدانية بالدراسات السابقة ل ي يتم في الأختَ تفستَها و مناقشتجا.

 

 المطلب الأول : عرض نتائج الدراسة

إلى  2012)وحةدة ورقلةة( سةنقوم بإعةداد قائمةة  تةدفقات الخزينةة للفةتًة ) من خلال القةوائم الداليةة للمؤسسةة الوطنيةة سةونلغاز       
 ( وذلك من خلال إعداد الديزانية الدالية لذذلأ الفتًة. 2014

 2014 ،2013 ،2012الوظيفية للسنوات الفرع الأول: إعداد الميزانية

 .2014, 2013, 2012ت سنقوم بإعداد الديزانية الوظيفية لدؤسسة سونلغاز )وحدة ورقلة( للسنوا     

 2014 ،2013 ،2012 أولا : إعداد الميزانية الوظيفية للسنوات

 2014 ،2013 ،2012 / إعداد الميزانية الوظيفية جانب الأصول للسنوات1

 .2014 ,2013 ,2012الديزانية الوظيفية جانب الأصول للسنوات يوضح ( : 1 -2الجدول رقم )

 البيان/السنوات 2012 2013 2014

 ستخدامات الا المبالغ المبالغ لمبالغا

 Esستخدامات المستقرة الا 10,787,599,642.03 11,908,792,507.57 13,204,877,667.41

 التثبيتات العينية 10,752,917,556.77 11,908,772,507.57 13,204,867,667.41

 أراضي 11,900,077.76 11,900,077.76 11,900,077.76

 تهيئات أراضي  38,337,569.73 38,337,569.73 45,883,922.82

 مباني  274,108,996.96 274,108,996.96 285,903,396.96

9,388,157,177.08 8,338,212,431.95 7,764,666,659.41 
منشةةةةةآت تقنيةةةةةة و معةةةةةدات و  

 أدوات

 تتبيتات عينية أخرى 952,345,200.67 1,012,709,833.85 1,169,623,153.30

 تتبيتات لغري إلصازها 1,711,559,052.24 2,233,503,597.32 2,303,399,939.49
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 التثبيتات المالية 34,682,085.26 10,000.00 10,000.00

10,000.00 10,000.00 10,000.00 
قةةةروض و أصةةةول ماليةةةة أخةةةةرى 

 غتَ جارية

 ضرائب مؤجلة على الأصل 34,672,085.26 0.00 0.00

2,566,041,228.43 2,231,836,655.14 1,660,530,230.10 
ستتتتتتتتتتتتغلال ستتتتتتتتتتتتخدامات الاا

Eexp 

 الزبائن 1,585,700,472.86 2,105,595,859.97 2,462,167,187.32

856,393.65 375,428.08 544,207.41 
لسزونةةةةةةةةةةات و منتجةةةةةةةةةةات قيةةةةةةةةةةد 

 التنفيذ

 الضرائب 74,285,549.83 125,865,367.09 103,017,647.46

610,774,486.68 548,363,829.10 932,018,329.85 
ستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتخدامات ختتتتتتتتتتتتتتتتتتتتارج ا

 Ehexpستغلال الا

 خرونالددينون الأ 932,018,329.85 548,363,829.10 610,774,486.68

 Etستخدامات الخزينة ا 663,487,784.95 167,646,607.87 203,767,591.01

 خزينة الأصول 663,487,784.95 167,646,607.87 203,767,591.01

 ستخداماتمجموع الا 14,043,635,986.93 14,856,639,599.68 16,585,460,973.53

 عتمادا على الميزانية المالية.االمصدر : من إعداد الطالب 

 

 .2013،2014، 2012/ إعداد الميزانية الوظيفية جانب الخصوم 2

 .2014 ,2013, 2012الديزانية الوظيفية جانب الخصوم للسنواتيوضح ( : 2 -2الجدول رقم )

 البيان / السنوات 2012 2013 2014

 الموارد المبالغ المبالغ المبالغ

 Rdالموارد الدائمة  13,478,014,496.96 13,998,566,784.58 15,594,072,890.36

 فارق إعادة التقييم 195,510,514.85 195,510,514.85 195,510,514.85

س الأمةةةةةةةةةةةةةةوال الخاصةةةةةةةةةةةةةةة و رؤ  45,774,829.70- 46,882,060.33- 46,882,060.33-
 الأخرى
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 رتباطحسا  الا 6,238,312,923.57 6,058,332,868.78 9,750,921,715.94

 هتلاكات و الدؤوناتالا 4,646,966,133.37 4,900,035,859.77 5,194,898,068.01

ضةةةرائب )مؤجلةةةة و مرصةةةود  30,315,734.82 0.00 0.00
 لذا(

و منتجةةةةةات ثابتةةةةةة  مؤونةةةةةات 2,345,562,446.47 2,651,000,955.65 2,825,677,525.21
 مسبقا

 قروض و ديون مالية 67,121,573.58 240,568,645.86 247,661,100.65

 النتيجة الصافية 0.00 0.00 2,573,713,973.97-

        
778,764,108.69 608,309,961.39 335,427,328.55 

ستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتغلال متتتتتتتتتتتتتتتتتتتوارد الا
Rexp 

 دون و حسابات ملحقةمور  260,803,851.10 560,656,385.59 748,131,671.31

 الضرائب 74,623,477.45 47,653,575.80 30,632,437.38

    
212,623,974.48 249,752,853.71 230,194,161.42 

ستتتتتتغلال متتتتوارد ختتتتارج الا
Rhexp 

 ديون أخرى 230,194,161.42 249,752,853.71 212,623,974.48

 Rtموارد الخزينة  0.00 0.00 0.00

 نة الخصومخزي 0.00 0.00 0.00

 مجموع الموارد 14,043,635,986.93 14,856,629,599.68 16,585,460,973.53

 عتمادا على الميزانية المالية.اإعداد الطالب  المصدر : من

 2014 ،2013، 2012قراءة الميزانية الوظيفية  ثانيا :

 لتسجيل قراءة الديزانية الوظيفية لؽ ن عرضه في ش ل أعمدة كالتالي :
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 .2014 ؛2013 ,2012لسنوات التلاث خلال استخدامات الا طور( أعمدة تبتُ ت1 -2لش ل رقم )ا

 
 Excel 2007عتماد على برنامج: من إعداد الطالب  بالاالمصدر 

( نلاحظ أن الاستخدامات الدستقرة في و استخدامات الاستغلال في تزايد 1 -2( و الش ل رقم )1 -2من خلال الجدول رقم )
 .2014الطفاضا كبتَا ثم ارتفعت ارتفاعا طفيفا سنة  2013أما الخزينة فقد الطفضت في سنة  مستمر,

 .2014 ,2013 ,2012الخصوم للسنوات التلاث  أعمدة تطور (2 -2لش ل رقم )ا

 
 Excel 2007عتماد على برنامجالمصدر : من إعداد الطالب  بالا

( أن الدوارد الدائمة و موارد الاستغلالفي تزايد مستمر, أما خزينة 2 -2( و الش ل رقم )2 -2نلاحظ من خلال الجدول رقم )
 الخصوم فجي صفرية خلال السنوات التلاث.

 الفرع الثاني : حساب مؤشرات التوازن المالي

 عتمد في برليلنا للأداء الدالي لدؤسسة سونلغاز على الدؤشرات التوازن الدالي التالية :ن

 (FR)أولا : رأس المال العامل 
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 الاستخدامات المستقرة–رأس المال العامل =الموارد الدائمة 
 .2014, 2013, 2012للسنوات (يوضح كيفية حسا  رأس الدال العامل 3 -2جدول رقم )

 البيان/السنوات 2012 2013 2014

 Rd (1)الموارد الدائمة  13,478,014,496.96 13,998,566,784.58 15,594,072,890.36

13,204,877,667.41 11,908,792,507.57 10,787,599,642.03 
 Esستخدامات المستقرة الا

(2) 

2,389,195,222.95 2,089,774,277.01 2,690,414,854.93 
 FRرأس المال العامل 

(1- 2) 

 عتماد على الميزانية الوظيفية.المصدر : من إعداد الطالب بالا

 

 .2014, 2013, 2012لسنوات ل( يوضح تطور رأس الدال العامل 3 -2الش ل رقم )

 
 Excel 2007 عتماد على برنامجالمصدر : من إعداد الطالب  بالا

ثم ارتفةةع سةةةنة  2013( أن رأس الدةةال العامةةل الطفةةع في سةةنة 3 -2( و الشةة ل رقةةةم )3 -2نلاحةةظ مةةن خةةلال الجةةدول رقةةم )
2014. 

 ج في رأس المال العامل الإجمالي حتيا الاثانيا : 

 التالية :و برسب بالعلاقة 

 ( :BFRexp)ستغلالحتياج في رأس المال العامل للا/ الا1

 موارد الاستغلال -الاحتياج رأس المال العامل للاستغلال =استخدامات الاستغلال
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 ( :BFRhexpستغلال )ياج في رأس المال العامل خارج الاحتالا/ 2

 ستغلالموارد خارج الا –غلال ستستغلال = استخدامات خارج الاحتياج في رأس المال خارج الاالا

 : (BFRg)حتياج في رأس المال الإجمالي / الا3

حتياج في رأس ستغلال + الاحتياج في رأس المال العامل للاحتياج في رأس المال العامل الإجمالي = الاالا
 ستغلالالمال العامل خارج الا

 

 .2014, 2013, 2012للسنوات  امل الإبصاليكيفية حسا  الاحتياج في رأس الدال الع  يوضح (4 -2جدول رقم )

 البيان/السنوات 2012 2013 2014

 Esستغلال ستخدامات الاا 1,660,530,230.10 2,231,836,655.14 2,566,041,228.43

 Rdستغلال موارد الا 335,427,328.55 608,309,961.39 778,764,108.69

حتيتتاج فتتي رأس المتتال العامتتل الا 1,325,102,901.55 1,623,526,693.75 1,787,277,119.74
 BFRexpستغلال للا

سةةةةةةةةةتغلال سةةةةةةةةةتخدامات خةةةةةةةةةارج الاا 932,018,329.85 548,363,829.10 610,774,486.68
Ehexp 

 Rhexpستغلال موارد خارج الا 230,194,161.42 249,752,853.71 212,623,974.48

398,150,512.20 298,610,975.39 701,824,168.43 
فتتي رأس المتتال العامتتل يتتاج حتالا

ستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتغلال ختتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتارج الا
BFRhexp 

2,185,427,631.94 1,922,137,669.14 2,026,927,069.98 
حتيتتاج فتتي رأس المتتال العامتتل الا
 BFRgجمالي الا

 عتماد على الميزانية الوظيفية.المصدر : من إعداد الطالب بالا
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 .2014, 2013, 2012للسنوات  لإبصالي(يوضح تطور الاحتياج رأس الدال العامل ا4 -2الش ل رقم )

 
 Excel 2007عتماد على برنامجالمصدر : من إعداد الطالب  بالا

 2013( أن الاحتيةاج في رأس الدةال العامةل الابصةالي الطفةع في سةنة 4 -2( و الشة ل )4 -2نلاحظ من خلال الجدول رقةم )
 ارتفاعا طفيفا. 2014ثم ارتفع سنة 

 ثالثا : الخزينة 

 :حسب بطريقتتُ فتا  الخزينة الإبصالية أما لحس

 / الطريقة الأولى1

 الاحتياج في رأس المال العامل –الخزينة = رأس المال العامل

 .2014, 2013, 2012للسنوات  (يوضح كيفية حسا  الخزينة  بالطريقة الأولى5-2جدول رقم )

 البيان/السنوات 2012 2013 2014

 FR (1)رأس المال العامل  2,690,414,854.93 2,089,774,277.01 2,389,195,222.95

2,185,427,631.94 1,922,137,669.14 2,026,927,069.98 
حتيتتاج فتتي رأس المتتال العامتتل الا

 BFR (2)الإجمالي 

 Tng (1- 2) الخزينة 663,487,784.95 167,636,607.87 203,767,591.01

 ة الوظيفية.عتماد على الميزانيالمصدر : من إعداد الطالب بالا
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 / الطريقة الثانية2

 موارد الخزينة  –الخزينة = استخدامات الخزينة 

 .2014, 2013, 2012للسنوات  كيفية حسا  الخزينة بالطريقة التانيةيوضح   (6 -2جدول رقم )

 البيان/السنوات 2012 2013 2014

 Et (1)ستخدامات الخزينة ا 663,487,784.95 167,646,607.87 203,767,591.01

 Rt (2)موارد الخزينة  0.00 0.00 0.00

 Tng(1- 2) الخزينة  663,487,784.95 167,646,607.87 203,767,591.01

 عتماد على الميزانية الوظيفية.المصدر : من إعداد الطالب بالا

 .2014, 2013, 2012للسنوات  (يوضح تطور الخزينة5 -2الش ل رقم )

 
 Excel 2007عتماد على برنامج بالا المصدر : من إعداد الطالب 

إلى  2012( أن الخزينةةةة الطفضةةةت الطفاضةةةا كبةةةتَا مةةةن سةةةنة 5 -2(و الشةةة ل )6 -2( )5 -2)نلاحةةةظ مةةةن خةةةلال الجةةةدول رقةةةم
 .2014ثم بدأت بالارتفاع سنة  2013
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 حساب المعادلة الأساسية للخزينة الفرع الثالث : 

 .2014, 2013, 2012للسنوات  لخزينة(يوضح الدعادلة الأساسية ل7 -2جدول رقم )

 البيان/السنوات 2012 2013 2014

 الدوارد الدائمة 13,478,014,496.96 13,998,566,784.58 15,594,072,890.36

 ستخدامات الدستقرةالا 10,787,599,642.03 11,908,792,507.57 13,204,877,667.41

2,389,195,222.95 2,089,774,277.01 2,690,414,854.93 FR (1) 

 ستغلالستخدامات الاا 1,660,530,230.10 2,231,836,655.14 2,566,041,228.43

 ستغلالموارد الا 335,427,328.55 608,309,961.39 778,764,108.69

1,787,277,119.74 1,623,526,693.75 1,325,102,901.55 BFRexp)أ( 

 ستغلالستخدامات خارج الاا 932,018,329.85 548,363,829.10 610,774,486.68

 ستغلالموارد خارج الا 230,194,161.42 249,752,853.71 212,623,974.48

398,150,512.20 298,610,975.39 701,824,168.43 BFRhexp)ب( 

2,185,427,631.94 1,922,137,669.14 2,026,927,069.98 BFR( = )(2)أ + ب 

203,767,591.01 167,636,607.87 663,487,784.95 Tng (1- 2) 

 عتماد على الميزانية الوظيفية.المصدر : من إعداد الطالب بالا

 : حساب النسب المالية رابعالفرع ال

 و تتمتل في النسب التالية :أولا : نسب السيولة :

 .2014 ,2013, 2012( يوضح لستلف نسب السيولة للسنوات 8 -2جدول رقم )

 العلاقة /السنوات 2012 2013 2014

% 3.18 % 3.16 % 5.29 
نسبة السيولة العامة = الأصول المتداولة / ديتون قصتيرة 

 الأجل

% 3.18 % 3.163619481 % 5.290710495 
نستتتتبة الستتتتيولة المختصتتتترة = قتتتتيم جتتتتاهزة + قتتتتيم قابلتتتتة 

 للتحقيق/ ديون قصيرة الأجل



أثر تطيير انخسينة عهى الأداء انماني نمؤضطة ضىنهغاز     انفصم  انثاني                          

 

30 

 

 الأجلنسبة السيولة الحالية = قيم جاهزة / ديون قصيرة  1.17 % 0.19 % 0.20 %

 .عتمادا على الميزانية الماليةاالمصدر : من إعداد الطالب 

 .2014, 2013, 2012للسنوات  ( يوضح تطور قيم نسب السيولة6 -2الش ل رقم)

 
 .Excel 2007برنامج عتماد على المصدر : من إعداد الطالب  بالا

ثم الطفضت الطفاضا   2012ة كانت مرتفعة سنة ( أن نسب السيول6 -2( و الش ل رقم )8 -2نلاحظ من خلال الجدول رقم )
 .2014ثم بدأت في الارتفاع سنة  2013كبتَا خلال سنة 

 

 و تتمتل في النسب التالية :ثانيا : نسب الربحية: 

 .2014 ,2013 ,2012( يوضح لستلف نسب الربحية للسنوات 9 -2جدول رقم )

 العلاقة / السنوات 2012 2013 2014

-0.35 -0.29 0.08 
معتتدل العائتتد علتتى حقتتوق الملكيتتة = النتيجتتة 

 الصافية / حقوق الملكية

-0.23 -0.18 0.06 
معدل العائتد علتى الأصتول = النتيجتة الصتافية 

 / مجموع الأصول

-0.35 -0.28 0.09 
(= ROIستتتتتتتتتثمار)معتتتتتتتتدل العائتتتتتتتتد علتتتتتتتتى الا

 النتيجة الصافية / رأس المال المستثمر

 اد على وثائق المؤسسة.عتمالمصدر : من إعداد الطالب بالا
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 .2014, 2013, 2012للسنوات  ( يوضح تطور قيم نسب الربحية7 -2الش ل رقم)

 
 .Excel 2007 عتماد على برنامجالمصدر : من إعداد الطالب  بالا

فضت ل نجا الط 2012( أن نسب الربحية كانت مرتفعة خلال سنة 7 -2( و الش ل رقم )9 -2نلاحظ من خلال الجدول رقم )
 .2014و 2013الطفاضا كبتَا خلال السنتتُ الأختَتتُ 

 

 2014 ،2013 ،2012بناء و تحليل جدول تدفقات الخزينة )الطريقة المباشرة( للسنوات : الخامسالفرع 

 2014 ،2013 ،2012أولا : بناء جدول تدفقات الخزينة )الطريقة المباشرة( للسنوات 

 .2014 ,2013 ,2012قات الخزينة )الطريقة الدباشرة( للسنوات جدول تدفيوضح ( : 10 -2الجدول رقم )

 البيان/ السنوات 2012 2013 2014

   
تدفقات أموال الخزينة المتأتية 

 من الأنشطة العملياتية

التحصةةةيلات الدقبوضةةةة مةةةن عنةةةد  3,256,299,235.14 6,124,167,740.36 6,827,801,499.80
 الزبائن

 برصيلات أخرى 2,937,003,783.52 1,740,745,345.40 1,669,792,632.59

273,079,027.18 231,147,941.00 334,302,962.30 
الدبةةةةةةةةةالغ الددفوعةةةةةةةةةة للمةةةةةةةةةوردين و 

 الدسالعتُ

 مسحوبات أخرى 1,164,718,762.35 510,181,725.95 168,455,382.14
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الفوائةةةةةةةةةةةةد و الدصةةةةةةةةةةةةةارف الداليةةةةةةةةةةةةةة  509,509.70 786,200.70 859,800.36
 وعةالأخرى الددف

 ضرائب أخرى مدفوعة 15,182,587.50 50,869,534.00 8,793,216.50

أمتتتتوال الخزينتتتتة قبتتتتل  تتتتدفقات 4,678,589,196.81 7,071,927,683.54 8,046,406,706.21
 عادية الالعناصر غير 

صافي تتدفقات أمتوال الخزينتة  4,678,589,196.81 7,071,927,683.54 8,046,406,706.21
 طة العملياتيةالمتأتية من الأنش

   
ال الخزينة المتأتية تدفقات أمو 

 ستثمارمن أنشطة الا

قتنةةاء تتبيتةةات االدسةةحوبات علةةى  761,384,699.35 957,068,425.26 1,103,639,800.62
 عينية و معنوية

الفوائةةةةةةةةةةد الةةةةةةةةةةتي برصةةةةةةةةةةلجا علةةةةةةةةةةى  5,017,405.89 0.00 0.00
 التوظيفات الدالية

ال الخزينتة صافي تتدفقات أمتو  756,367,292.46- 975,086,425.26- 1,103,639,800.62-
 ستثمارالمتأتية من أنشطة الا

   
فقات أموال الخزينة المتأتية تد

 نشطة التمويلأمن 

 التحصيلات الدتأتية من القروض 16,460,407.81 6,093,712.58 0.00

تسةةةةةديدات القةةةةةروض أو الةةةةةديون  0.00 540,029.42 0.00
 الأخرى الدماثلة

 مابتُ الوحدات برصيلات 3,208,760.47 28,344,697.24 181,273,806.33

 مابتُ الوحدات مسحوبات 3,444,340,393.44 6,626,580,815.76 7,087,919,728.78

صافي تتدفقات أمتوال الخزينتة  3,424,671,225.46- 6,592,682,435.36- 6,096,645,922.45-
 المتأتية من أنشطة التمويل

 تغير أموال الخزينة في الفترة 497,550,678.19 495,841,177.08- 36,120,983.14

أمةةةةوال الخزينةةةةة و معادلاتهةةةةا عنةةةةد  165,937,106.76 663,487,784.95 167,646,607.87
 افتتاح السنة الدالية
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أمةةةةوال الخزينةةةةة و معادلاتهةةةةا عنةةةةد  663,487,784.95 167,646,607.87 203,767,591.01
 إقفال السنة الدالية

36,120,983.14 -495,841,177.08 497,550,678.19 
تغيتتتتتر أمتتتتتوال الخزينتتتتتة ختتتتتلال 

 الفترة

 عتمادا على وثائق المؤسسة.االمصدر : من إعداد الطالب 

ثم الطفع الطفاضا كبتَا سنة  2012( أن تغتَ أموال الخزينة كان مرتفعا خلال سنة 10 -2نلاحظ من خلال الجدول رقم )
 .2012ل ن ليب كسنة  2014ة ثم يعود و يرتفع سن 2013

 

 المطلب الثاني : تحليل النتائج  و اختبار الفرضيات

 فيةةه الةةذي رأينةةا الأول الفصةةل مةةن بدايةةة سةةبقته الةةتي التمجيةةدات كةةل فبعةةد, ألعيةةة مةةن لؽتةةازلأ لدةةا الدراسةةة جةةوهرة يعتةةبر الدطلةةب هةةذا إن
 لستلف  إجراء و البيانات و الدعطيات استعراض و التحليل اتأدو  و طرق فيه حددت الذي التاني الفصل و للدراسة النظري الجانب

 و الفرضةيات  ختبارا و البيانات مناقشة و برليل بعد الدراسة نتائ  فيه ستقدم أنه في الدطلب هذا ألعية  ت من, و عليجا الحسابات
 . إثباتها أو نفيجا إلى التوصل

 الفرع الأول : التعليق على النتائج و تفسيرها

 الميزانيات المالية الوظيفية أولا:

 /  جانب الأصول1

إلى  2012ل الفةتًة )( لتًكيبةة عناصةر الأصةول لدؤسسةة سةونلغاز وحةدة ورقلةة خةلا1 -2رقةم ) نلاحظ من خلال الجدول و الش ل
أمةةا فيمةةا  ,حةةظ أن كةةلا منجمةةا في زيةةادة مسةةتمرةسةةتغلال كمةةا نلاسةةتقرة أكةةبر وزنةةا مةةن اسةةتخدامات الاسةةتخدامات الد( أن الا2014

ثم ارتفعت بنسبة  2012مقارنة بسنة  %40بنسبة  2013ا سنة ظستغلال فقد عرفت الطفاضا ملحو الالؼص استخدامات خارج 
مقارنةةةة بالسةةةنة السةةةابقة ثم  %74بنسةةةبة  2013أمةةةا اسةةةتخدامات الخزينةةةة فقةةةد شةةةجدت الطفاضةةةا كبةةةتَا سةةةنة  ,2014سةةةنة  11%

 .2014بأس به سنة  ارتفعت و حققت ارتفاعا لا

 / جانب الخصوم2

( في زيادة مستمرة 2014إلى  2012( لتًكيبة عناصر الخصوم خلال الفتًة )2 -2و نلاحظ من خلال الجدول و الش ل رقم )
سةتغلال فقةد تهةا, أمةا فيمةا لؼةص مةوارد خةارج الاسةتغلال في زيادل مةن الدةوارد الدائمةة و مةوارد الامن سنة لأخرى حيث سالعت ك

 .2014سنة  %14مقارنة بالسنة السابقة لتعود وتنخفع بنسبة  %08نسبة ب 2013سنة  ارتفعت

 ثانيا : تحليل مؤشرات التوازن المالي

 / رأس المال العامل1
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ضةةا طفيفةةا حيةةث شةةجدت الطفا ,(2014إلى  2012العامةةل موجةةب خةةلال السةةنوات )رأس الدةةال مةةن خةةلال الجةةدول نلاحةةظ أن 
 سلامة الدركز الدالي. شتَ إلىو هذا ما ي ,الأصول التابتة تمويلئمة كافية لالأموال الدا نأو هذا يعتٍ  ,خلال السنتتُ الأختَتتُ

 

 / الاحتياج في رأس المال العامل2

حتيةةاج في رأس الدةةال العامةةل موجةةب خةةلال الفةةتًة الددروسةةة بدعةةتٌ أن أن الا( 4 -2)نلاحةةظ مةةن خةةلال الجةةدول و الشةة ل        
سةنة  %13ثم ارتفعةت بنسةبة  %5بنسةبة  2013حيةث عرفةت الطفاضةا طفيفةا سةنة  ,اجات الدوريةةلدورية لا تغطي احتيالدوارد ا
, لةةذا علةةى الدؤسسةةة مراجعةةة النسةةب الدعتمةةدة في إدارة رأس الدةةال العامةةل عمومةةا و حتياجةةات الدوريةةةو هةةذا راجةةع إلى الا 2014

 عناصر دورة الاستغلال بش ل أخص.

 / الخزينة3

  2013ت في سةنة ضةحيةث أنهةا الطف ,زينةة موجبةة خةلال السةنوات الةتلاث( أن الخ5 -2شة ل رقةم )النلاحظ من خلال        
 .لوفرة الدوارد الدائمةذلك راجع  و 2014ثم ارتفعت بدقدار كبتَ سنة 

 لعاملحتياج في رأس الدال امن الا( أن الخزينة موجبة حيث أن رأس الدال العامل أكبر 5 -2و نلاحظ من خلال الجدول )        
 .فائع في السيولة لدى الدؤسسةى إلى توفتَ لشا أد

 ثالثا :تحليل النسب المالية

 / نسب السيولة1

 أ/ نسبة السيولة العامة

( تعبر هذلأ النسبة عةن قةدرة الدؤسسةة علةى الوفةاء بالتزاماتهةا في الدةدى القصةتَ, 6 -2( و الش ل )8 -2نلاحظ من الجدول)       
لأن النسةبة  ,ة الأجةل في سةنوات الدراسةة الةتلاثالعامةة نلاحةظ أن الأصةول الدتداولةة تغطةي الةديون القصةتَ فمن خلال نسبة السيولة 

 .تتمتع بدلاءة مالية أن الدؤسسةو هذا يعتٍ  ,حققت الدطلو  خلال فتًة الددروسةأكبر من الواحد و 

 ب/ نسبة السيولة المختصرة

ومةةن خةةلال   ,القابلةةة للتحقيةةق و القةةيم الجةةاهزةيونهةةا قصةةتَة الأجةةل بواسةةطة القةةيم تبةةتُ لنةةا مةةدى قةةدرة الدؤسسةةة علةةى تسةةديد د       
( نلاحظ أن القيم الجاهزة و القيم القابلة للتحقيق تستطيع تغطية الديون القصية الأجل بالإضافة 6 -2( و الش ل )8 -2الجدول)

, و بالتةةالي كمةةا (0.5لنسةةبة تزيةةد عةةن الحةد الأقصةةى )ا حيةةث أن هةذلأ ,ون الطويلةةة الأجةةل و هةةذا لةيب جيةةداإلى نسةبة كبةةتَة مةةن الةدي
 أشرت سابقا أن الدؤسسة بحاجة إلى مراجعة سياسات إدارة رأس الدال العامل.

 ت/ نسبة السيولة الحالية : 

( 6 -2( و الشةة ل )8 -2و مةةن الجةةدول ) ,تسةةديد الحةةالي للةةديون قصةةتَة الأجةةلتبةةتُ لنةةا هةةذلأ النسةةبة قةةدرة الدؤسسةةة علةةى ال       
و هةي تفسةر أن الدؤسسةة قةةادرة علةى تسةديد ديةون قصةةتَة  ,و تعتةبر جيةةدة 2012السةنة الأولى  نلاحةظ أنهةا أكةبر مةن الواحةةد خةلال

ة أقةةل مةن الواحةد سةةنة بينمةةا نلاحةظ أن النسةب ,لزبةائنالأجةل بقيمجةا الجةاهزة فقةةط دون الحاجةة إلى الدخةزون أو القةةيم الدسةتحقة علةى ا
 من ديون قصتَة الأجل.  %20م الجاهزة تغطي أي أن القي ,2014و  2013
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 / تحليل نسب الربحية2

 (ROE)أ/ معدل العائد على حقوق الملكية

( و الشة ل رقةم 9 -2و مةن خةلال الجةدول رقةم ) ,احد الدستتمر من قبل ملاك الشةركةتشتَ هذلأ النسبة عن ربحية الدينار الو        
      2013خةلال سةنة 0.35- ,0.29-بدعدل ثم الطفاض  2012في سنة  0.8كان ( أن معدل العائد على حقوق الدل ية  7 -2)
, و هذا ما يدل على أن إدارة الدؤسسة لم تستطع المحافظة على أموال الدلاك فما بالك بد افأتهم و هو ما يدل على التوالي 2014و 

 على عدم كفاءة إدارة الدؤسسة. 

 (ROA)معدل العائد على الأصول ب/ 

تبتُ هذلأ النسبة ما استخدم من أصول للحصول على النتيجة, وبالوحدات بستل ما تعطيه الوحدة النقدية الواحدة من الأصول         
( أن معدل العائد على 7 -2( و الش ل رقم )9 -2و نلاحظ من خلال الجدول رقم ) ,صول الدتداولة من نتيجة إبصاليةالتابتة والأ

فجةةةةذلأ علةةةةى التةةةةوالي  2014و  2013خةةةةلال سةةةةنة  0.23- ,0.18- الطفةةةةع بدعةةةةدل ثم 0.06كةةةةان   2012الأصةةةةول في سةةةةنة 
 الدعدلات تبتُ أن الدؤسسة لم تستطع برقيق نتائ  إلغابية و هذا ما يدل على سوء استغلال الأصول و هو ما تؤكدلأ السنة الدوالية.   

 (ROIستثمار)/ معدل العائد على الات

ءة الدؤسسةةة في اسةةتخدام وإدارة كةةل الأمةةوال الدتاحةةة لةةديجا مةةن الدسةةالعتُ, والأمةةوال الدقتًضةةة تعةةبر هةةذلأ النسةةبة علةةى مةةدى كفةةا       
معدل العائد على ( أن 7 -2( و الش ل رقم )9 -2و نلاحظ من خلال الجدول رقم ) ل,الأجل في برقيق عائد تلك الأمواطويلة 

لسنتتُ الأختَتتُ على التوالي و هذا يدل علةى أن رأس في ا 0.35-, 0.28-ثم الطفع إلى  ,2012سنة  0.09كان ستتمار  الا
 الدال الدستتمر ساهم في برقيق النتيجة بنسبة ضعيفة.

 .2014 ،2013 ،2012باشرة( للسنوات رابعا : تحليل جدول تدفقات الخزينة )الطريقة الم

 كالتالي :  بعد بناء جدول تدفقات الخزينة لؽ ن أن تقدم تفستَات حول النتائ  الدتحصل عليجا  

 /  التدفق النقدي المتاح المتولد عن الأنشطة العملياتية 1

دفق الدقبوضةات و يةتًجم هةذا التة ل,سةتغلالخزينة الناجم عةن دورة الافق النقدي الدتولد عن الأنشطة العملياتية تدفق ادلؽتل الت       
ء و الددفوعات الفعلية متل حسا  الدةوردين و الدسةتخدمتُ ستغلال الدتمتلة أساسا في الدخزونات و حسا  العملاالفعلية لعناصر الا

و يرجةع هةذا التةدفق الدوجةب  ,سةةسةتغلال خةلال الفةتًة الددرو قت الدؤسسة تدفقا موجبا لةدورة الاو الديون الأخرى و بالتالي فقد حق
وجةب المحصةل عليةه مةن لةك بسةبب التةدفق الدو ذ ,لأ الفةتًةذلدوجبةة الةتي حققتجةا الدؤسسةة في هةسةتغلال إلى النتةائ  اأتي من دورة الاتالد

 ستغلال.دى إلى وجود تدفق موجب لدورة الاأالعملاء لشا 

 ستثمارية دي المتاح المتولد عن الأنشطة الا/  التدفق النق2



أثر تطيير انخسينة عهى الأداء انماني نمؤضطة ضىنهغاز     انفصم  انثاني                          

 

36 

 

لأنها  ستتمار خلال السنوات التلاث و ذلك نتيجة لإقبالذا على حيازة استتمارات وتدفق سالب في دورة الا حققت الدؤسسة       
سةةيد الججةةود الدبذولةةة في لرةةال أي أن الدؤسسةةة تسةةعى لزاولةةة بذ ,و الدعنويةةةسةةتتمارات الداديةةة أ تقةةم بةةأي تنةةازل عةةن أي نةةوع مةةن الالم
 ستتمارات الدادية أو الدعنوية.أي الحيازة على الا ,لى لظو داخليستتمار إالا

 

 /  تدفق النقدي المتاح المتولد عن الأنشطة التمويلية 3

و هذا راجع إلى زيادة في قيم الدسحوبات  ,ة الددروسةويل خلال الفتً منلاحظ أن الدؤسسة قد حققت تدفق سالب في دورة الت          
تيةة مةن القةروض لشةا أدى إلى حصةول أمابتُ الوحدات و التحصيلات الدت مابتُ الوحدات بنسب كبتَة و نقصان في قيم التحصيلات

 رة التمويل.    الدؤسسة على تدفق سالب خلال دو 

 /  التغير في أموال الخزينة 4

و هذا راجع للتدفقات الدوجبةة المحققةة  2012سنة  من خلال النتائ  الدتوصل إليجا لصد أن التغتَ الإبصالي للخزينة كان موجبا       
جةز رتفةاع الحةاد في العذلك نتيجة الانت الخزينة سالبة و فقد كا 2013أما سنة  ,الدتأتية من الأنشطة العملياتية على مستوى الخزينة

و هذا راجع دائما  2014ثم عادت و حققت فائع سنة  ,ستتمارية و التمويليةتية من الأنشطة الاأعلى مستوى كل من الخزينة الدت
نلاحةظ أنةه مةن  للتدفقات الدوجبة على مستوى الخزينة الدتأتية من الأنشطة العملياتية والطفاض تسديد القروض الأخرى الدماثلة, كمةا

 السجل التعرف على أن الخزينة في حالة عجز أو فائع و هذا من خلال معرفة حالة الخزينة إذا كانت موجبة أو سالبة.

 فرضيات الدراسة: اختبار  الفرع الثاني

 أولا : الفرضية الأولى 

 الددروسةة, الفةتًة خةلال إلغابيةة  لنتائ  برقيقجا مع ماليا, توازنا برقق مؤسسة سونلغاز أن لصد إليجا الدتوصل النتائ  خلال من       
 صحة الفرضية الأولى. يتبت ما وهذا ستغلالالا خزينة مستوى على موجبة خزينة توليد على إلى قدرتها بالإضافة

 ثانيا : الفرضية الثانية 

 رفةةع أن إلى  هةةذا ويشةةتَ الدتوسةةط,الدةةدى  علةةى ماليةةا توازنةةا حققةةت مؤسسةةة سةةونلغاز أن لصةةد مةةن خةةلال النتةةائ  الدتوصةةل إليجةةا       
 قةةدرتها إلى بالإضةافة موجةب,  دائةم عامةل مةال رأس برقةق خةلال مةةن الخزينةة تسةيتَ في العلميةة الأسةاليب بتطبيةق مرهةون الدةالي الأداء
 .التانية الفرضية صحة يتبت ما هذا و موجبة خزينة توليد على

 ثالثا : الفرضية الثالثة 

قتصةةادية لا لؽ ةةن حةةث توصةةلنا إلى أن جةةدول تةةدفقات الخزينةةة أداة فعالةةة في تقيةةيم الأداء الدةةالي للمؤسسةةة الامةةن خةةلال الب       
و يشتَ هذا على أنه من أهم القوائم الدالية  التي تساعد المحلل الدالي في ال شف عن الوضعية الدالية للمؤسسة من  ,ستغناء عنجاالا

 ستخدام الأمتل للسيولة و تفادي خطر الإفلاس و ت اليفه.سة  و التنبؤ بها للالدالية للمؤسخلال تسيتَ الاحتياجات ا
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 خلاصة الفصل 

و كةةان الذةةدف منةه تطبيةةق مةةا تم التوصةل إليةةه في الجانةةب النظةةري  ,لفصةل للجانةةب التطبيقةةي مةن دراسةةتنالقةد خصةةص هةةذا ا       
 يات الدراسة التي تم وضعجا.و كذا اختبار فرض ,بار مدى تطابقه مع الواقع العمليواخت

 ومةات حةول الدراسةةو أهم الأدوات الدستعملة لجمع الدعل ,ول إلى طريقة إجراء هذلأ الدراسةحيث تم التطرق في الدبحث الأ       
ة توصةلنا إجرائنةا للدراسةة الديدانيةة في الدؤسسة و عنةد ,فصةلو من ثم التطرق إلى نتائ  الدراسة و مناقشةتجا في الدبحةث التةاني مةن ال

و لؽ ن تلخةيص أهةم النتةائ  الدتوصةل إليجةا  ,إلى استخلاص نتيجة هي أن الدؤسسة في وضعية مالية مستقرة خلال الفتًة الددروسة
 في هذا الفصل كالتالي :

 برقيق الدؤسسة لنتائ  إلغابية طيلة السنوات التلاث لزل الدراسة؛ 
 قتصادية؛ء الدالي للمؤسسة الابش ل كبتَ في تقديم مستوى الأدا الدؤشرات الدالية و من بينجا النسب الدالية تساهم 
 قتصادية.  حالة التوازن الدالي للمؤسسة الا و هو ما يفسر ,عامل موجب خلال الفتًة الددروسة وجود رأس مال 
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 الخاتمة 
رها علي الأداء الدالي للمؤسسة الاقتصادية باعتبار أن التوازن قمنا من خلال هذا البحث بدراسة موضوع تسيتَ الخزينة و أث       

 FRالدالي من أهم الأهداف التي تسعى الدؤسسة إلى برقيقجا, وللوصول إلى التوازن الدالي حسب الدنطور الوظيفي لابد من برقيق 
لدؤسسة من تغطية موارد الخزينة صافي إبصالي الاحتياج و عند برقيق الشرطتُ السابقتُ تتم ن ا FRموجب, كذلك أن يغطي 

 وبالتالي برقيق خزينة موجبة تؤثر إلغابا على الأداء الدالي.

إن التسيتَ الفعال للخزينة لا يتحقق إلا من خلال التسيتَ العقلاني و الرشيد للموارد الدالية للمؤسسة, وبالتالي ضمان الدوارد        
لأ الوضعية مرهون بالقرارات الدالية التي يتخذها مستَ الدؤسسة في كل حالات الخزينة اللازمة في الوقت الدناسب, و الوصول إلى هذ

و هذا ما يدل على الأداء و التسيتَ الدالي الجيد, و خاصة فيما يتعلق بتوظيف فوائع الخزينة التي  بس ن الدؤسسة من برقيق عوائد 
 و تساعد على تفادي الوقوع في حالات العجز.   

و التوصيات كما فتحت لنا هذلأ الدراسة آفاقا جديدة لؽ ن أن ت ون النتائ  لال هذلأ الدراسة توصلنا إلى عدد من ومن خ       
 مواضيع لأبحاث و دراسات مستقبلية.

 

 أولا : النتائج

 ؛ نتائ  إلغابية طيلة السنوات التلاث لزل الدراسة برقيق الدؤسسة 
  ؛ قتصاديةمستوى الأداء الدالي للمؤسسة الا تساهم بش ل كبتَ في تقديمالدؤشرات الدالية و من بينجا النسب الدالية 

 ؛ قتصاديةحالة التوازن الدالي للمؤسسة الا و هو ما يفسر ,عامل موجب خلال الفتًة الددروسة وجود رأس مال 

  لددروسة ؛, و هذا ما يع سه رأس الدال العامل الدوجب خلال الفتًة اازنا على الددى الدتوسطبرقق الدؤسسة تو 
 تتمتع الدؤسسة بقدر كافي من السيولة بس نجا من تغطية احتياجاتها النقدية ؛ 
  تطبيةق الدؤسسةةة للأسةاليب العلميةةة الحديتةة في التسةةيتَ و الرشةادة في ابزةةاذ القةرارات يسةةاعدها علةى تسةةيتَ خزينتجةا تسةةيتَا

 جيدا يضمن لذا الربحية و الأمان معا.

 

 قتراحاتثانيا : الا

ن تًاحةةات و الحلةول الةتي مةن الدم ةةن أبنةاء علةى مةا تقةةدم ذكةرلأ في مناقشةة النتةائ  واختبةةار الفرضةيات توصةلنا إلى وضةع الاق       
 تساعد الدؤسسة في برستُ تسيتَ و إدارة خزينتجا و تتمتل فيما يلي :

 الغتَ؛ ابذالأ التزاماتها مواججة تستطيع حتى للنقدية الأمتل الحجم برديد 
  و هذا بغع  سريعة بتوظيف الفائع و الذي  لؽ ن الدؤسسة من برقيق مورد مالي أكبر و بأقل الت اليفابزاذ قرارات

 النظر عن التوظيفات الدعمول بها ؛
 الدالي ؛ المحاسبي النظام تطبيق عملية تواجه التي الدشاكل في للبحث الشركة و الجامعة بتُ التعاون ت ريب 
 ؛ الدالية القرارات ابزاذ في الدالية القوائم دور و بألعية الدؤسسة في الدسئولتُ توعية ضرورة 
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 المحاسبي الدالي الإصلاح عملية لإبسام الت وين برام  تطويرل خلا من الججود مضاعفة. 

 

 أفاق الدراسةثالثا : 

قةى لرةرد لزاولةة تشةوبها حتمةا بجيةع الجوانةب و التفاصةيل الدتعلقةة بالدوضةوع, إذ يبيلةم في الأختَ لؽ ن القول أن بحتنا هذا لم        
 لرموعة من النقائص لعلجا ت ون منطلقا لبحوث أخرى في الدوضوع.

 التالية : النقاط في لذا نتطرق الدستقبل في لبحوث عناوين ت ون أن لؽ ن التي الجوانب ب بألعية بععكما أردنا التحسي       

 ؛ دور الدوازنة في تسيتَ خزينة الدؤسسات الاقتصادية 

 ؛ ستتماريةات الخزينة في ابزاذ القرارات الاية جدول تدفقألع 

 .إعادة الدراسة الديدانية على مؤسسة مسعرة في البورصة 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المراجع



 انمراجـــــــع

 

42 

 

 قائمة المراجع
 أولا : المصادر المراجع باللغة العربية :

 :الكتب

 .2006, دار وائل للنشر, الأردن, الطبعة الأولى, المالية التسيير المالي : الإدارةيوسف قريشي,  ,إلياس بن ساسي -1

الجزء الأول, الطبعة التانية, دار وائل للنشر, الأردن, ، التسيير المالي، الإدارة الماليةإلياس بن ساسي, يوسف قريشي, -2
2011. 

 .2013لتوزيع, عمان, الأردن, ر و احامد للنشدار ، الطبعة الأولى، الأمثلية في تسير خزينة للمؤسسةباديب بوخلوة, -3

عربية للتوزيع, الزقازيق, , دار الف ر/ دار النجضة التقييم الأداء ) مداخل جديدة... لعالم جديد (توفيق لزمد عبد المحسن,  -4
2002. 

 .2008ردن, , الطبعة التانية, مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع, عمان, الأالإدارة المالية المتقدمةبضزة لزمود الزبيدي,  -5

 .2009, الطبعة التانية, دار حامد للنشر, عمان, الأردن, الإدارة الماليةفايزسليم حداد,  -6

 .2012,الطبعة التانية, ديوان الدطبوعات الجامعية, بن ع نون, الجزائر, التسيير الماليمبارك لسلوس,  -7

 

 المذكرات :

جامعة  ,غتَ منشورة ,مذكرة ماستً ,داء المالي للمؤسسة الإقتصاديةأثر تسيير الخزينة على الأ ،أسماء بوزار السعيدي -8
 .2012 ,ورقلة

, جامعة ورقلة, غتَ منشورة,مذكرة ماستً ,أثر تسيير الخزينة على  الأداء المالي للمؤسسة الإقتصادية,حدة بخالد -9
2011. 

-2010, مذكرة ماجستتَ, جامعة ورقلة, رتقييم الأداء المالي للمؤسسات المسعرة في بورصة الجزائرشيد حفصي,  -10
2011 . 

11- عجيلة حنان, فعالية نظام المعلومات المحاسبية في الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية, مذكرة الداجستتَ, جامعة 
.2013 ورقلة,  

 .2011 -2010, مذكرة ماستً, جامعة ورقلة, أثر التكاليف البيئية على الأداء الماليعزيزة بضلاوي,  -12

 

 

 



 انمراجـــــــع

 

43 

 

 

 المجلات:

 .2010 -2009, جامعة ورقلة, 07عدد , لرلة الباحث, التحليل الأسس النظرية لمفهوم الأداءالشيخ الداوي,  -13

14- عبد الغتٍ دادن, قراءة في الأداء المالي و القيمة في المؤسسات الاقتصادية, لرلة الباحث, العدد 04, جامعة ورقلة, 
2006.  

 الملتقيات :

دولي  ىملتق بن بلغيث, عبد القادر دشاش, انع اسات تطبيق النظام المحاسبي على التشخيص الدالي للمؤسسة, مداني -15
 IFRSوالمعايير الدولية للمراجعة  ISAحول النظام المحاسبي المالي في مواجهة المعايير الدولية للمحاسبة التحدي: 

 .2011ديسمبر 14و  13يومي 

 

 ع باللغة الأجنبيةنيا : المصادر و المراجاث
 الكتب :

- 16 Béotrice et Francis  Grandguillot , Analyse financière, 5 édition, Gualion 
éditeur, EJA , Paris ,2008. 

 -17 Christian Marmuse, Gestion de trésorerie, Vuibert, Paris, France,1988. 



 

 

 
 

 الملاحق
 

 



 انملاحـــــــــــق

 

45 

 

 .2012ؤسسة سونلغاز لسنة ( : ميزانية الأصول لم1الملحق رقم )

 
 المصدر : قسم المالية و المحاسبة.

 
 



 انملاحـــــــــــق

 

46 

 

 
 .2012( : ميزانية الخصوم لمؤسسة سونلغاز لسنة 2الملحق رقم )

 
 المصدر : قسم المالية والمحاسبة.

 



 انملاحـــــــــــق

 

47 

 

 
 

 .2012( : جدول حسابات النتائج لمؤسسة سونلغاز لسنة 3الملحق رقم )

 
 المصدر : قسم المالية والمحاسبة.



 انملاحـــــــــــق

 

48 

 

 
 

 .2012( : جدول حسابات النتائج لمؤسسة سونلغاز لسنة 4الملحق رقم )

 
 المصدر : قسم المالية والمحاسبة.



 انملاحـــــــــــق

 

49 

 

 
 

 .2012( : جدول تدفقات الخزينة لمؤسسة سونلغاز لسنة 5الملحق رقم )

 
 المصدر : قسم المالية و المحاسبة. 



 انملاحـــــــــــق

 

50 

 

 .2013( : ميزانية الأصول لمؤسسة سونلغاز لسنة 6الملحق رقم  )

 
 المصدر : قسم المالية و المحاسبة.

 



 انملاحـــــــــــق

 

51 

 

 .2013( : ميزانية الخصوم لمؤسسة سونلغاز لسنة 7الملحق رقم )

ال
 مصدر : قسم المالية و المحاسبة.

 



 انملاحـــــــــــق

 

52 

 

 .2013( : جدول حسابات النتائج لمؤسسة سونلغاز لسنة 8الملحق رقم )

ال
 مصدر : قسم المالية و المحاسبة.

 



 انملاحـــــــــــق

 

53 

 

 .2013النتائج لمؤسسة سونلغاز لسنة  ( : جدول حسابات9الملحق رقم )

 

 المصدر : قسم المالية و المحاسبة.

 



 انملاحـــــــــــق

 

54 

 

 .2013( : جدول تدفقات الخزينة لمؤسسة سونلغاز لسنة 10الملحق رقم )

 
 المصدر : قسم المالية و المحاسبة.

 
 



 انملاحـــــــــــق

 

55 

 

 .2014( : ميزانية الأصول لمؤسسة سونلغاز لسنة 11الملحق رقم )
 

 المحاسبة.المصدر : قسم المالية و 
 

 



 انملاحـــــــــــق

 

56 

 

 .2014( : ميزانية الخصوم لمؤسسة سونلغاز لسنة 12الملحق رقم )
 

 المصدر : قسم المالية و المحاسبة.
 



 انملاحـــــــــــق

 

57 

 

 .2014( : جدول حسابات النتائج لمؤسسة سونلغاز لسنة 13الملحق رقم )
 

 المصدر : قسم المالية و المحاسبة.



 انملاحـــــــــــق

 

58 

 

 .2014از لسنة ( : جدول حسابات النتائج لمؤسسة سونلغ14الملحق رقم )
 

 المصدر : قسم المالية و المحاسبة.
 



 انملاحـــــــــــق

 

59 

 

 .2014( : جدول تدفقات الخزينة لمؤسسة سونلغاز لسنة 15الملحق رقم )
 

 المصدر : قسم المالية و المحاسبة.



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفهرس



 انفهـــــــــــــرش

 

61 

 

 
 رسهالف الصفحة

III 
 .............................................................................................الإهداء 

IV 
 ...............................................................................................الشكر

V 
 .............................................................................................الملخص

VI 
 ....................................................................................حتوياتقائمة الم

VII 
 ...................................................................................... قائمة الجداول

VIII 
 ................................................................................قائمة الأشكال البيانية

IX ........................................................................................قائمة الملاحق 

 ...............................................................................................المقدمة أ

الأسس النظرية للخزينةالفصل الأول :    

2 
 ................................................................................................تمهيد

3 
 .....................................................................المبحث الأول : الأدبيات النظرية

3 
 ......................................................فاهيم أساسية للخزينةمالدطلب الأول : 

3 
 الفرع الأول : مفجوم الخزينة...........................................................................

4 
 ................................................الفرع التاني : العناصر الد ونة للخزينة..................

5 
 .................................................................الخزينةوضعية حسا  الفرع التالث : 

7 
 ...................................................................تسيتَ ومشاكلالخزينةالفرع الرابع : 

9 
 ........الدطب التاني : لزددات الأداء الدالي.............................................................

9 
 ...........................................................................الفرع الأول : مفجوم الأداء 



 انفهـــــــــــــرش

 

62 

 

9 
 ..................................................................الفرع التاني : مفجوم تقييم الأداء الدالي

10 
 ..الفرع التالث : مؤشرات الأداء الدالي..................................................................

12 
 ...................................................................المبحث الثاني : الأدبيات التطبيقية

12 
 ..الدطلب الأول : الدراسات السابقة....................................................................

12 
 ...................................................................عرض الدراسات السابقةالفرع الأول : 

15 
  : تقييم الدراسات السابقة..............................................................الدطلب : التاني

15 
 الفرع الأول : أوجه التشابه...........................................................................

15 
 ............................................الفرع التاني : أوجه الاختلاف.............................

16 
 ......................................................................................خلاصة الفصل

أثر تسيير الخزينة على الأداء المالي لمؤسسة سونلغازالفصل الثاني :    

18 
 ..............................................................................................تمهيد

19 
 ..........................................المبحث الأول : الطريقة و الأدوات المستخدمة في الدراسة

19 
 ...................................................................الدستخدمة.. طريقةالالدطلب الأول : 

19 
 ...الفرع الأول : لرتمع عينة الدراسة....................................................................

20 
 ......الفرع التاني : برديد متغتَات و مصادر الدراسة......................................................

20 
 ...ت الدستخدمة في الدراسة.........................................................الدطلب التاني : الأدوا

20 
 ...........الفرع الأول :الدلاحظة.......................................................................

20 
 .............................................وثائق الدراسة..................................الفرع التاني :

21 
 ....................................................المبحث الثاني : عرض نتائج الدراسة و مناقشتها

21 
 الدطلب الأول : عرض نتائ  الدراسة...................................................................



 انفهـــــــــــــرش

 

63 

 

21 
 .................................2014 ,2013 ,2012لفرع الأول: إعداد الديزانية الوظيفية للسنوات ا

25 
 الفرع التاني : حسا  مؤشرات التوازن الدالي...........................................................

29 
 .................................................الفرع التالث : حسا  الدعادلة الأساسية للخزينة.......

29 
 الفرع الرابع : حسا  النسب الدالية....................................................................

31 
 .2014, 2013, 2012الفرع الخامب : بناء و جدول تدفقات الخزينة )الطريقة الدباشرة( للسنوات 

33 
 ب التاني : برليل النتائ   و اختبار الفرضيات.......................................................الدطل

33 
 الفرع الأول : التعليق على النتائ  و تفستَها...........................................................

36 
 ........................................................الفرع التاني : اختبار الفرضيات الدراسة........

37 
 ...................................................................................... خلاصة الفصل

 .............................................................................................الخاتمة 39
 .........................................................................المراجع.............. قائمة 42
 .............................................................................................الملاحق 45
 .............................................................................................الفهرس 61

 
 


