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 هذا انجاز إلى ووفقنا الواجب هذا أداء على وأعاننا والمعرفة العلم درب لنا أنار الذي لله الحمد

 .العمل

 من وجهناه ما تذليل وفي العمل هذا إتمام في ساعدنا من إلى والامتنان الشكر بجزيل نتوجه

 :بالذكر ونخص صعوبات

 ونصائحه بتوجيهاته علينا يبخل لم الذي العمل، هذا على الإشراف لقبوله بضياف أحمد الأستاذ

 البحث هذا إتمام في لنا عونا كانت  التي القيمة

 .مرة كل  في للنصائح وتقديمه معنا صبره علىسالمي محمد الدينوري  الكريم أستاذي أنسى لا كما



 :ملخص

 يعتبر نظام المحاسبة التحليلية وسيلة ضرورية لترتيب و تنظيم المعلومات المالية الاقتصادية و القانونية التي تؤثر علي الذمة

المالية للفرد و المؤسسة، و هي أيضا تقنية من التقنيات التي كان التطور الاقتصادي سببا رئيسيا في بروزها لمساعدة 
 التكاليف ودراستها.التسيير و تحديد 

 وقد اتخذت الشركة روايال مونديال لمسيرها الباهي عبد المالك  , وكان انظاما محكما وذلك باستعمال مجموعة من 

الوثائق للحصول على نتائج أكثر دقة وهذا باستعمالها الطريقة التكاليف المتغيرة  في حساب النتيجة  من أجل 
 قديرية. اكتساب الوقت والحصول على نتائج ت

و كان الهدف من دراستنا، محاولة إبراز أهمية هذه الأداة ودورها باعتبارها نظاما للمعلومات في مراقبة الإنتاج ، وهذا من 
 خلال كل الطرق التي تتميز بها .

 الكلمات المفتاحية: مراقبة الإنتاج ، أداة رقابة، تكلفة متغيرة .

Résumé:            

         Système de comptabilité analytique est un moyen nécessaire pour 
organiser et organiser l'information financière et juridique économique qui 
affectent la divulgation financière de l'individu et l'organisation, et est 
également la technique de techniques que le développement économique 
était une cause majeure de la visibilité et de la gestion pour aider à identifier 
et étudier les coûts. 

        L'entreprise Royal Mondial a pris son vol à Bahi Abdelmalek système 
d'arbitre en utilisant un ensemble de documents pour obtenir des résultats 
plus précis et utiliser cette méthode des coûts variables dans le calcul du 
résultat afin de gagner du temps et d'obtenir les résultats estimés. 

        Le but de notre étude, en essayant de mettre en évidence l'importance 
de cet outil et de son rôle en tant que système d'information dans le 
contrôle de la production, et ce à travers tous les moyens qui sont 
caractérisés par. 

Mots clés: la production R. surveillance, outils de contrôle, d'un coût 
variable 
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 : توطئة -أ

لمحققة  مع اشاملة للنتائج رة بتقديم صوم تقو كونها  ت المستعملة في المؤسسةلتقنيااحد ألعامة المحاسبة ا تعتبر        
فيها ليست كافية لتحليل اة لمحتوت اهميتها فالمعلوماأغم رحسب نوعيتها لكن ى لأخرء الأعباا ولسلع التفرقة بين ا
ءت لأمثل فجال الاستغلااتوضح ى خرأتقنية أو سيلة وبالبحث عن فع بالمسيرين دنقص ر بظهوأدى مما ط لنشاا
دي لاقتصاالتسيير وأن اعناصره خصوصا ط ولنشاافعالة في تفسير أداة ها رلنقص باعتباا اهذارك لتحليلية لتدالمحاسبة ا
ر لتطوا التكنولوجي لأنه يترتب على هذم التقدامعرفة دي ولاقتصااسة محيطها درالمؤسسة اعلى ض لمالي يفرا و
 رى.لأخت المحاسبااتختلف عن ة لتحليلية تجعل لها  ميزاللمحاسبة ة جديدت علاقاو افهدأ

هذذذا التطذذور كذذان مصذذدره عذذاملان والعامذذل الأول يتمثذذل في التقذذدم الاصذذل للعلذذوم وأسذذاليب ا دارة والتسذذيير و         
البحذذوا العلميذذة النظريذذة والتطبيقيذذة لأغذذراض أكادميذذة وغيرهذذا مذذن اثذذالات ووالعامذذل الثذذاى هذذو ال ذذغوط المسذذتمرة علذذى 

ليف والمنافسذذة الشذذديدة والشرسذذة في بعذذ  الأحيذذان بذذين المؤسسذذات المؤسسذذات لمواجهذذة فذذترات الكسذذاد وت ذذ م التكذذا
وانعكاسذذذات  لذذذت علذذذى تصذذذرفات مسذذذييري المؤسسذذذات اتخذذذا   جذذذراءات وقذذذرارات كفيلذذذة  واجهذذذة تلذذذت العوامذذذل ومحاولذذذة 
ير التموقع عن طريق كسب حصة من السوق والكفاح من أجل البقاء وتحقيق الأراح وفعملوا على تطوير أساليب التسي

 ومراقبة ا نتاج

في هذا السياق ونتيجة لكبر حجم المؤسسات وتعدد نشاطاتها وتشعبها وتزايد التحديات الم تلفة ظهرت الاجة       
القويذذذة للت طذذذيق والرقابذذذة  دارة المؤسسذذذة مذذذع تطذذذوير أدوات  تلفذذذة  عذذذداد وتنفيذذذذ الم ططذذذات والقيذذذام المهذذذام الرقابيذذذة 

ومسييري المؤسسات وخبراء التسيير على تطوير أساليب وأدوات  تلفة لاست دامها في  دارة وفتركزت جهود المهندسين 
 المؤسسات فحصل هناك تراكم مهم لتلت الأدوات يتم اللجوء  ليها حسب متطلبات ا دارة .

صذناعية نظذرا لظهورهذا نجد من بين تلذت الأدوات المحاسذبة التحليليذة الذت ارتذبق الهذا الصذناعة فعرفذت المحاسذبة ال      
 في الوسق الصناعي واقتصارها في مرحلتها الأولى على الوظيفة ا نتاجية وفيما بعد توسعت مجالات تطبيقها .

 ن التطور الاقتصادي الديث والمنافسة الشديدة بين المؤسسات وترسخ معالم العولمة وما صحبها من تركيز دقيق        
لمنافسذذذة الدوليذذذة وتلبيذذذة رغبذذذات المسذذذتهلكين وتسذذذارم اللجذذذوء  لى اسذذذت دام تكنولوجيذذذات في معذذذايير اةذذذودة ومتطلبذذذات ا

الاتصذالات الديثذذة مذذع التطذور المذذذهل في بذذرامج المعلوماتيذة والذذذكاء الاصذذطناعيو كذل  لذذت ألقذذى بظلالذه علذذى أسذذاليب 
 ا نتاج والأدوات المست دمة في  لت  ا فيها المحاسبة التحليلية .و التسيير 
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 الاشكالية -ب

 على ضوء ما سبق تبرز لنا ا شكالية التالية : 

 نتاج ؟راقبة ا لمالمحاسبة التحليلية كأداة  أدوات هو دور ما

 الأسئلة الفرعية 

 ؟ نتاجبة التحليلية في تحسين مراقبة ا المحاسهل مكن تطبيق أدوات  -
 ؟.  المؤسسة اةزائريةستعمال محاسبة التحليلية في نتاج ا مكن تطبيق مراقبة ا هل -

 الفرضيات -ت

 ؟نتاجا مراقبة  أداءعتماد على وسائل المحاسبة التحليلية لكم على مكن الا -1
 ؟نتاج في المؤسسة اةزائريةتحليلية للحكم علي أداء مراقبة ا مكن الاعتماد على وسائل المحاسبة ال -2

 : ات اختيار الموضوعر مب -ث

 من بينها: م ولموضوا انا لهذرختياوراء اكانت ب سباة أيوجد عد

 ت الصناعية. لمؤسساالتحليلية في المحاسبة اقع واكثر على ف ألتعرالرغبة في _ ا 

 شركة روايال مونديال. لتحليلية في المحاسبة اقعية عن رة واصوء عطا_   

لت تقدمها الدقيقة ت المعلوماون اتتم بد ن لا مكن شركة روايال مونديال في  ا نتاجقبة امر ن لتأكيد على _ ا 
 لتحليلية.المحاسبة ا

 وأهمية الدراسة : الأهداف-ج

 ي :يل ما في همها أجز و هداف يرمى  ليها بحثنا هذا نأهناك عدة 

 . لتقليل تكاليف ا نتاجسمح للمسيرين بكشف نقاط القوة ونقاط ال عف ,أداة ت ظهار أهمية المحاسبة التحليلية ك -

 .يال مونديال ارو  كأداة لمراقبة ا نتاج في شركةالمحاسبة التحليلية    مكانية تطبيق ا طلام على -

 توفير مراجع  ضافي مكن  ن يستفيد منه الطلبة الذين يرغبون في ا تجاه نحو هدا الموضوم  -

 تتجسد أهمية هذه الدارسة في :
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  داخل المؤسسة محل دراسة الالةتاج نالتعرف على مراقبة ا  
  توضح دور المحاسبة التحليلية وعلاقتها المعلومات المالية الت تحصل عليها من المحاسبة العامة 
  المعلومات المالية الت تتحصل عليها من المحاسبة العامة من أجل توضح دور المحاسبة التحليلية وعلاقتها

 ان .يالمؤسسة والعمل على أن تكون مطابق للأهداف الكمساعدة المسير لمتابعة مسار 

 سة  رالدود احد -د

شركة روايال في الانتاج قبة المرداة لتحليلية كأالمحاسبة امكانية ى  على مدء ل واسة رالدالمكانية: تلقي هذه ود الدا 
 مونديال . 

 . 2014/2015ةامعي الموسم الثاى من اسي السداسة في رالدالزمنية: كانت و د الدا

 شركة روايال مونديال.لتحليلية في المحاسبة م اهتمت  وضوالموضوعية: ود الدا

 سة رالدأدوات امنهج -ه

لتحليلية المحاسبة ل احيث قدمنا مفاهيم حوي لنظرر ا طاول ايخي عند تنارلتاالمنهج استنا هذه على دراعتمدنا في ا 
جع المراعلى  تلف ف لتعرو بهدف المكتبيالمسح است دمنا البحث كذلت أدوات امن بين و و ا نتاجقبة امرو
 .سة رالدا لموضوملة ولمتناا البحووا

 شركة روايال مونديال.في بها لت قمنا المقابلة ل الالة من خلااسة درالتطبيقي على منهج اةانب اعتمدنا في وا  

 سة  رالدامرجعية  -و

لمحاسبة الأساسي هو اموضوعها ن لت كاالماجستير واه رالدكتوت احاوطرأوعة من سة على مجمرالداهذه ت تكزار 
 .ومراقبة ا نتاج  لتحليليةالمتعلقة بالمحاسبة الكتب الى مجموعة من اضافة   لتحليلية, ا

 سة رالدت اصعوبا -ز

 لبحث هي :   ا اهذم تما جهتنا في والت ت الصعوبااهم أمن  

لبحث اتشجيع ب لغياو لتطبيقي اقيامي بالتربص ء ثناألمؤسسة ف اطرلتوجيه من ة والمساعدوالدعم د اجوم وعد
هو سرية وهم مشكل أننسى ا دون أن هذى و وخرألو بالقليل من جهة ولطالب ابق معونة و ورلعلمي من جهةا

ما ى خرت ألى جانب معوقات  لصعوبااجها ,  كل هذه رمن خاص ستحالة منحها لأش اوالمؤسسة ت امعلوما
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نعتقد بأنه لا يخلو من بع  ي لذوا ,هو عليهي لذالعمل بالشكل ا اهذز نجاانا على ارصرو زمتنا كانت لتثني على ع
 ي.جهد بشري لنقائص كأا

 سة رالداهيكل  -ح

فق فصلين بعد وسة رالدول اتم تنات لفرضيااتأكيد و شكالية اللإجابة على وكره من قبل  ما تم س ساأعلى  
 ن :لمقدمة حيث كاا

عتنى ول الأالى مبحثين  تم تقسيمه ومراقبة ا نتاج لتحليلية النظرية للمحاسبة اسة رابالدن لمعنوول والأالفصل _ ا  
م عتنت  وضوالت التطبيقية ت اسارالدالثاى فشمل اما ة, أبطريقة موجزم لمرتبطة بالموضوالأساسية المفاهيم از ابإبر
 سة.رالدا

لى مبحثين تم في  ي ا أتم تقسيمه هو شركة روايال مونديال  ة في لتحليليابالمحاسبة ن لمعنووالثاى الفصل _ ا 
 تفسيرها.ولنتائج اسة من رالداليه  ما توصلت ز لثاى فابرالمبحث اما شركة , ألمتبعة في الطريقة ح اشرول لأالمبحث ا’

 لمقترحة.ت التوصيااقدمنا بع  ت ولفرضيااسة حسب رالداستعرضنا فيها نتائج الخاتمة لقد اما أ 
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 تمهيد :

ما يتعلق بالتسيير الشامل  لم تعد المحاسبة التحليلية الأداة الحاسبة للتكاليف فقط بل تعدى مجال تطبيقها إلى كل          
ت المؤسسة المرتبط بالأحداث الجارية أو العمليات المستقبلية على المدى المتوسط والطويل، خاصة ما يتعلق بالتخطيط لنشاطا

..( التي …والرقابة والتقنيات المستعملة من خلالهما المرتبطة بالمحاسبة التحليلية ) حجم التعادل، نظام الموازنات، مراقبة التسيير، 
 في الأداء وضبط سير العمليات التي تسمح بتحقيق الأهداف، تنظيم المؤسسة.تهدف إلى التحكم الجيد 

إذ بقدر تطور الطرق المحاسبية وتعددها، بقدر ما وجدت المؤسسات ضالتها في هذه الأداة بجانب تقنيات أخرى لتنظيم         
أساليب المنافسة التي فرضها تعدد المتعاملين  درتجالإنتاج ومراقبته في المؤسسات في ظل توسع ونمو المؤسسات وتعقد العمليات و 

وزيادة متطلبات المستهلكين للمنتجات والخدمات، هذه الظروف كلها تتطلب معلومات دقيقة توفر في حينها مع ضرورة وجود 
 أساليب فعالة مساعدة لمهام التخطيط والرقابة لنشاط المؤسسة.

إبراز المفاهيم النظرية للمحاسبة التحليلية ودورها ضمن مبحثين , يتضمن لفصل سبق سنحاول في هذا ا وعلى ضوء ما       
المبحث الأول أطار النظري للدراسات النظرية لكل من المحاسبة التحليلية ومراقبة الإنتاج أما الثاني فيشمل مجموعة الدارسات 

 السابقة التي شملت الموضوع .
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 دراسات النظرية في المحاسبة التحليلية ومراقبة الإنتاج  ل الأول :صالف

 المبحث الأول :محاسبة التحليلية ومراقبة الإنتاج 
عتبر نجاح المحاسبة التحليلية في ضبط ورقابة عناصر التكاليف أمر جوهري لحماية المؤسسة من الخسائر التي قد تتعرض لها ت         

 .لمواردهابسبب الاستخدام غير الرشيد 
، هذا النظام الذي عرف تطورا كبيرا و أصبح  الإنتاجومن بين أهم الأدوار التي يقوم بها نظام المحاسبة التحليلية هو مراقبة         

يحتل مكانة هامة داخل المؤسسات الاقتصادية حيث سمح لها بالتحكم في مواردها المالية وبالتالي تحقيق أهدافها بفعالية وكفاءة 
 . يان موقعها وصورتها الحقيقية في سوق المنافسةوتب

 المطلب الأول : دور محاسبة التحليلية 

 الفرع الأول :ماهية محاسبة التحليلية 

 :يمكن تقسيم فترة ظهور المحاسبة التحليلية إلى :ظهور المحاسبة التحليلية -1

, كانت الغالبية العظمى من : في منتصف القرن الثامن عشر وحتى أواخر القرن التاسع عشر  1المحاسبة التحليلية التقليدية –أ 
المؤسسات ذات الحجم الصغير , والسوق هو المرشد للقرارات الاقتصادية , ونظام المحاسبة العامة هو المتبع  الذي يتمثل في 

 .سبيةتسجيل كافة العمليات التي تقوم  بها المؤسسة في السجلات المحا

, وقد  1929أصبحت المحاسبة العامة قاصرة وعاجزة عن تلبية احتياجات ومتطلبات المؤسسة وخاصة بعد الضائقة الكبرى لسنة 
 ترتب على حدوث هذا التطور عدم معرفة المؤسسة لتكاليفها ونواتجها الخاصة لكل منتج .

 : 2المحاسبة التحليلية المعاصرة –ب 

تقدم الصناعة في السنوات الأخيرة أدى إلى ظهور واشتداد المنافسة  1945المرحلة الثانية للمحاسبة التحليلية , بدأت بعد        
 علىبين المنتجين , ولكي تتمكن المؤسسة من الاستمرار في حياتها وجب عليها أن تخفض تكاليفها إلى الحد الأدنى والحصول 

يف تقديرية معيارية , تكاليف ليف بشتى أنواعها  تكاليف التاريخية ,تكاليف اقتصادية ,تكالاكبر فائدة ممكنة مع دراسة التكا
 ة ,تكاليف متغيرة , تكاليف شبه متغيرة , لاستخدامها في إعداد الميزانيات المرنة المتغيرة , ومعرفة عتبة مردوديتها .ثابت

 ة العامة ومرحلة متقدمة في تطور الفكر المحاسبي .تعتبر ولادة المحاسبة التحليلية تطورا طبيعيا للمحاسب    

 

 

 

                                                           
 (.7)ص 1998يعقوب عبد الكريم , المحاسبة التحليلية , دار المطبوعات الجامعية , الجزائر   1
 8يعقوب عبد الكريم "مرجع سبق ذكره" ص   2
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 : تعريف المحاسبة التحليلية -2

العموم فرغا متخصصا من فروع المحاسبة العامة وتكون مهمتها تجميع  وتحليل البيانات  تعتبر المحاسبة التحليلية على وجه        
المنتجات أو الخدمات , وتقديم معلومات دقيقة إلى إدارة المؤسسة وتقوم تحديد ثمن تكلفة كاليف , وتوزيع المصروفات من أجل الت

 أجل :  بتسجيل كل العمليات النسبية الخاصة لنشاط المؤسسة وذلك من

 معرفة تكاليف ووظائف المؤسسة  -
 تحديد سعر تكلفة المنتجات والخدمات وكلفة مراحل الإنتاج المختلفة  -
 )نتيجة التحليلية( حدي يجة كل جدع من نشاط علىالبحث عن نت -
 إمداد إدارة المؤسسة لأسس تقييم  بعض عناصر الأصول  -
 تطوير بعض مراكز ميزانية المؤسسة  -
 شرح النتائج وتحليليها , وحساب التكاليف المنتجات والخدمات مع مقارنتها مع أسعارها بيعها  -
 القرارات و فيما يلي : باتخاذالسماح للمؤسسة  -

 يف التي وردت في كتابات الباحثين مجموعة التعار 

إنتاج أو بيع الوحدات من الإنتاج أو بتكلفة الإدارة إن محاسبة التكاليف امتداد للمحاسبة المالية تعد التعريف الأول :
 الخدمات التي تقدمها .

:محاسبة التكاليف تطبيق لمبادئ المحاسبة العامة في مجال التسجيل وتحليل والتحديد وتفسير تكلفة  المواد  التعريف الثاني
 والأجور والمصاريف لكل من الوظائف  المختلفة والقطاعات والأقسام والعمليات ووحدات الإنتاج وخطوطها ومناطق البيع .

جراءات التي تتخذ في سبيل تحديد تكلفة منتج معين و تكلفة النشاط لإ:تشمل محاسبة التكاليف مجموعة ا التعريف الثالث
المتعددة المتعلقة بصنعة وبيعه إلى جانب تخطيط وقياس كفاية التنفيذ , وتختلف محاسبة التكاليف عن المحاسبة المالية في أن 

كون منها المنشأة , بينما تولي الثانية قسام المختلفة التي تتأتولى اهتمامها بنواحي نشاط صغير الحجم كوحدات الإنتاج أو 
 للمشروع كوحدة . الإجماليةاهتمامها بالقوائم المالية 

 المستخدمة في المحاسبة التحليلية  الأدواتالفرع الثاني : 

 : دور التكاليف وتصنيفهاأولا : 
إضافة إلى التصنيف السابق للتكاليف وتقسيمها إلى تكاليف صناعية وأخرى غير صناعية  فهناك عدة تصنيفات 

وفيما إذا كان هذا العمل تصنيعي أو تجاري أو خدمي  المنشآتلعناصر التكاليف تختلف طرق تبويبها بإختلاف نوع وطبيعة عمل 
هدا  نظمات التي تمارس أعمالا الصناعية أو تجارية أو الخدمية إلا أن التركيز في, وعلى الرغم أن خصائص التكاليف متشابهة بين الم

بسرد تصنيفات التكاليف الأخرى , سنتطرق إلى مبدأ هاما من مبادئ  نبدأسينصب على الشركة الصناعية . وقبل أن  الكتاب 
صر التكاليف في أي منشأة ألا وهو هدف يشكل الأساس الفكري لتصنيف وتبويب عنا الذينظام معلومات محاسبة التكاليف 

 التكلفة .
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 :3تكاليف مباشرة وتكاليف غير المباشرة  -1
التي  التنظيميةتبوب التكاليف عادة إلى مباشرة وغير مباشرة , وحتى يصبح لهذا التبويب معنى فلا بد من تحديد الوحدات           

منتج معين أو مناطق بيع ....الخ وبذلك فان تنتمي إليها التكاليف , أي لابد من تحديد هدف التكلفة والذي قد يكون 
لمنتج ما )على اعتبار أن المنتج هو هدف التكلفة ( هي تلك التكاليف التي يمكن تحديدها تتبعها ونسبتها  التكاليف المباشرة

شرة لهذا ااقتصادية . فمثلا  قطعة الجلد المستخدمة في صناعة زوج من الأحذية عبارة عن تكلفة مب مباشرة إلى ذلك المنتج بطريقة
 الحذاء وكذلك تكلفة  العمال الذين قاموا بصنعها .

فهي تلك التكاليف التي لا تخص هدف تكلفة معين أو بمعنى  آ خر هي التكاليف التي تنتج  التكاليف غير المباشرةأما         
لا يمكن تحديد نصيب كل هدف على حدة مباشرة لأنها تتفق على أو يمكن نسبتها إلى هدفي تكلفة أو أكثر , غير أنه  عن

الأنشطة للمنتجات ككل ولذلك تعرف التكاليف غير المباشر ة بأنها التكاليف العامة وبمعنى آخر فإن التكاليف غير المباشرة 
يخص هدف التكلفة من التكاليف  لا يمكن تتبعا بطريقة اقتصادية وبالتالي فإن تحديد مالغرض التكلفة المرتبطة بهذا الغرض لكن 

 غير مباشرة يتطلب توزيعها على أهداف التكلفة جميعا باستخدام طريقة توزيع ملائمة .
 تكاليف ثابتة وتكاليف متغيرة وتكاليف مختلطة   -2

لأغراض التخطيط والرقابة ربما يكون من المفيد تبويب التكاليف بحسب سلوكها , ويقصد بسلوك التكاليف تأثرها أو 
تبديه للتغير في مستوى النشاط , فكلما ارتفاع أو انخفض النشاط فهناك تكاليف معينة ترتفع وتنخفض  الذيتجاوبها أو رد الفعل 

كمية   تكاليف الثابتة والمتغيرة تعرف عادة من وجهة نظر تغير مجموع التكلفة بتغير النشاط أووهناك تكاليف تبقى ساكنة بمعنى أن ال
 الإنتاج )محل التكلفة( . 

التكاليف المتغيرة هي التكاليف التي يتغير مجموعها مباشرة وبنفس النسبة عندما يتغير حجم : التكاليف المتغيرة 2-1
سس مختلفة للتغير عن النشاط , مثل كمية الوحدات المنتجة , أو ساعات العمل أو كمية أهداف التكلفة وهناك أ  النشاط أو

وهذا يرجع إلى إمكانية وجود نوعين من  أو عدد الأسرة المشغولة في مستشفى ..الخ .ترات أو عدد الزبائن معدد الكيلو 
 التكاليف المتغيرة وهما :

التي تتغير طرديا مع مستوى النشاط المعبر عنه بالكمية المستخدمة من المواد وهي الأعباء الأعباء المتغيرة المتناسبة :  -  
أو ساعات العمل، الكمية المنتجة أو المباعة، رقم الأعمال ....، ويمكن التعبير عنها في شكل معادلة خطية  )ص( = أ.س ، )أ( 

 ثابت يمثل الأعباء المتغيرة للوحدة و )س( عامل متغير يمثل كمية معطاة.

هي تلك الأعباء المرتبطة بمستوى النشاط بشكل غير خطي )غير تناسبي(، وتوجد الأعباء المتغيرة غير متناسبة :  - 
حالتين إما أن تكون درجة تغير الأعباء أقل من درجة تغير النشاط أو العكس، وذلك يؤثر على مرد ودية النشاط في بعض 

ب، فهناك أسباب موضوعية عادية وهناك أسباب غير عادية قد تعود إلى سوء الحالات لذا يتطلب البحث عن أسباب عدم التناس
 التسيير ونوعية الاستثمارات )التجهيزات( المستخدمة من حيث قدمها والعناية بها )الصيانة( أو إلى درجة كفاءة وتجربة العمال ...

                                                           
 26ص  2005خليل عواد أبو حشيش, محاسبة التكاليف , دار للنشر والتوزيع الأردن عمان  3
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زمنية معينة )خلال المدى الملائم( بتغير حجم النشاط , هي التكاليف التي لا يتغير مجموعها خلال فترة  : تكاليف الثابتة -2-2
فهي على عكس التكاليف المتغيرة لا تتأثر بالتغير حجم النشاط خلال الفترة وبناء عليه فكلما ارتفاع أو نخفض مستوى النشاط 

ند تجاوز مستوى النشاط حد ويحدث التغيير فيها بشكل متدرج على المدى الطويل ع خلال المدى الملائم تبقى التكاليف ثابتة .
معين يتطلب زيادة الاستثمارات أو عناصر الأعباء المتعلقة بها حسب المستوى من النشاط الذي يتطلب ذلك، وتكون تكلفة 

 الوحدة متغيرة وفي هذا النوع من التكاليف نجد كذلك نوعين من التكاليف الثابتة :

باء تكون مستقرة لفترات طويلة مهما كان مستوى النشاط ولا يحدث نجد أن هذه الأع الأعباء الثابتة المستقرة : - 
التغيير فيها إلا إذا كانت هناك تغييرات جذرية في هياكل المؤسسة وإستراتيجيتها ويحدث التغير بشكل متدرج يتصف بالمدى 

 الطويل .

نا في المدى القصير إلا أنها لا تتغير تكون هذه الأعباء غير مستقرة وقد تحدث أحياالأعباء الثابتة الغير مستقرة :  - 
ولا ترتبط بكمية الإنتاج بل يرتبط تغيرها بمستوى الإنتاج أو النشاط، فعند وصول مستوى النشاط إلى حد معين يؤدي إلى 

 حدوث تلك الأعباء وتتصف بالتدرج كسابقتها إلا أنها تعد مرنة إلى حد ما مقارنة بها.

ذه الكيفية يوفر للمؤسسة معلومات دقيقة يتم استخدامها في البرمجة ودراسة الحساسية إن معالجة وتحليل التكاليف به 
لكل مستوى من المستويات الإنتاجية والعناصر التي تدخل في التركيبة الإنتاجية، فأحيانا تكون هناك عناصر من التكاليف يصعب 

لأغراض التحليل يتم تبويبها إلى ثابتة أو متغيرة حسب صفتها التفريق بينها ولذا تسمى بالتكاليف الشبه ثابتة أو شبه متغيرة و 
الغالبة أو يفصل الجزء الثابت ويضاف إلى مجموعة العناصر الثابتة ومثل ذلك لمجموعة العناصر المتغيرة باستخدام خطوط الانحدار 

 -اقتصادية -القيام بدراسات تقنية على الرسوم البيانية والمعادلات الجبرية الرياضية أو التقدير الشخصي للمحاسب، ويمكن
إحصائية لضبط سلوك عناصر التكاليف بإعداد نماذج يمكن من خلالها تتبع التكاليف وتبويبها حسب خواص النوع الذي تنتمي 

 إليه وتتصف بخصائصه

وهي التكاليف التي تجمع بعض خصائص كل من التكاليف المتغيرة والتكاليف الثابتة , وتعرف التكاليف المختلطة :- 3
يرا , كما تتغير حجم غص التكاليف المختلطة بالتكاليف شبة المتغيرة وهي ذات مقدار أعلى من الصفر عندما يكون حجم النشاط 

من تكاليف جزء ثابت ستتحمله المؤسسة حتى لو لم تقم  ينجزئيبتغير حجم النشاط , بمعنى إن التكاليف المختلطة تتكون من 
 تبعا لحجم النشاط  . وينقصوجزء متغير يزداد مجموعة  بالإنتاج

 :4: طريقة التكاليف المتغيرة  ثانيا
مة من الطريقة الإجمالية )الأقسام المتجانسة( من ئظهرت هذه الطريقة وتطورت في المؤسسات الأمريكية وتعد أكثر ملا 

يط والرقابة حيث استعمالاتها في التحليل والتسيير الاقتصادي للمؤسسة وإيجاد المؤشرات التي تستخدمها الإدارة في مجالات التخط
 .والتسيير بصفة عامة

                                                           

4 )- Gérard Melyon, Comptabilité Analytique, Bréal, 2 éd, Paris, 2001, p 136. 
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تعلق وتعتمد على مبدأ الفصل بين التكاليف الثابتة والمتغيرة و اعتماد هذه الأخيرة في التحليل و اتخاذ القرارات للمدى القصير الم
بفترة النشاط ومراقبة فعالية التسيير من خلال إمكانية متابعة سلوك التكاليف المتعلقة بحجم النشاط وتحليلها، ويظهر سير هذه 

 التالي :  الطريقة وفق الجدول

 %النسبة   المبلغ  البيانات

 رقم الأعمال 

 التكاليف المتغيرة  -

X 

X 

100 % 

X  %  

 = الهامش على التكلفة المتغيرة 
 التكاليف الثابتة -

X 

X 

X % 

  X = النتيجة 

 الجدول الأول: حساب النتيجة وفق طريقة التكاليف المتغيرة

  مبادئ الطريقة: 
مباشرة إن المبدأ الرئيسي لهذه الطريقة هو الفصل بين التكاليف الثابتة والمتغيرة و استخدام التكاليف المتغيرة سواء كانت  

أم غير مباشرة في التحليل وحساب الهامش على التكلفة المتغيرة الذي يستعمل في إيجاد نقطة التعادل، وقد عرفت هذه الطريقة 
شكلين أو أسلوبين و هما طريقة التكاليف المتغيرة البسيطة وطريقة التكاليف المتغيرة المتطورة التي تأخذ بعين الاعتبار جزء من 

 : 5ة وتعرف بالأعباء الثابتة الخاصةتة في التحليل وحساب الهوامش والمتمثل في الأعباء الثابتة المباشر التكاليف الثاب

  أهمية الطريقة: 
تظهر أهمية حساب التكاليف وتبويب عناصرها وفق هذه الطريقة في عدة أوجه من الاستخدامات في التسيير بحيث يتم  

التي تعد التكاليف الحقيقية المباشرة حسب هذه الطريقة، وتحديد الهامش الإجمالي على تحميل التكاليف المتغيرة على المنتجات و 
التكاليف المتغيرة ومدى مساهمته في تغطية التكاليف الثابتة ومنه الأرباح الحقيقية نظرا لتقييم المخزون بكلفته الحقيقية عكس طريقة 

ة( هذه الدورة إلى دورة قادمة في حالة وجود مخزون آخر مدة وبالتالي تضخم التكاليف الإجمالية التي تنقل جزءا من تكاليف )الثابت
 الأرباح للدورة الحالية .

إن إمكانيات التقديرات المستقبلية ومقارنات الحالات المختلفة واسعة في هذه الطريقة مع قدرة التعمق في التحليل بإيجاد  
ة ونقطة التعادل سواء للنشاط العام أو لكل منتج على حدة بالنسبة تقديرات لرقم الأعمال والهامش على التكلفة المتغير 

 للمؤسسات ذات المنتج الوحيد أو ذات المنتجات المتعددة،
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وكذلك بالنسبة إلى التكاليف يمكن تفصيلها وتحديد أثرها ودراسة مختلف التغيرات المتوقعة في رقم الأعمال والتكاليف بالرجوع إلى  
لسوق وظروف المؤسسة وتوقع التغيرات بالزيادة أو الانخفاض في أسعار البيع، الوحدات المباعة، أسعار المواد المعطيات الحالية ل

 الأولية، إلى غير ذلك من المعطيات المؤثرة على سلوك التكاليف ونشاط المؤسسة .

 : 6يمكن تلخيص وصياغة مفهوم وسير هذه الطريقة وفق المعادلة التالية  

 مجموع الأعباء الثابتة. -التكلفة المتغيرة للوحدة( حجم المبيعات  -)سعر بيع الوحدة النتيجة = 
وتعتمد هذه الطريقة بشكل رئيسي في تحليلاتها على مفهوم التعادل الذي تترجمه عتبة المردودية وهي الوضعية التي تحقق        

   المؤسسة من خلالها النتيجة المساوية للصفر، أي أن الهامش )الربح( الإجمالي يغطي بالكامل 
أو النقطة التي من خلالها تبدأ المؤسسة تحقق أرباحا ويتم تحديد عتبة المردودية اليف الثابتة وهو ما يعبر عن العتبة التك            

 )رقم أعمال نقطة التعادل ( كما يلي :
 التكاليف الثابتة(/الهامش الإجمالي على التكاليف المتغيرة. xعتبة المردودية = )رقم الأعمال 

 وحساب هامش الآمان ومعامل المردودية :

 رقم أعمال نقطة التعادل -الأعمال الصافي هامش الآمان = رقم 
 (/ رقم الأعمال الصافي x100معامل المردودية=)هامش المردودية  

من خلال تلك المعادلة )معادلة النتيجة( المشتملة على حدود رقم أعمال نقطة التعادل يتضح مدى أهمية هذه الطريقة  
إمكانية تصميم سيناريوهات لمختلف الوضعيات المستقبلية بالنسبة لسلوك في التخطيط المستقبلي والرقابة على التكاليف وأيضا 

التكاليف والإنتاج والمفاضلة بينها، وكيف يتم معالجة أو التعامل مع تلك الوضعيات في أسوء الحالات وقدرة المؤسسة على تحملها 
نقطة التعادل وما مدى مساهمة كل منتج في  وتحديد متى وأين )في حالة وجود فروع ووحدات إنتاجية للمؤسسة( تحقق المؤسسة

تحقيق ذلك )في حالة تعدد تشكيلة المنتجات( حتى يمكن لها التعديل من الإستراتيجيات والتأثير على مختلف العناصر التي تشكل 
عناصر المعادلة  عامل سلبي وتقويتها في حدود الإمكانيات المتوفرة للمؤسسة، ويتم البحث عن أفضل نقطة التعادل ودراسة مختلف

وذلك بجعل النتيجة تساوي الصفر والبحث عن عنصر مجهول من المعادلة في كل مرة وذلك بتحديد أدنى سعر بيع يمكن 
 للمؤسسة أن تحقق به نقطة التعادل ، أكبر تكلفة متغيرة للوحدة، أدنى حجم للمبيعات، أقصى مبلغ للتكاليف الثابتة.

 : 7التعادل() نقطة عتبة المردودية  : ثالثا

تعد هذه الأداة من أبرز الأدوات التحليلية المستعملة في المحاسبة التحليلية والتي عرفت بها طريقة التكاليف المتغيرة،          
 وتستعمل كثيرا في تحليل وتخطيط الوضعيات المستقبلية في المدى القصير.

ودية، نقطة الصفر، عتبة الربحية،النقطة الحرجة، نقطة التوازن، نقطة  يطلق على هذه العلاقة عدة تسميات منها عتبة المرد        
 التعادل، رقم الأعمال نقطة الصفر والتي تعني في مجملها حجم النشاط الذي يمكن المؤسسة من الوصول إلى مستوى النتيجة صفر.

                                                           
 .(133.134ص)"2005.2006قبة التسيير ,مذكرة ماجستير , جامعة الجزائر مرابطي نوال ,أهمية المحاسبة التحليلية كأداة لمرا6
 (.97)ص2009/2010هاني يوسف شرف " دور التخطيط ومراقبة الإنتاج في التنمية الصناعات الصغيرة " مذكرة ماجستير  7
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 تحديد نقطة التعادل .1
إن المبدأ الأساسي الذي يقوم عليه تحديد نقطة التعادل هو الفصل الدقيق بين الأعباء المتغيرة و الثابتة للتمكن من         

الحصول على مختلف الهوامش و من ثم القيام بالتحليلات اللازمة، إلا أن ذلك مقيد بمعطيات متعلقة بالزمن و سلوك الأعباء و 
ية للمؤسسة ، لذلك تم وضع عدة فرضيات في المدخل المحاسبي لتحليل العلاقة تختلف عن المدخل الظروف الداخلية و الخارج

 الاقتصادي.
 :فرضيات تحليل العلاقة  -أ   

إن المدخل المحاسبي يضع عدة فرضيات لتحليل العلاقة بين التكلفة و الحجم و الربح و تحديد نقطة التعادل، و نجد          
التي يعتمد عليها تحليل العلاقة في النموذج المحاسبي هي خطية سلوك عناصر التكاليف و الإيرادات ) الخط  الفرضية الرئيسية

 8المستقيم( خلافا للنموذج  الاقتصادي  الذي يخضعها لعلاقة المنحنى ، و فيما يلي نستعرض الفرضيات الأخرى 
 ـ معرفة المبيعات التي يمكن للمؤسسة تحقيقها .

 أسعار البيع وأسعار عوامل الإنتاج .ـ ثبات 
 ـ اعتبار الحجم العامل الرئيسي المؤثر في كل من التكاليف، المبيعات، الربح .

 ـ إمكانية تجزئة عناصر التكاليف وتصنيفها إلى متغيرة وثابتة بدقة معقولة .
 ـ ثبات أو عدم أهمية التغير في المخزون السلعي بين أول وآخر مدة .

 باء الثابتة ومستوى الأداء الإنتاجي .ـ ثبات الأع
 ـ وجود منتج واحد ) إمكانية تطبيق المزج البيعي في حالة تعدد المنتجات ( .

لقد نتج عن الاختلاف بين النموذجين المحاسبي والاقتصادي في الفرضية الرئيسية المتعلقة بخطية وانحنائية سلوك التكاليف          
فات تحليلية أخرى من بينها أن التكلفة الحدية ومتوسط التكلفة المتغيرة غير ثابتة في النموذج الاقتصادي والإيرادات الإجمالية اختلا

الناتج عن التأثر بعامل الفورات وغيرها من العوامل، وكذلك متوسط التكلفة الكلية ومتوسط التكلفة المتغيرة ينخفض عن التكلفة 
 .9 من المتوسط الحدية عندما تكون الإضافات للتكلفة أقل

بالرغم من الانتقادات الموجهة إلى تحليل العلاقة وفق النموذج المحاسبي إلا أنه يبقى وسيلة فعالة تمكن المؤسسة من          
الحصول على معلومات ومؤشرات تسترشد بها في اتخاذ القرارات على المدى القصير، ومن بين تلك الانتقادات نجد أن افتراض 

تكاليف لا يتوافق مع الواقع الفعلي وأن مسألة الثبات التي يعتمد عليها النموذج غير مؤكدة للعناصر التالية السعر، خطية دالة ال
 المخزون السلعي، الأعباء الثابتة، أسعار البيع، .... وأنه في حالات كثيرة يصعب الفصل الدقيق بين الأعباء المتغيرة والثابتة .

 
 ادل مناقشة حدود نقطة التع  -ب

قبل أن نستعرض مختلف حدود نقطة التعادل، نبين أولا كيف يتم تحديد نقطة التعادل ؟ إن تحديد نقطة التعادل يعتمد         
 على العلاقة العامة التالية :

 حجم المبيعات ) سعر بيع الوحدة ـ التكلفة المتغيرة للوحدة ( ـ التكاليف الثابتة. النتيجة =
 

                                                           
 (274 271ص )، 1982أحمد رجب عبد العال، المدخل المعاصر في المحاسبة الإدارية، الدار الجامعية، بيروت، لبنان،  -(  8
 (.48ص )محمد أحمد خليل، محاسبة التكاليف في المجال الإداري، الجزء الأول، دار النهضة العربية، بيروت، لبنان، ب ت،  -  9
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ـــــى التكـــــاليف المتغـــــيرة وفـــــق   ـــــد الهـــــامش عل ـــــار أن النتيجـــــة تســـــاوي الصـــــفر، ولاســـــتكمال عناصـــــر التحليـــــل ينبغـــــي تحدي مـــــع اعتب
ـــــة  أو  ـــــف المعلومـــــات  والمؤشـــــرات بالقيمـــــة أو بالكمي طريقـــــة التكـــــاليف المتغـــــيرة ومـــــن خـــــلال ذلـــــك يكـــــون بالإمكـــــان إيجـــــاد مختل

منـــــــتج واحـــــــد أو عـــــــدة منتجـــــــات بحســـــــاب المعامـــــــل مـــــــن المـــــــزج البيعـــــــي أو بالـــــــزمن المتعلقـــــــة بنقطـــــــة التعـــــــادل لنشـــــــاط المؤسسةــــــــ 
، بالإضــــافة إلى حســــاب هــــامش الأمــــان الــــذي يمثــــل الفــــرق بــــين رقــــم الأعمــــال و رقــــم الأعمــــال نقطــــة التعــــادل و -الســــلعي لهــــا 

الأصـــــل )علـــــى  هـــــو مســـــتوى المجـــــال الفاصـــــل بـــــين رقـــــم الأعمـــــال و نقطـــــة التعـــــادل الـــــتي إذا تجاوزتهـــــا  المؤسســـــة في اتجـــــاه نقطـــــة
 ( تبــــــــدأ في تحمــــــــل الخســـــــائر وكلمــــــــا كـــــــان هــــــــذا الهــــــــامش كبـــــــيرا كلمــــــــا كانـــــــت المؤسســــــــة في وضــــــــع-التمثيــــــــل البيـــــــاني-الشـــــــكل 

 10(: التمثيل البياني لنقطة التعادل01رقم ) الشكل     
إن التمثيل البياني لنقطة التعادل لمنتج واحد لا يطرح أي إشكال إلا أن التعقيدات تبدأ في حالة تعدد المنتجات، وتزيد تلك        

التعقيدات مع الغموض في النتائج كلما ارتفع عدد المنتجات وخاصة المنتجات الغير متجانسة أو التي يصعب توقع مبيعاتها و 
 البيعي . حساب نسبتها في المزج

وبشكل عام تستطيع المؤسسة تطبيق عملية أو طريقة المزج البيعي وفق تماثل المنتجات من حيث المبيعات معبر         
 .عنها بالقيمة أو بالكمية في تشكيلة واحدة

     
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                           
 (.66 ) صمرجع سبق ذكرههاني يوسف شرف "  10

 

 حجم النشاط
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 

 

 نقطة التعادل
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 تكاليف إجمالية
 ربح

 تكاليف متغيرة

 التكاليف الثابتة

 خسارة

تكاليف 
 وإيرادات
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  المطلب الثاني : مراقبة الإنتاج
لاشك أن المؤسسة عند قيامها بالوظيفة الأساسية التي من أجلها أنشأت والمتمثلة في عملية الإنتاج تحتاج إلى وظائف أخرى          

مساعدة لإتمام الوظيفة الأساسية، ونجد أن وظيفة الرقابة على الإنتاج تعد من المهمات الأساسية لإدارة الإنتاج وهي عملية ضرورية 
خطيط لتمكين المؤسسة من الوصول إلى أفضل أداء ممكن، فهي تتعامل مع جانبين متعلقين بالمنتجات، جانب مادي تلي مهمة الت

 تقني وجانب معلوماتي تسييري

 11الفرع الأول : ما هي رقابة الإنتاج
عي أو المستهلك النهائي بحسب نوع يتمثل عمل وظيفة الإنتاج في تحويل المواد إلى منتج نهائي قابل للتسويق إما للمستهلك الصنا        

 المنتج وذلك من خلال مراحل أو عمليات إنتاجية معينة.
ولذلك يقع على مدير الإنتاج مسؤولية المراقبة المنتظمة على العملية الإنتاجية بداية من توفير متطلبات الإنتاج من مواد، ومعدان    

 مرحلة إتمام تصنيع السلعة أو تقديم الخدمة بمستوى الجودة المطلوب.وعاملين ذات مهارة معينة، وأوقات كافية للعمل حتى 
ومن ثممَّ فكل هذه المهام التي تتضمنها هذه الوظيفة تتطلب معايير رقابية خاصة تخدم الجوانب السابقة، وهو ما يوضح الجدول التالي    

 بعضًا من الأمثلة عليها.
 نماذج لمعايير رقابة وظيفة الإنتاج

 المعايير الإنتاجية المناظرة الرقابةمجال 
  

 كفاءة الآلات والمعدات
 أهم المؤشرات هي:       
 موازنة بعدد الساعات الواجبة.\عدد ساعات العمل الفعلية اليومية لكل آلة  -      
موازنة بعدد الساعات                                           \عدد ساعات الأعطال للآلات خلال الفترة الزمنية  -      

 ا    التقديرية.
 موازنة بالطاقة القصوى الممكنة لها.\معدل الطاقة الفعلي لكل ماكينة مستخدمة  -      

  
  

 رقابة أداء العامل   

الملاحظة )بالعين أو بالكاميرا( متوسط ساعات العمل اليومية الفعلية لكل                             -      
 موازنة بساعات العمل الواجبة.\ع   عمل

موازنة                         \الملاحظة )بالعين أو بالكاميرا( متوسط إنجازات العامل الفعلية كمًا ونوعًا  -      
 بالكم والنوع الواجب.  با 
 موازنة بالزمن المسموح به للراحة في اليوم.\معدل الزمن الفعلي الذي يهُدره العامل يوميًا دون إنجاز  -      

 موازنة بالنسبة الواجبة.\نسبة الإنتاج الجيد الفعلي للعامل لجملة إنتاجه     - جودة المنتج       
 موازنة بحد التجاوز المسموح به.\للعامل لجملة إنتاجهنسبة الإنتاج المعيب الفعلية   -

  
مراحل التنفيذ 

 للعمليات الإنتاجية

موازنة     بالترتيب \التحقق بالملاحظة )الحية أو الآلية( من الطريقة التي يؤدي بها العامل عمله -    -
 وخطوات العمل المخططة لكل عامل.

موازنة بمواقيت البداية  والنهاية  \والنهاية الفعلي لكل مرحلة ملاحظة مدى الالتزام بوقت البداية -    -
 المخططة )بالاستعانة بخرائط جنات أو شبكات بيرت المتخصصة(.

                                                           
 الديون  الوطني لتكوين والتعليم عن بعد 11
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لهذا عرف الدكتور فايز الزغبي الرقابة على الإنتاج: )بأنها مجموعة من الإجراءات والقواعد التي تساعد على تنسيق أداء الأفراد، 
 والمعدات؛ لتحقيق أعلى مستوى من الكفاءة والإنتاجية(.والمواد والآلات 

ى والرقابة على الإنتاج تعرف على أنها مجموعة من القواعد والإجراءات التي تهدف إلى تنسيق أداء الموارد الإنتاجية المتاحة لتحقيق أعل
 12مستويات الكفاءة الإنتاجية ومن خلال ذلك يمكن استنتاج أساسيات مراقبة الإنتاج

 يتم وضع خطة الرقابة والتطوير معدلات ومعايير ومن ثم تعميم هذه الخطة على الجهات المعنية . -1
 قياس الأداء الفعلي باعتماد على مقاييس ومؤشرات معينة والعمل على مقارنة النتائج مع المعدلات والمعايير المخطط لها . -2
ت المكتشفة وأسبابها ويتم وضع حلول والمقترحات لتصحيح تلك يتم تقديم تقارير إلى جهات المسئولة بحيث تتضمن الانحرافا -3

 الانحرافات .

انت تتميز إجراءات الرقابة الإنتاج بأنها قابلة للتغير مع أي تغير يحصل في المؤسسة ,في كمية الإنتاج أو مراحل  عمليات الإنتاج , وإن ك
ما أن أشكال والإجراءات الرقابة على الإنتاج تختلف باختلاف نوع هذه الإجراءات  في إطارها العام تبقى على حالها دون تغير , ك

 13النشاط ونمط الإنتاج وحجم المؤسسة 

 ثانيا  خطوات مراقبة الإنتاج :

 14تشمل خطوات الرقابة على الإنتاج الإجراءات التالية 

ة الإنتاج , يتم تقسيمه إلى مكوناته وإعداد قائمة بعد وصول الأمر الإنتاجي سواء كان من المستهلك مباشرة أو من المخازن إلى إدار  –أ  
 بالمنتج , ثم وضع قائمة المواد الأجزاء الواجب شراءها وتصنيعها 

:يحدد الطريق الذي يسلكه العمل داخل المؤسسة , ومن الذي يقوم سيقوم بالعمل وأين يتم إنجازه , وكذلك  المسار التصنيعي -ب
 15تحديد تتابع العمليات الخاصة بجزء واحد وفي علاقته بالأجزاء الأخرى  

 التالية : :  تركز على وضع الجداول الزمنية التي تحكم حركة العمل أثناء الإنتاج وتشمل النقاط الجدولة –ج 

 : يبين عدد الوحدات الواجب الانتهاء منها كل شهر أو أسبوع. الجدول الرئيسي 1-ج

: تبين الإنتاج المتوقع من كل أجزاء المنتج وفي كل إدارة على حده وفي كل أسبوع من  الجداول الأسبوعية  للإدارات 2-ج
 أسابيع دورة الإنتاج .

                                                           
 (.73 72)ص هاني يوسف شرف " مرجع سبق ذكره  12
 (.131) ص 2004طوايبية أحمد , المحاسبة التحليلية كأداة لتخطيط ومراقبة الانتاج مذكرة الماجستير , جامعة الجزائر  13

 (.129)ص 2001دار المناهج للتوزيع والنشر عمان الأردن الحسين محمد "تخطيط الإنتاج ومراقبته " الطبعة الأولى , 14
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: يتم إعدادها لكل إدارة وهي تبين حجم العمل المنتظر إدخاله إلى الإدارات المختلفة بعد  جداول التحميل المسبق 3-ج
 الانتهاء من الأعمال الجارية .

يشير الإرسال إلى إعداد وإصدار العمل إلى مراكز التشغيل المختلفة وفي هذه المرحلة يتم إعداد الطلبات للمواد و : الإرسال –د 
من أن الأدوات اللازمة قد تم تجميعها , يهدف الإرسال إلى التأكد من التقدم الذي يحدث في العمل وفق لما التوريدات ويتم التحقق 

 هو محدد 

 الفرع الثاني : مجالات و أنظمة مراقبة الإنتاج 

 مجالات مراقبة الإنتاج : -1

نتاج حتى إتمام المنتج النهائي , وبصفة عامة يمتد تشمل الرقابة على مختلف مراحل الإنتاج وذلك منذ إعداد وتحضير مستلزمات وعناصر الإ
 نشاط الرقابة على الإنتاج ليشمل كالآتي : 

 16 الرقابة على مواد الأولية -أ
اج في تستمد الرقابة على تكلفة المواد الخام المستخدمة في الإنتاج أهميتها من كون تكلفة المادة الخام تمثل الجزء الأكبر من تكاليف الإنت

الصناعات .ففي معظم الصناعات نجد إن تكلفة المادة الخام تزيد على مجموع الأجور الصناعية والتكاليف الصناعية الأخرى . أغلب 
والغرض من الرقابة على تكلفة المواد الأولية الخام هو إلى حد الأدنى مما يساعد على خفض تكلفة المنتج الهائي دون إن يؤثر على 

المنتج بمعنى إن الرقابة على المواد تقصد تحقيق أكبر ربح ممكن عن طريق الموازنة بين الاستثمار في المخزون مع  درجة الجودة المطلوبة في
 مقدار الضروري من المخزون اللازم لتسيير عمليات المؤسسة بشكل مرض .

 الرقابة على المخزون : 

في 17فالمخزون ’ بة على المخزون لها علاقة قوية بالرقابة على الإنتاج يتم فيها مراقبة المخزون للتعرف على مستوى المخزون , حيث أن الرقا
المصنع عبارة عن تكلفة نقدية تمثل مبلغ من رأس المال المرتبط بالإنتاج لأن المخزون استثمار رأسمالي القصد منه الحصول على كمية 

لرقابة على الإنتاج . من خلال السابق يتبين بأن الرقابة معينة من الإنتاج , حيث انه يراقب كليا بنفس الأسلوب المستخدم في خطط ا
على الإنتاج تعمل على الاحتفاظ بالاستثمار في المخزون السلعي عند مستوى الأقل حيث أن الرقابة على المخزون تعتبر ثانوية لأنها 

المخزون يترتب عليه عدم التحكم في بذلك فإن الإهمال في الرقابة على ’ فقط تعطي تحذير عندما يحدث أي مشكلة في المخزون  
العمليات الإنتاجية للمؤسسة وعدم السيطرة على تكاليف الإنتاج , مما يؤدي إلى الحصول على نتائج سيئة وغير مرغوب فيها يترتب 

 عليها نقص أو زيادة في كميات المخزون عن حاجة العمل .

 

                                                           
 (.119ص  )خليل عواد أبو حشيش مرجع سابق 16
 (.154) صفهمي منصور "إدارة الإنتاج وتنظيم المصانع " الطبعة الثانية دار النهضة للنشر والتوزيع القاهرة مصر 17
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 18الرقابة على تكاليف الإنتاج والعمليات  

يتم من خلال متابعة الخطط الموضوعة في برنامج وأيضا متابعة الخطط اليومية , حيث أن الرقابة على العمليات تقيس الإنجاز الفعلي 
 وتقارن هذا الإنجاز بالخطط الموضوعية مسبقا وبالنهاية يتم اكتشاف ومعرفة الانحرافات ليتم تصححيها 

يقها على مستوى إصدار الأوامر من خلال مقارنات الكميات الفعلية بالإضافة إلى تطبيقها إن الرقابة على سير العمليات التي يتم تطب
 على مستوى التحميل من خلال مراقبة المخرجات الفعلية ومقارنتها بالخطط اليومية .

تاجي على حده , وتتطلب أما الرقابة على تكاليف  والعمليات تتم على أساس رقابة كل طلبيه بمفردها أو على أساس رقابة كل أمر إن
الرقابة على الإنتاج سواء في المؤسسات التي تتبع نظام الإنتاج المستمر أو نظام الإنتاج الطلبيات , مقارنة التكاليف النمطية للكشف 

قابة على عن الانحرافات , حيث أن الانحراف يعني وجود زيادة أو نقص في تكاليف الفعلية عن النمطية   إضافة إلى ذلك تتطلب الر 
 تكاليف الإنتاج ضرورة التعرف على أسباب وقوع تلك الانحرافات ومن أهم تلك الأسباب 

 زيادة كمية الفاقد أو التالف أثناء عملية التصنيع بالإضافة إلى ارتفاع في أسعار مواد الخام  -
 زيادة كمية مواد الخام المستخدمة وزيادة ساعات العمل . -
 ة والمياه ووسائل التدفئة  إلى زيادة السلع المرفوضة وغير مطابقة للمواصفات .زيادة استهلاك القوى المحرك -
عدم فاعلية سياسة الشراء والتي تؤدي إلى عدم الحصول على تسهيلات مناسبة عند الشراء وأيضا المؤسسة التي تتجه نحو التصنيع  -

 السلع بتكاليف تزيد عن تكاليف شرائها .

يجب على المؤسسة خلال مراقبة تكاليف الإنتاج أن تسعى إلى معرفة الأسباب التي تؤدي إلى طهور ومن خلال السابق يتبين بأنه 
د الانحرافات , وبالتالي القضاء عليها , كما أنه أيضا يجب أن يتم مقارنة بين التكاليف الفعلية للإنتاج والتكاليف النمطية لمختلف بنو 

ف تتعدد لتشمل التكاليف الخاصة بالخامات والعمل اليدوي والآلي والمصروفات الغير وعناصر الإنتاج , حيث أن عناصر هذه التكالي
 19مباشرة , وبصفة عامة فإن عناصر تكاليف الإنتاج تنقسم إلى عنصرين وهما 

: وهي تكاليف التي يتم إنفاقها على منتج معين بصورة مباشرة ويظهر أثرها في المنتج النهائي , وتشمل تكاليف العمل  التكاليف مباشرة
 مباشرة وأجور العمل ومواد الخام  .

والشحوم وتكلفة  : وهي لا تساهم بطريقة مباشرة في إنتاج منتج معين ومنها تكلفة المواد الغير المباشرة مثل الزيت التكاليف غير المباشرة
 الغير المباشر كأجور الموظفين والمدراء والمشرفين والصيانة واستهلاك الآلات والإيجار.

 

 

                                                           
الطبعة الأولى المكتبة العصرية للنشر والتوزيع المنصورة مصر غنيم أحمد محمد " تخطيط ومراقبة الإنتاج والعمليات "  18

 (.69)ص  2006
 (165ص )فهمي منصور "مرجع سابق ذكره  19
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  الرقابة على جودة الإنتاج: 

ضا وأييتم فيها الرقابة على جودة الإنتاج واتخاذ ما يلزم من إجراءات تكفل مقابلة الإنتاج للمواصفات والمعايير المقررة في خطة الإنتاج , 
 تهدف الرقابة على جودة الإنتاج إلى ضمان تحقيق مستوى الجودة بأقل تكلفة ممكنة من خلال منع إنتاج الوحدات المعيبة , 

وبصفة عامة يمكن القول بأن الرقابة على الجودة تحقق المؤسسات العديد من المزايا , من أهمها الحد من وحدات الإنتاج              
الإسراف في استخدام الآلات والمعدات , وكذلك تحقيق الاقتصاد في استخدام  الخامات والموارد والمساهمة في المرفوضة والحد من 

 20منتجاتهاالمؤسسة نظرا للتحسين المستمر في تخفيض تكلفة الإنتاج وتقليل الوقت الضائع بالإضافة إلى دعم ثقة العملاء في 

 : أنظمة مراقبة الإنتاج -2

عدد من أنظمة الرقابة المستخدمة في هذا المجال والتي يجب أن ينسجم استخدامها مع أنظمة الإنتاج المطبقة، أي بمعنى هناك              
ة أن يكون هناك تماثل بين طبيعة نظام الرقابة المستخدمة ونظام الإنتاج المتبع في المنظمة، و قبل البدء في شرح أنظمة الرقابة على كمي

 من إعطاء نبذه مختصرة عن أشهر أنظمة إنتاج مُتَّبعة في الكثير من منظمات الأعمال الإنتاجية، وهي: الإنتاج نرى أنه لابد
o يقوم هذا النظام على إنتاج السلع الروتينية في غالب الأحيان وبكميات كبيرة والتي تتطلب استخدام  :21نظام الإنتاج المستمر

 ما تكون السلع المنتجة وفقًا لهذا النظام سلع نمطية. آلات ومعدات ذات غرض واحد أو أحادية الغرض وعادة
o :ويقوم هذا النظام على إنتاج السلع غير النمطية بواسطة  نظام إنتاج المجموعة أو ما يسمى عادة بنظام الإنتاج المتقطع

الآلات ومعدات متعددة الغرض حيث تتطلب مهارات فنية متوسطة، ويتصف هذا النظام بصفة عدم استمرار الإنتاج )الإنتاج 
 الدوري( أو الإنتاج حسب طلبية مجموعة محددة من العملاء.

o :إنتاج السلع حسب رغبات ومواصفات العميل، وعادة ما تكون السلع المصنعة يقوم هذا النظام على  نظام الطلبية الخاصة
غير متشابهة في الخصائص والمواصفات، ويتطلب هذا النظام استخدام مهارات فنيه عالية ومتعددة المجالات، كما يعتمد هذا 

 النظام أيضًا على استخدام الآلات والمعدات متعددة الأغراض.
 لأنظمة الإنتاج يُمكن استخدام أي من أنظمة الرقابة التالية حسب طبيعة السلعة المصنعة، ونظام الإنتاج المتبع: وبعد هذا الشرح الموجز

 نظام الرقابة المستمر:  -أ
يتطلب هذا النظام استخدام النماذج والإجراءات والطرق الرقابية النمطية التي تنسجم مع نمطية الإنتاج كما هو الحال في صناعة 

الغازية، وبسبب روتينية ونمطية الإنتاج وكثافته فإن العملية الرقابية وفقًا لهذا النظام تهتم بعدد أو كميات السلع المنتجة في  المشروبات
محطات التصنيع أو التجميع؛ للتأكد من سير العملية الإنتاجية، والتي عادة ما تسمى برقابة الدفعة، وينسجم هذا النظام مع نظام 

 .الإنتاج المستمر
 نظام الرقابة المتقطع:  -ب

يتناسب هذا النظام مع نظام الإنتاج المتقطع ويستخدم عادة لأغراض الرقابة على تدفق المواد والسلع من المحطات الإنتاجية، والطريقة 
لفة؛ لسد احتياجات الرقابية المستخدمة وفقًا لهذا النظام هي طريقة مراقبة ورشة العمل، والتي تهدف إلى مراقبة طلبيات الإنتاج المخت

                                                           
 (.89)ص هاني يوسف شرف مرجع سابق ذكره 20
21 http//www.onefd.edu.dz 
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جماعات مختلفة من العملاء، ويتداخل عمل كل من المراقب، والمخطط في هذا النوع من الرقابة وذلك من خلال تحديد كميات المواد 
 الأولية والمساعدة الضرورية لإنتاج كل طلبيه، كذلك في مراحل تحديد وإنجاز برامج وجداول الإنتاج.

  نظام رقابة الطلبية الخاصة: -ج
والمثال على هذا النوع من الرقابة هو ما يحصل في مشاريع معينة ذات مواصفات وشروط مميزة كمشاريع الجسور والسدود               

والبنايات وصناعة السفن، وبما أن البدء في أي مرحلة من مراحل الإنتاج يعتمد على انتهاء المرحلة أو المراحل السابقة، فإن الرقابة 
، أي مراقبة القيام بالعمل حسب الجداول والبرامج لكل مرحله، وذلك بالاعتماد على خرائط وبرامج إنتاجية قصيرة تكون مرحلية

الأمد وذلك لهدف اكتشاف الخطأ وتصحيحه في المرحلة المعنية قبل السماح ببدأ المرحلة اللاحقة، ومن الأساليب الرقابية المستخدمة 
 المسار الحرج. في هذا النظام أسلوب بيرت وأسلوب
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 المطلب الأول : البحوث والدراسات 

  دراسة بعنوان المحاسبة التحليلية كأداة لتخطيط ومراقبة الإنتاج-1

: تدور  2004جامعة الجزائر يبية احمد في إطار مذكرة الماجستير في العلوم الاقتصادية فرع التخطيط والتنمية اقامت بها  طو 
الإشكالية الدراسة حول مكانة ودور المحاسبة التحليلية ضمن الأدوات الأخرى المستخدمة لتخطيط ومراقبة الإنتاج على أساس أنها 

 تشكل نظام معلومات متكامل ؟

إلا و التخطيط والرقابة على الإنتاج الهدف من هذي الدارسة إبراز أهمية المحاسبة التحليلية في الجانب المهم من إدارة المؤسسة 
لمعالجة هذا البحث اعتمد الباحث عبر المنهج التحليلي , فكان استخدامه عبر الفصول البحث حسب ما يقتضيه مرحلة المعالجة و 

بالجوانب وذلك بغرض التعمق في فهم وتبين العنصر المكون للموضوع وتحليل مختلف العلاقات , بتحديد أثارها وخاصة فيما يتعلق 
العملية التنفيذية المتعلقة بالتخطيط والرقابة أو وضع نظام وطرق محاسبة التحليلية وأيضا الاستخدامات المختلفة لهذا للوصول 

الفرعية للإتمام بالموضوع محل الدراسة وثم استخدام   الأسئلةاستنتاجات تمكننا من الإجابة على الإشكالية المطروحة متضمنة 
 بحث لخدمة عرض هذه الدراسة .ي )تحليل المضمون ( والأشكال البيانية كأدوات الغرض التحليل

 كما توصل الباحث خلال دراسة إلى :

 يشكل النظام المحاسبة التحليلية القاعدة الأساسية للتخطيط والرقابة على الإنتاج توفره من معلومات وتقنيات .1-1

متعددة المداخل من خلال تعدد الطرق , فكل طريقة يمكن توفر  اعتبار أن المحاسبة التحليلية مصدر معلومات1-2
معلومات بشكل معاير بقصد التحليل والكشف على مختلف الجوانب التي تؤثر في مسار التكاليف والتوجهات الخاصة 

وبالتالي لا يمكن  حلالها محل طرق الأخرى نظرا لدرجة الدقة التي توفرهابنشاط المؤسسة الإنتاجية , إلا أن هناك طرق يمكن إ
نشطة تعد أكبر دقة من طريقة الأقسام يقة التكاليف المتغيرة على أساس الأعليهما في نفس الغرض فمثلا طر  الاعتماد

 المتجانسة .

 جابة على الانشغالات المستجدة المتعلقة بدقة المعلومات والتكاليف الاقتصادية .لإالمحاسبة التحليلية كفيلة با1-3

لعربية المملكة اعملية في ت لصناعية حالات المنشآافي ج لإنتات و العمليااقبة امروتخطيط  بعنواندراسة -2
إدارة نب اساسيا من جوأجانبا  سةرالداه هذلت وتنا .رخ (،لبحث غير مؤاهيم )ابري إلعيسواقام بها  يةدلسعوا
عملية ذج نماض سة لعردرالحالة ب اوسلام أستخداقد تم ج ، ولإنتااقبة امروبتخطيط ص لخاالصناعية ت اعاولمشرا

تم ج ، ولإنتااقبة امرولتخطيط ل افي مجات عاولمشرا هذهإدارة لتي تطبقها امتكاملة للأساليب رة صوء لك لإعطاوذ
يضا ،  وألمصنع اخلي في الدالتنظيم والإنتاجية ت اللعملياة لمباشرا حظهلملاب اسلوام أستخدل  امن خلات لبيانااجمع 

ستهم دراية بالكامل تم دلسعوالعربية المملكة اصناعية في ت بعة منشآأر سة منرالدامجتمع  ن تكوت ، ولمقابلااتم عمل 
 ت ولعمليااقبة امرولصناعية عند تخطيط دارة الإت اساريحكم مماي لذر الإطاالى توصيف إالدارسة  هدفتو تحليلهم. و
لسائد دارة الإا أسلوبة لمميزوا العامة المشتركةت لسمااز ابرإلى إية بالإضافة دلصناعية بالسعوت المنشآافي بعض ج لإنتاا

 ج ،لإنتااقبة امروتخطيط ولعمل احل اية في مردارلإم المهااسة رفي مما
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 احقترا  من ثمداء ولأالتي تحكم ج و الإنتاا ت ومليالعاقبة امرولمطبقة في تخطيط النظم الى تقييم إسة رالدف ايضا تهدأ
قبة المروالحديثة للتخطيط ا أساليب ولنظم اتها في تطبيق ءفاآفع ور الصناعيةت عاولمشرإدارة الممكنة لتنمية ل الحلوا

إدارة جه اي تولتا أهم المشاكلمن  بأن هو  سةرالداليها إلتي توصلت النتائج ا أهم ومنلتكلفة  دة والجوالكمية التحقيق 
قبة امتكامل لمرم نظاد جوم ولأجل مع عدة اية قصيررفوج نتاإخطط ل ستعماو العمالة ل دوران امعدع تفاج وارلإنتاا
لتنسيق بين اضعف في هناك ر و بشكل متكرزن لمخاس تكد حالات يضا يوجد . أ لنهائيةت المنتجاامن ون لمخزا

لا توجد سياسة وئي اتتم بشكل بدج لإنتااقبة امرت عملياأن حيث ج ، لإنتااحل تخطيط امرت ولمبيعااحل تخطيط امر
معظم أن لرقابة حيث اساليب أفي  انعداميضا أ هناك، يضا ت ألمنتجات والخاماالمعالم في تخزين اضحة واتخزين 
  لإنتاجيةا ت لمعلوماوات لبيانااتلعبه ي لذور ابالددارة لإاعي م ولى عدإترجع  إنتاجيةت لعمليااقبة امروتخطيط  مشاكل

على ي مستنديه تحتو  هام دورستخدم اعدج ولإنتاامنظمة لحصر ت سجلاوجود  ملك من عدذيتضح داء ولأافي ترشيد 
لتي ا  تلتوصياهم اأمن و . جلإنتااقبة امرون لمخزواذلك ون ولمخزج والإنتااتخطيط ت ولمبيعااخاصة بتخطيط ذج نما

يتم وأن لحديثة العلمية الأسس اعلى ج لإنتااقبة امرومتكامل لتخطيط م يتم تصميم نظان بأ هيسة رالداليها إتوصلت 
يتم و أن لرقابة و التخطيط اض اغرم أقعي يخدوالنهائية بشكل ت المنتجات والخاماامن ون قبة مخزالمرم تصميم نظا

  قبةامروتخطيط ل في مجات لك  يجب تصميم نظم للمعوماذلى إضافة ت إتجالمندة اقبة جواتصميم برنامج لمر
  بالشركةج لإنتات اضبط عمليا وبالتالي ج لإنتاوإدارة العليا دارة الإا  اراتحتى يتم ترشيد قرج لإنتااعلى  تلعملياا

 في المؤسسة الاقتصادية"دراسة بعنوان : "المحاسبة التحليلية نظام معلومات للتسيير ومساعد على اتخاذ القرار -3

:تدور  2005الغير منشورة بجامعة يوسف بن خده الجزائر سنة  دكتوراهمذكرة  إطارقام بها درحمون هلال في         
الدراسة حول كيف يمكن لنظام المحاسبة التحليلية أن يكون أداة فعالة للمسير ووسيلة تسمح للمسير باتخاذ  إشكالية

أقلم المؤسسات الاقتصادية الجزائرية مع تسيير أحسن في ضل التحولات الجارية في الاقتصاد القرار ؟وكيف يجب أن تت
 الوطني باستخدام أدوات التسيير ؟

أهمية توفير المؤسسة على أدوات التسيير واختبار فعاليتها في المدى المتوسط والمدى  إبرازالهدف كمن هذه الدراسة     
المحاسبة التحليلية كنظام  أصولوضمان بقاء المؤسسة , بحيث اعتمد المنهج التاريخي لسرد الطويل في تحسين نوعية المنتج 

القرار , مع محاولة دراسة واقع المحاسبة التحليلية في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية كما  اتخاذعلى  المسيرينو أداة تساعد 
 للمسيرينة التحليلية لوحده أن يوفر المعلومات الكافية انه لا يمكن لنظام المحاسب إلىتوصل الباحث من خلال دراسته 

لاتخاذ القرارات المتعلقة بمستقبل المؤسسة. فكل نظام فرعي له دوره في تحسين التسيير , ولكن أهمية نظام المحاسبة 
 الأخرىعية الفر  الأنظمةأعماق التحاليل فيما يخص المعطيات التي تحصل عليها من  إلى التحليلية تمكن في أنه يذهب

مثلا المحاسبة العامة مراقبة الموازنات المراجعة... بل أنه يعتبر مكملا لها  الأخرى الآلياتلذلك لا يمكن له أن يستغني عن 
. 

 

  :   خلاصة الفصل



 الفصل الأول       دراسات النظرية في المحاسبة التحليلية ومراقبة الإنتاج

 

20 
 

داخل المؤسسة تعد المحاسبة التحليلية من أهم الركائز التي يقوم عليها النظام المحاسبي . ومن أهم مصادر المعلومات          
باعتبارها تمثل أساس معالم اقتصاد سوق , بتقديمها كل الموصفات الكمية ونوعية , والتي على أساسها يتوقف اتخاذ القرار مجموع 

 من القرارات الهادفة إلى تحقيق المردودية المالية للمؤسسة وتحسين أدائها باستمرار .

مراقبة الإنتاج , الذي يسعى إلى مقارنة الانجازات بما تم تسطيره من قبل , من ومن جهة أخرى نجد أنها تمثل التخطيط و         
 خلال مجموعة من الوسائل معتمدا في ذلك على نظام معلومات وما يوفره من بيانات إستراتيجية  لمراقبة مسار المؤسسة .

بالمحاسبة التحليلية كأداة لمراقبة  ومن خلال ما شكلت الدراسات السابقة نظرة عن الموضوع الدارسة , خاصة ما تعلق منها        
 تم استعراضه في الفصل الأول , يحاول الفصل الثاني أن يوضح الطريقة المتبعة لحساب التكاليف في شركة روايال مونديال .
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 تمهيد:

هي و  الاجتماعيةو لسياسية ، االاقتصادية شؤونها  تسييرعن ة لوحيدا و المسؤولةنفسها ة ئر سيدالجزاصبحت أن أمنذ          
عة رابالز، لصناعةالك ذخاصة بما في دي لاقتصاع القطاافي ،عامة ت لقطاعاافي مختلف هذه ة هيكلية عديدت عرضة لتقلبا

 ي.   ئرالجزالاقتصاد افي ا مميزدورا لعب ي لذت اقاولمحرع اقطاوأيضا  

ت مر التيئق العوت و اعوباجع للصرالك و ذفيها المرغوب لنتائج الم تتحصل على أنها  لا ت إما عرفته من تحولاوكل          
 ة.    لأخيرالعشرية ات السنواخاصة في بها  

و ها الرفع من مستوالى ة إجاهدمؤسساتها  تسعى ي  ئرالجزا الاقتصادمنها  يعاني التيي قيل العرت و الصعوباافبالرغم من        
ض لأخر لغرالبعض اتطهير أو بعضها  الهيكلة ة دعاإما عن طريق ، أالمرغوبة ءة لكفاو الفعالية ا تحقيق و تطويرها  لمحاولة لك ذ

 هذه لدراستناازن الكلي . ونأخذ شركة روايال مونديال كحالة تطبيقية لتوا تحقيق 
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 : الطريقة والأدوات  الأولالمبحث 

 المحاسبة التحليلية بطريقة التكاليف المتغيرةالمطلب الأول : 

شركة روايال مونديال هي طريقة التكاليف المتغيرة وتعتمد هذه الطريقة على فصل الأعباء المختلفة إن الطريقة المتبعة في           
إلى تكاليف ثابتة ومتغيرة , وحسب هذه الطريقة يتم أخذ التكاليف المتغيرة بعين الاعتبار في استخراج الهامش على التكلفة متغيرة 

   كاليف الثابتة فتؤخذ بعين الاعتبار في نهاية الفترة لتحديد النتيجة  الاستغلال ., الذي يساعد في اتخاذ القرار في شركة أما الت
 :باختيار قمنا ولقد 

 :التالية للأسباب التطبيقي للجانب حالة كدراسة الوادي –شركة روايال مونديال 
 .المردودية لدراسة شركة روايال مونديال  طرف من المتبعة التقنية معرفة -
 .خسارة تحقق الشركة تجعل التي الأساسية العوامل معرفة -
  .إيجابية مردودية يحقق منتج هذا يصبح لكي المسيرين طرف من كقرارات واتخاذها الحلول بعض اقتراح أجل من -

 الجوانب الايجابية لطريقة التكاليف المتغيرة 

 التكاليف  حساب تسمح هذه الطريقة بإزالة صعوبات التوزيع ثم تحميل , كما سهولة عملية 
  من خلال الهوامش بإمكان المؤسسة تقييم المردودية كل منتج بصفة مستقلة عن هيكل المؤسسة 
 تعطي هذه الطريقة معلومات مفيدة و موثوق نسبينا للتسيير على المدى القصير  . 

 الجوانب السلبية لطريقة التكاليف المتغيرة 

 دة بمجرد الأخذ في الحسبان كل الأعباء المتغيرة إن بساطة هذه الطريقة تتحول إلى عملية معق 
 . تعتبر التكاليف في هذه الطريقة تلك التي لا ترتبط بحجم الإنتاج 
 . تعتبر الأعباء المتغيرة محصورة فقط في المواد الأولية المستهلكة 
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 المطلب الثاني : الأدوات المستخدمة في الجمع

 :   لتاليةا دواتلأا على المعلومات جمع عملية في ستعناا

 موظفيو ليومسؤ مع ةمباشر تجلسا عن رةعبا هيو لبحثا عملية توجيه في لأساسيةا داةلأا تعتبر:  لمقابلةا -1
 .  لماليةا قسم

  :مايلي على عبالاطلا قمنا:  شيفيرلأا علاطلاا -2
 لماليةا تسيير مجابر في لمخزنةا نيةولالكترا أو قيةرلوا اءسو لماليةا لقسم لسنويةوا لشهريةا يررلتقاا .     
 لمؤسسة.ا في جريتأ لتيا لتربصا يررتقاو ثلبحووا لكتبا 

 المبحث الثاني : النتائج ومناقشتها 

 المطلب الأول : نتائج الدراسة

 إلى أعباء حسب تفاضلها  scfيبن توزيع الأعباء من أعباء حسب  الجدول الأول :

  بالنسب( :(إعادة تصنيف الأعباء تفاضلي 

 ثابتة متغيرة التكاليف انيالب
 %40 %60 6700 صيانة

 %20 %80 172500 أجور الوسطاء والأتعاب
 %75 %25 277840 إشهار

 %40 %60 2424010 أخرىخدمات 
 %20 %80 4406568 عمال أجور

 %30 %70 137677 ضرائب ورسوم
 %90 %10 166391 تكليف مالية

 7591686 المجموع
 
 

 المصدر : إدارة المؤسسة 
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 إلى أعباء حسب تفاضلها من خلال المبالغ  scfيبين توزيع الأعباء من   :الثانيالجدول 

 ثابتة متغيرة التكاليف البيان
 2680 4020 6700 صيانة

 34500 138000 172500 أجور الوسطاء والأتعاب
 208380 69460 277840 إشهار

 969604 1454406 2424010 خدمات أخرى
 881313.6 3525254 4406568 أجور عمال

 41303.1 96373.9 137677 ضرائب ورسوم
 149751.9 16639.1 166391 تكليف مالية

 2287533 5304153 7591686 المجموع
 المصدر : إدارة المؤسسة

 :إعداد جدول استغلال تفاضلي  -ثالثا

مختلف الهوامش الخاصة , تكاليف ثابتة وتكاليف متغيرة مع إظهار  تفاضلهايصنف جدول الاستغلال التفاضلي التكاليف حسب 
 بالتكاليف .

 يةئو نسب م جزئية مبالغ مبلغ وسيطة لبيانا الرقم
 100 9316354   ر ع ص 1 
 85.26 7943290   ت متغيرة 2 
     14102305 60ح/   
     5304153 م متغيرة أخرى   
   ( 72ح  ) 11463168     
 14.74 1373064   متغيرة هـ/ت 3 
  23.78 2214976   تكاليف ثابتة 4 
     2287533 أخرىت ثابتة    
   ( 77ح ) 72557     
 9.04-  841912-   النتيجة 5 
 المصدر : إدارة المؤسسة  

من  779يتم حساب الصافي ت م متغيرة وصافي  التكاليف الثابتة وذلك بإنقاص ح/ 77 /:في حالة وجود ح1ملاحظة 
 من التكاليف الثابتة الإجمالية 770التكاليف المتغيرة الإجمالية و ح/
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 . يجب أن يحتوي الجدول  على نسب مختلفة و التي تستعمل في تحليل الاستغلال 
  ع ص .المحقق أي ر  يكون من مبلغ المبيعاتلأن مبلغ التحليل  %100تساوي دائما نسبة رقم الأعمال 

 مواد واللوازممن %80 كمايلي حيث يمثل : 60/ :يوزع حساب 2ملاحظة 

 من التموينات أخرى  %20و        

: هي تساوي التكاليف الثابتة والمتغيرة التي تحملها المؤسسة مع حجم النشاط , وهنا يتحقق التعادل أي   عتبة المردودية -رابعا
 .(R=0)خسارة لا ربح و  لا

   تحديد عتبة المردودية انطلاقا من جدول  استغلال التفاضلي - 1

  2013عتبة المردودية : 
التكاليف الثابتة

معدل هامش التكاليف المتغيرة
=  عتبة المردودية

       
2214976

0.1474
= 15026974 

 تحديد عتبة المردودية بيانيا :  

 : MCV=CFالطريقة  

 على التكلفة المتغيرة .   الهامش خط مع الثابتة التكاليف خط تقاطع نقطةهي  SR حيث تكون

 خط التكاليف الثابتة :

𝑏 = 2214976 

 الثابتة  التكاليف تمثل b حيث

 التكلفة المتغيرة :خط الهامش على 

𝑦2 = 𝑎𝑥 

 " رقم الأعمال. xو "  MVCتمثل معدل    "a"حيث 
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 التكاليف 

 

 

    هامش التكاليف المتغيرة 

 الأرباح                  نقطة التعادل 

2214976  

      خسارة 

 

 

 رقم الأعمال      

15026974 

2013البياني لنقطة التعادل لسنة التمثيل   

ملاحظة : عند رسم أي خط نعطي قيمة مساعدة لتحديد نقطتين  تقعان على الخط الذي نريد رسمه ثم نتبع الخطوات 
 المعروف لرسم الخط المستقيم .

 : تاريخ عتبة المردودية 

12 ×
 عتبة  المردودية

 رقم الاعمال الصافي
=  تاريخ عتبة المردودية

 : عدديا 

12 ×
15026974

12856569
= 19.35 

 يوما.11شهرا و  19تاريخ عتبة المردودية هو : 

 : هامش الأمان 

 عتبة المردودية –الصافي  الأعمالهامش الأمان =  رقم           

 

𝑦2 = 0.1474𝑥 

 

𝑏 = 2214976 

 

0  
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 : عدديا 

         (5710620 =  )9316354 – 15026974 

 : مؤشر الأمان 

100 ×
هامش الأمان

 رقم الاعمال الصافي
=  مؤشر الأمان

 : عدديا 

100 ×
(5710620)

9316354
= (61.29) 

 : يةدراسة المردود -خامسا

 2015 2014 2013 البيان 
     9316354 رقم الأعمال صافي 

 %15 %10 423.47 س ب و 
 %20 %10 22000 كمية

     7943290 تكاليف المتغيرة 
 %15- %10- 264.78        ت م لوحده

 %20 %12 30000 كمية
 20000 8000 2214976     تكاليف ثابتة

          

 المصدر : إدارة المؤسسة.

أما التكلفة  %10وكمية الإنتاج ب %10زيادة سعر بيع الوحدة الواحدة بنسبة  2014تفكر المؤسسة في سنة              
علما أن كما أن زيادة في التكاليف الثابتة ب  %12ستكون ب زيادة كمية و %10للوحدة الواحدة سيكون انخفاض ب المتغيرة

  د.ج . 8000
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أما التكلفة المتغيرة للوحدة  %20كمية الإنتاج بزيادة   و %15زيادة سعر بيع الوحدة الواحدة   2015و في سنة            
 د.ج . 20000كما أن زيادة في تكاليف الثابتة ب  % 20و زيادة كمية الإنتاج ب % 15سيكون انخفاض بالواحدة 

 : حساب المردودية-سادسا
 2015 2014 2013 البيان    

 12856569 11272788 9316354 رقم الأعمال صافي 
 486.99 465.82 423.47 س بيع و

 26400 24200 22000 كمية 
 8102160 8006880 7943290 تكاليف متغيرة

 225.06 238.30 264.78 ت م لوحدة
 36000 33600 30000 كمية 

 2234976 2222976 2214976 تكاليف ثابتة
 

 المصدر : إدارة المؤسسة

  2014عتبة المدردودية سنة: 

100 ×
التكاليف الثابتة

معدل هامش التكاليف المتغيرة
=  عتبة المردودية

 : عتبة المردودية عدديا 

       

100 ×
8006880

28.97
= 7673372 

  المردودية بيانيا : عتبةتحديد 

 :CF=MCVالطريقة 

 هي نقطة تقاطع خط التكاليف الثابتة مع خط الهامش على التكلفة المتغيرة . SRبحيث تكون 

 تمثل التكاليف الثابتة bبحيث 
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 خط الهامش على التكلفة المتغيرة :

𝑦2 = 𝑎𝑥 

  رقم الأعمال xو  MVCتمثل معدل  aحيث 

 التكاليف           

 

 𝑦2 = 0.2897𝑥 

   نقطة التعادل                                                           

حبرال                                               

   2222976                       

 

ةخسار    

  

  

               الأعمالرقم    7673372 

 2014لسنة  التمثيل البياني لنقطة التعادل

 

 

 : تاريخ عتبة المردودية 

12 ×
 عتبة  المردودية

 رقم الاعمال الصافي
=  تاريخ عتبة المردودية

 : عدديا 

12 ×
7673372

12856569
= 8.16 

 أيام . 05أشهر و  08تاريخ عتبة المردودية هو : 

0  
 

 

 

𝑏 = 2222976 

 ةهامش التكاليف المتغير  
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 : هامش الأمان 
 عتبة المردودية –هامش الأمان= رقم الأعمال الصافي 

 : عدديا 
3599416  =11272788 – 7673372 

 : مؤشر الأمان 

100 ×
هامش الأمان

 رقم الاعمال الصافي
=  مؤشر الأمان

 : عدديا 

100 ×
3599416

11272788
= 31.93 

  2015عتبة المردودية في سنة : 
 

 : عتبة المردودية عدديا 

100 ×
التكاليف الثابتة

معدل هامش التكاليف المتغيرة
=  عتبة المردودية

       

100 ×
2234976

36.98
= 6043743 

 : تحديد عتبة المردودية بيانيا 

 :CF=MCVالطريقة 

 هي نقطة تقاطع خط التكاليف الثابتة مع خط الهامش على التكلفة المتغيرة . SRبحيث تكون 

 تمثل التكاليف الثابتة bبحيث 
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 المتغيرة : خط الهامش على التكلفة

𝑦2 = 𝑎𝑥 

 رقم الأعمال xو  MVCتمثل معدل  aحيث 

 التكاليف           

 

 𝑦2 = 0.3698𝑥 

   

  الربح                          نقطة التعادل                  

    2234976                          

 

ةخسار    

  

 

 رقم الأعمال                 6043743 

 2015لسنة  التمثيل البياني لنقطة التعادل

 

 : تاريخ عتبة المردودية 

12 ×
 عتبة  المردودية

 رقم الاعمال الصافي
=  تاريخ عتبة المردودية

 : عدديا 

12 ×
6043743

12856569
= 5.64 

 يوما . 19أشهر و  5تاريخ عتبة المردودية هو : 

 

0  
 

 

 

𝑏 = 2234976 

 ةهامش التكاليف المتغير  
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 : هامش الأمان 
 عتبة المردودية –هامش الأمان= رقم الأعمال الصافي 

 : عدديا 
6812826=12856569– 6043743 

 تاريخ عتبة المردودية
 : مؤشر الأمان 

100 ×
هامش الأمان

 رقم الاعمال الصافي
=  مؤشر الأمان

 : عدديا 

100 ×
6812826

12856569
= 52.99 
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 دراسة التغيرات : -سابعا

 

 المصدر : إعداد الطالب من طرف معلومات إدارة المؤسسة .

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 % 2015 % 2014 % 2013 يانالب الرقم 
 100 12856569 100 11272788 100 9316354 رع ص 1
 63.02 8102160 71.03 8006880 85.26 7943290 تكاليف متغيرة 2
 36.98 4754409 28.97 3265908 14.74 1373064 ه/ت م  3
 17.38 2234976 19.72 2222976 23.78 2214976 تكاليف ثابتة 4
 19.60 2519433 9.25 1042932 9.04- 841912- النتيجة 5
عتبة المردودية   6  15026974   7673372   6043743   

   6812826   3599416   5710620- هامش الأمان  7 
   52.99   31.93   61.29- مؤشر الأمان  8 



 الفصل الثاني  الدراسة الميدانية                           
 

35 
 

 مناقشة نتائج الدراسة . :المطلب الثاني

  :2013في سنة أولا 

 8441912حققت المؤسسة خسارة بقيمة  -

 15026974عتبة المردودية بقيمة  -

 وهذا دليل على أن المؤسسة في وضعية سيئة ويظهر ذلك من خلال هامش الأمان

يصل وهذا يدل على أن عتبة المردودية أكبر من رقم أعمال , حيث أن رقم الأعمال لم   5710620 سالب هامش الأمان -
 نقطة التعادل  إلى

 سيئة . وهذا دليل على وضعية المؤسسة 61.23 سالب مؤشر الأمان -

وحتى تحقق الربح لا بد نة الس المؤسسة لم تحقق الربح خلال هذه وهذا يدل على أن يوم  11ا و شهر  19المردودية تاريخ عتبة  -
 . خارج السنة أشهر إضافية 7لها من 

 2014سنة  ثانيا : في 

 باستعمال التغيرات وتوقعات توصلنا إلى النتائج التالي :

 1042932ربح بقيمة  أصبحتهناك تحسن في النتيجة ويدل على إن تكون هناك خسارة , 

 وهذا يودي إلى تحس في هامش الأمان  7673372فقد أصبحت  إليهاسهل الوصول  أصبحتعتبة المردودية  -

 31.93وهذا يعد مؤشر ايجابي , حيث أن مؤشر الأمان  3599416هامش الأمان موجب بقيمة  -

 وهذا يعد مؤشر ايجابي . أيام 5و  أشهر 8إلى  يوم  11ا و شهر  19من  تاريخ عتبة المردودية تحسن بشكل جيد حيث انتقل -

 .جيد نجد إن هناك تقدما ايجابيا ومؤشرا  2013وبالتالي , فإن مقارنتها بسنة أرباح حققت مؤسسة  2014وفي سنة 

  2015سنة ثالثا : في 

 2015التغيرات الطارئة في سنة  أنوهذا يدل  2014من سنة  أفضلوهي نتيجة  2519433حققت المؤسسة ربح بقيمة 
 . 2014من  أفضل

 يسمح للمؤسسة بتغطية إجمالي التكاليف قبل نهاية السنة .وهذا  6043743 المردودية بقيمةأصبحت عتبة  -
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 6812826إلى  3599416حيث انتقل من  2014أحسن من سنة  2015هامش الأمان  -

 في أيضاوهذا  52.99إلى  31.93وهذا مؤشر يدل على أن هامش الأمان في صلح المؤسسة أما معدل الأمان فقد انتقل من 
 .صلح المؤسسة

 .ومنه يدل على تحسن  الوضعية المؤسسة  يوما 19و  أشهر 05إلى  أيام 05و  أشهر 08انتقل من عتبة المردودية تاريخ  -

 :يمكننا قول مايلي 

المؤسسة أن تتخلص من الخسارة وأن تصل استطاعت في حاله خسارة  وباستخدام دراسات التغيرات  2013أن المؤسسة في سنة 
 . 2015و 2014منطقة الإرباح بل إن هناك تحسن في الربح مقارنة بين إلى 

 أن استعمال الأدوات المحاسبة التحليلية تعد وسليه فعالة لمراقبة الإنتاج .
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 : خلاصة الفصل

 التكاليف طريقة وهي ابه المعمول التقنية معرفة من تمكنا شركة روايال مونديال  في به قمنا الذي التربص خلال من            
 من تخفف والثابتة المتغيرة التكاليف عناصر بين التفرقة لأن نظرا الإجمالية التكاليف نظرية في القصور أوجه تعالج أداة كون المتغيرة

 .الإجمالية التكاليف لها تخضع التي التحميل مشكلة
 يغطي لا بالإنتاج  الخاص الأعمال رقم وأن مردودية أية يحقق لا للمؤسسة الداخلي الاستغلالي النشاط أن واستخلصنا            

 جعلت التي الأسباب أهم أبرزنا ولقد عجزا يحققان الاستغلال ونتيجة المتغيرة التكلفة على الهامش وبالتالي الإجمالية التكاليف
 أن يمكن التي الحلول بعض إعطاء لمراقبة أداة أو تقنية تعتبر التحليلية المحاسبة أن وبما سالبة مردودية ققشركة روايال مونديال تح

 2013 لسنة عليها المحصل النتائج خلال من مقترحة الحلول وهذه مردودية تحسين أجل من المسيرين يتخذها قرارات بمثابة تكون
.  

 قيمة إلى راجع كله وهذا سالبة النتيجة جعلت التي الرئيسي والسبب الأكبر النسبة لها كانت الثابتة التكاليف أن بما- 
 من التخفيض وبالتالي تنقص الإهتلاكات قيمة فإن سنوات 10 من بدلا سنة 20 مثلا الإهتلاكات مدة في زدنا فلو الإهتلاكات

 .إيجابية نتائج على الحصول ثم ومن الثابتة التكاليف قيمة
 .بتكاليف باهظة  ستسددها المؤسسة لأن والفندقة الصيانة تكاليف التخفيض هذاو   الفندقة و والتصليح للصيانة فروع إنشاء -
 
 



 



 خاتمة     

 

39 

 

 الخــــاتــــمة العــامـــــة
      

يعد الإنتاج محور النشاط الاقتصادي للإنسان عبر المراحل التاريخية المختلفة، وضروري لحياته ورفاهيته، لذلك           
اهتم بتطويره وتنظيمه عن طريق إحداث طرق وأساليب إنتاجية مختلفة، خاصة بعد الثورة الصناعية وتوسع المؤسسات 

رة الإنتاج ممثلة بشكل رئيسي في وظيفة  الرقابة و للقيام بهما تم استخدام وتزايد حاجات المستهلكين، فظهرت أهمية إدا
أدوات مختلفة من بينها المحاسبة التحليلية هذه الأخيرة التي سمحت لنا هذه الدراسة بالوقوف على الدور الهام الذي 

ضاافة المعرفية المحصلة من خال  دراستنا تؤديه والمكانة التي تحتلها ضمن المنظومة رقابية للإنتاج بالإضافة إلى القيمة الم
لهذا الموضوع ذا الأبعاد الثالثة الممثلة في الإنتاج، المحاسبة التحليلية، والرقابة وإن تم التركيز على البعدين الأخيرين ، وإن  
كانت منصهرة في قالب واحد فهي تشكل كل منها موضوع تطلب معالجة و مناقشة  خاصة في سياق موحد، وهذا 
ضروري لتحليل وتركيب الموضوع وفهم العالقة التي تربط المحاسبة التحليلية برقابة الإنتاج، وهذا ما تم من خال  الفصل 

 الأو  بالنسبة المحاسبة التحليلية  ومراقبة الإنتاج  المجسدة لنظام المعلومات.
يككككة المحاسككككبة التحليليككككة  والإطككككالع علككككى لا شككككك أن الدراسككككة التحليليككككة لهككككذا النظككككام تفيككككد في فهككككم ماهيككككة و أهم       

خصائصها بالإضافة إلى معرفة الأسس والإجراءات التي تعتمد في تصميم نظامها، وهذا من شأنها يسهل مكن تطبيقااكا 
 العملية وعالقااا مع  مراقبة الإنتاج .

يقيا ذا تكلفة وأثر على النظام فمن خال  ذلك النظام يتم إنتاج المعلومات التي أصبحت اليوم تشكل موردا حق       
الشامل للمؤسسة الإنتاجية، وأصبح نظام الرقابة  على الإنتاج يتطلب توفير معلومات ذات خصائص معينة من حيث 
الكمية والنوعية والدقة بالإضافة إلى إمكانية الحصو  عليها في الوقت المناسب، فلجوء ممارسي الرقابة  إلى هذه الأداة 

هذا على مستوى المعلومات أما على مستوى التقنيات فالمحاسبة التحليلية توفر لجهاز مراقبة  ، وضروريايعد أمرا حيويا
الإنتاج  العديد منها للقيام بمهام إدارة الإنتاج و استخدامها في إعداد الموازنات والقيام بالتحاليل المختلفة لاتخاذ العديد 

 لإنتاج.من القرارات  التي تمس الجوانب المتعلقة با
لقد كان لتعدد ومرونة طرق المحاسبة التحليلية الأثر في تعزيز مكانتها ودورها ، فقد شهدت تطورا مهما صاحب       

تطور نظم الإنتاج، فيمكن استخدام عدة طرق لالستفادة من مزايا كل طريقة، خاصة إذا اعتمدت في إطار التكاليف 
ة في بناء مااذج للمحاكاة وقدراا على استيعا  تقنيات جاالات أخرى من العلوم  المتغيرة ، بالإضافة إلى إمكانية المساهم

 واعتمادها على تكنولوجيا الإعالم الآلي )البرجايات المعلوماتية(.…كالإحصاء والرياضيات 
 

 نتائج الدارسة:
ا و دراسة تغيرااا بكل ما يتعلق بالتكاليف , بدءا بحسابها ومرورا بتحليله اتموجدت المحاسبة التحليلية  -1

 تخدم مصالح وأهداف المؤسسة في المستقبل . لتكون أكبر ربحية وتنافسية. بإجراءات
 يستمد نظام المحاسبة التحليلية خصائصه والرقابية من حيث: -2
 

 أنه يطبق على التكاليف من الجوانب التالية: -1.2
 الوظيفية أي أن عناصر التكاليف تصنف حسب استخدامها.  -   
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 ارتباطها بمستوى النشاط وتصنيفها حسب طبيعتها المتغيرة والثابتة. -             
 ارتباطها وعالقتها بالمنتجات وتصنيفها إلى مباشرة وغير مباشرة -             

  ارتباطها بالزمن أو الدورة الاستغاللية .  -             
 اعتمادها على المعايير المحاسبية والتقنية. - 2.2
 المرونة التي تتميز بها المحاسبة التحليلية من حيث مالئمتها لكل الوضعيات والظروف المختلفة. - 3.2

اعتبار أن المحاسبة التحليلية مصدر معلومات متعدد المداخل من خال  تعدد الطرق، فكل طريقة يمكن أن   -3
مغاير بقصد التحليل والكشف على مختلف الجوانب التي تؤثر في مسار التكاليف و توفر معلومات بشكل 

التوجهات الخاصة بنشاط المؤسسة الإنتاجية، إلا أن هناك طرق يمكن إحاللها محل طرق الأخرى نظرا لدرجة 
تغيرة تعد أكثر دقة الدقة التي توفرها وبالتالي لا يمكن الاعتماد عليهما في نفس الغرض فمثال طريقة التكاليف الم

 من طريقة الأقسام المتجانسة.
التقار  بين المحاسبة التحليلية والأدوات الأخرى للرقابة  )التي تمت دراستها من خال  المطلب الثاني من -4

 الفصل الأو ( بحيث يتم العمل على استخدام أدوات مختلفة للقيام بعملية رقابة في إطار متكامل ومتناسق.
 

 :التوصيات 
دراسة واقع المؤسسات الجزائرية واقتراح مااذج للمحاسبة التحليلية لاستخدامها في الإنتاج ومراقبته وغيرها من   -1

الاستعمالات بما يناسب كل مؤسسة أو قطاع )فواقع المؤسسات الجزائرية يسجل غيا  هذه الأداة إلا نادرا 
ر، بالإضافة إلى ضعف جهاز التخطيط وتستعمل في أغلبها في حسا  أسعار التكلفة وتحديد الأسعا

 والرقابة، وغيا  المحاسبة التحليلية يعد سبب رئيسيا في ذلك(.
, وذلك الإنتاجوذلك بتبني المحاسبة التحليلية كأداة لتقويم الأداء ومراقبة ’ العمل على مواكبة المستجدات  -2

هذا المجا , حتى يكون التطبيق في الميدان بتوعية الأفراد وتحسيسهم بأهميتها من خال  تكوينهم ورسكلتهم في 
 صحيح.

تفعيل دور الأفراد من خال  تحفيزهم ليس ماديا فحسب بل معنويا على وجه الخصوص , هذا التحفيز يكون  -3
تحسيسهم بمدى أهمية أدائهم على مستقبل و  في اتخاذ القرار وإشراكهمفرض الادلاء بأرائهم   من خال

 المؤسسة وتطويرها.
في المؤسسة , تتوقف على فعالية أدوااا والتي تعتبر المحاسبة التحليلية أهمها , لذا  الإنتاجية نظام مراقبة فعال إن -4

 يجب أن تكون المعلومات التي تنتجها دقيقة , سريعة , مالئمة وفي الوقت المناسب.
م لتجسيد      معارفهم وفتح المجا  أمامهالجدد  بالإطاراتمنح أولوية التسيير لأهل الاختصاص والاهتمام  -5

 وتطويرها , وذلك ضمن إعطاء نفس جديد لمؤسستنا.
يجب على المؤسسة التوجه للطرق الحديثة لحسا  التكاليف , والتي تسمح بإنتاج المعلومة بصفة  سريعة ,  -6

 لتكون في خدمة المسير ومتخذي القرار في الوقت المناسب لحاجاام إليها.
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